Wir andern
die Verhaltnisse



Profil

Als international aufgestelltes Spezialchemie-Unternehmen verarbeiten wir Roholderivate zu hochwertigen
Produkten fiur unterschiedlichste Industrien. 2014 erwirtschafteten wir mit mehr als 1.550 Mitarbeitern einen
Umsatz von € 1,0 Mrd. Durch gezielte Effizienzsteigerungsmalnahmen und die kontinuierliche Verbesserung unserer
Ablaufe werden wir in den kommenden Jahren die Wertschopfung in unseren Raffinerien weiter vorantreiben.
Gleichzeitig werden wir uns international breiter aufstellen und vom Wachstum in wichtigen globalen Wirtschafts-
regionen profitieren.



Unser Geschaftsjahr 2014

Wir haben im Geschiftsjahr mit € 1,0 Mrd. Umsatze auf einem guten Niveau erreicht. Dennoch
verhinderte der rapide Roholverfall zum Jahresende ein besseres operatives Ergebnis. Insgesamt wurde
2014 dennoch vieles erreicht und mit der Integration chinesischer Geschaftsaktivititen eine wichtige
Saule fiir die Stabilisierung und Internationalisierung der Gesellschaft geschaffen.

T.01  KENNZAHLEN ZUM H&R-KONZERN

Veranderungen
IN MIO. € 2014 2013 absolut
Umsatzerldse 1.058,6 1.214,4 -155,8
Operatives Ergebnis (EBITDA) 31,5 32,6 -1,1
EBIT 5,8 -4,1 9,9
Ergebnis vor Ertragsteuern -7.8 -16,8 9,0
Konzernergebnis (vor Minderheitenanteilen) -15,6 -14,0 -1,6
Konzernergebnis (nach Minderheitenanteilen) -15,4 -14,0 -1,4
Konzernergebnis je Aktie (unverwassert; in €) -0,49 -0,47 -0,02
Dividende je Aktie (in €) - - -
Operativer Cashflow -0,4 88,9 -89,3
Eigenkapitalquote (in %) 35,2 31,8 3,4
Mitarbeiter per 31.12. (absolut) 1.553 1.405 -148
T.02 KENNZAHLEN ZU DEN SEGMENTEN
IN MIO. € Umsatz 2014 Umsatz 2013 EBITDA 2014 EBITDA 2013
Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe Refining
Im Segment ChemPharm Refining werden in den beiden
inlandischen Raffinerien in Hamburg und
Salzbergen Spezialitaten aus Rohdl hergestellt. 768,7 941,0 18,2 20,6
Chemisch Pharmazeutische Rohstoffe Sales
Das Segment ChemPharm Sales besteht aus den
auslandischen Misch- und Weiterverarbeitungsanlagen
sowie den internationalen Vertriebsaktivitaten. 244,7 231,7 18,8 16,5
Kunststoffe
Das Segment Kunststoffe stellt Prazisions-
Kunststoffteile sowie die dazugehdrigen
Werkzeuge und Formen her. 56,5 62,7 -1,5 0,7
Uberleitung -11,3 -21,0 -3,9 5,1




Unsere Standorte

Zusammen mit unseren Tochtergesellschaften
bilden wir ein weltweites Netzwerk mit Raffinerien,
Spezialproduktanlagen und Vertriebsgesellschaften,
um den Bedarf der Kunden an Weikol, Wachs-
emulsionen, Paraffinen, Weichmachern und vielen
anderen Produkten zu decken.

O CHEMISCH-PHARMAZEUTISCHE ROHSTOFFE
Hamburg/Salzbergen (Deutschland) // Laverton (Australien) // Tipton (GroBbritannien) / Mumbai (Indien) // Port Klang/Batu Caves (Malaysia) //
Auckland (Neuseeland) // Nuth (Niederlande) // Singapur (Singapur) // Durban (Siidafrika) // Bangkok/Si Racha (Thailand) // Prag (Tschechien) //
Ningbo/Daixi/Fushun/Hongkong (China)

O KUNSTSTOFFE
Coburg (Deutschland) // Wuxi (China) // Dac¢ice (Tschechien)

Unser Geschaftsmodell

Aus Roholderivat gewinnen wir durch intelligente Verfahren mehr als 800 innovative, umweltfreundliche und hoch-
wertige Produkte wie Weichmacher, WeiRole oder Paraffine. Prazisions-Kunststoffteile runden unser Angebot ab. Unser
Einsatzstoff hat ein nahezu unerschopfliches Potenzial. Und unsere Erzeugnisse sind ein wichtiger Baustein in den
Prozessen und Produkten vieler Branchen. Das sind exzellente Voraussetzungen, um auch in Zukunft erfolgreich zu sein.

WEICHMACHER
PROZESSOLE Autoreifen, Forderbander
Druckfarbendle, Kunststoffe und Taucheranziige

und Staubbindemittel

@ KUNSTSTOFFTEILE
@ Automobilzulieferer
PARAFFINE

Verpackungen, Lebensmittel,
Baustoffe und Kerzen

ROHOLDERIVAT
M KUNSTSTOFFTEILE
Medizintechnik

GRUNDOLE
Basismaterialien zur
Schmierstoffproduktion

WEISSOLE
Kosmetik, Medikamente
und Reinigungsmittel
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2014 forderten uns die Mdrkte erneut heraus.
Aber H&R ist aus der Entwicklung flexibler, stabiler
und breiter aufgestellt hervorgegangen.

Das Geschdftsjahr 2014 war fiir die HGR AG von Herausforderungen gepragt.

Geopolitische Krisen, wirtschaftliche Lage der Eurozone, Verfall der Roholpreisnotierungen zum
Jahresende, Branchenthemen - fiir die HGR AG waren die Geschdftsbedingungen alles andere als
ideal.

Allerdings haben wir im abgelaufenen Jahr besonders hart und konzentriert gearbeitet. Uber
den nahezu gesamten Verlauf des Jahres haben wir viel erreicht. Mehr Flexibilitat im Rohstoff-
management hat unser Verteilungsverhdltnis zwischen Haupt- und Nebenprodukten positiv

beeinflusst. Die Ubernahme wichtiger chinesischer Geschdftsaktivitdten stirkt unsere Positionierung
im internationalen Geschdft fiir die Zukunft und gab uns zum Jahresende zusdtzliche Stabilitdit.

Eckpunkte des Geschaftsjahres 2014
— Deutliche Starkung des Hauptprodukteanteils in den Prozessen unserer Raffinerien

— Operatives Ergebnis nahezu zehn Monate ,,on-track”, aber insgesamt
kein zufriedenstellendes Gesamtjahres-EBITDA als Folge des Roholpreisverfalls

— China-Integration lasst AG gestarkt ins neue Geschaftjahr starten






AN DIE AKTIONARE
Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Partner des Unternehmens,

die H&R AG hat im abgelaufenen Geschiftsjahr hart und konzentriert gearbeitet und iiber den nahezu
gesamten Jahresverlauf viel erreicht.

Dabei stellte die geopolitische Lage, mit der Ukraine als Krisenherd, die Wirtschaftsregion Europa
gleich zu Jahresbeginn vor grole Herausforderungen. Die Auswirkungen der Sanktionen gegen Russ-
land, die Gefahr steigender Energiepreise und die Diskussion um ein Anhalten der Krise in der Euro-
zone waren nur drei der Themen, die deutsche Unternehmen im Frihjahr beschaftigten.

Speziell fiir uns kamen im Jahresverlauf dann noch Branchenthemen hinzu:

Die Marktbedingungen fiir Schmierstoffraffinerien zwangen manchen Betreiber in Westeuropa zu
einem Kapazitatsabbau. Dies fiihrte jedoch nicht automatisch und unmittelbar zu einer Ertragsverbes-
serung auf Seiten der verbleibenden Spezialititenraffinerien — auch nicht an den H&R-Standorten in
Hamburg und Salzbergen. Zum Teil konkurrierten Erzeuger aus Osteuropa um die verbliebenen Markt-
anteile und erhchten damit den Wettbewerbsdruck deutlich.

Die H&R AG hat bereits im vorvergangenen Jahr ganz bewusst die Entscheidung getroffen, ihre Hoff-
nungen nicht allein auf eine Erholung der Weltkonjunktur und der Branchenparameter zu setzen,
sondern auf ihre eigenen Krafte zu vertrauen. Dem Rohstoff- und Energiemangement kam dabei eine
besondere Bedeutung zu, als es darum ging, im Frithjahr den Preiskampf bei den Nebenprodukten zu
adressieren: Durch den Einsatz teurerer, aber gleichzeitig auch hochwertigerer Rohstoffe und eine
gednderte Fahrweise der Raffinerie in Hamburg beeinflussten wir unser Verteilungsverhaltnis zwi-
schen Haupt- und Nebenprodukten nachhaltig positiv.

Vor allem im 3. Quartal gewannen wir bei geringeren Umséatzen und gleichzeitig besseren Ergebnissen
an Dynamik. Bei einer robusten Auftragslage und Kundennachfrage reduzierten sich zwar die Umsitze.
Dies war jedoch allein Folge der geringeren Rohstoffkosten, die als Bestandteil des Materialaufwands
Eingang in die Erlose fanden. Gleichzeitig gaben der insgesamt giinstigere Rohstoffeinkauf und eine
seit Jahresmitte spiirbare Erholung der ICIS-Notierungen fiir Grundole unseren Ergebnissen positive
Impulse.

Mit der Integration des chinesischen Spezialititengeschafts der Hansen & Rosenthal Gruppe in die
H&R AG realisierten wir zudem noch ein Sonderprojekt, mit dem wir unser Geschaftsmodell konse-
quent auf unser Kerngeschaft fokussierten und unsere internationale Prasenz verstarkten.







Bis kurz vor Jahresende 2014 war die Gesellschaft damit auf einem guten Weg, die selbstgesetzten
Ergebnisziele zu erreichen und moglicherweise sogar zu ubertreffen.

Mit dem rapiden Verfall des Rohoélpreises zum Jahresende 2014 geriet die HGR AG dann aber erneut
unter Druck: Die Gesellschaft kauft im Rahmen ihres Raffinerieprozesses Rohstoffe ein, die erst iiber
einen mehrere Wochen dauernden Produktionsdurchlauf verwertet werden. Somit waren als Folge des
schnellen Preisverfalls hohe, noch nicht verarbeitete Bestinde zu deutlich teureren als den aktuel-
len Marktpreisen eingekauft worden. Die Herstellungskosten fiir die Haupt- und Nebenprodukte sind
ebenfalls wesentlich rohstoffgetrieben. Damit lagen, gleichfalls als Folge der Dauer des Produktions-
durchlaufes, Produkte in den Lagern, die tagesaktuell zu niedrigeren Rohstoffpreisen hitten erzeugt
werden konnen als zum Zeitpunkt der Fertigungsplanung.

Insgesamt belastete dieser Ergebniseffekt trotz guter Absatzzahlen und auskommlicher Margen bei
den bereits verkauften Produkten das operative Ergebnis im 4. Quartal 2014 mit rund € -13,4 Mio.

In Summe erreichte der Konzern fiir das Gesamtjahr 2014 mit € 31,5 Mio. ein operatives Konzern-
ergebnis (EBITDA) unterhalb des Vorjahresniveaus. Die Umsatzerlose lagen bei € 1,06 Mrd. Unter dem
Strich erzielte die HGR AG einen Konzernfehlbetrag nach Minderheiten, der mit € -15,4 Mio. das Vor-
jahr verfehlte.

Bei einer reinen Zahlenbetrachtung stehen wir im Geschéftsjahr 2014 somit schlechter da als im
Vorjahr und verfehlen aufgrund der Roholpreissituation ein positives Ergebnis. Dennoch gibt es gute
Griinde dafiir, dass wir optimistisch in die Zukunft schauen konnen:

Ein positiver Faktor sind die erfolgreich umgesetzten Maknahmen der vergangenen Jahre. Sie bilden
die Basis fiir eine ertragsstabilere Entwicklung des Unternehmens. Die Umstellung Salzbergens auf
die Auftragsfertigung und der daraus resultierende geringere Kapitalbedarf hat uns den Spielraum und
die Flexibilitit fiir ein effizientes Rohstoffmanagement gegeben. Sollte sich der Olpreis stabilisieren, so
eliminiert dies weiteren Bewertungskorrekturbedarf auf der Bestandsseite.

Dariiber hinaus geht unsere Gesellschaft in der regionalen wie auch in der operativen Aufstellung
deutlich schlagkriftiger in das neue Geschiftsjahr. Die hinzugewonnenen Standorte in Ningbo, Daixi,
Fushun und Hongkong stirken die Positionierung der HGR AG im international stark wachsenden
Spezialitaitengeschift und liefern uns erstmalig fiir das gesamte Geschaftsjahr Umsatz- und Ergebnis-
beitrage.

Und schlieRlich werden wir das weitere Optimierungspotenzial unserer Organisation analysieren und
dabei auch herausarbeiten, an welchen Schnittstellen sich zusatzliche Synergien fiir die gesamte HGR
Gruppe ergeben konnten.







Wir bedanken uns bei unseren Kunden, Lieferanten und Kapitalgebern fiir die ausgezeichnete
Zusammenarbeit im vergangenen Jahr. Das konstruktive Miteinander betrachten wir als exzellente
Grundlage, auf der unsere Beziehungen langfristig weiter wachsen konnen.

Ganz herzlich bedanken mochten wir uns auch bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Mit
ihrem groRartigen Einsatz haben sie dazu beigetragen, dass wir gemeinsam die Effizienz unserer
Organisation weiter verbessert haben. Dank ihres Einsatzes ist unser Unternehmen eine feste GroRe
im Markt der weltweit aktiven Anbieter rohdlbasierter Spezialititen und hochpréziser Kunststoffteile.
Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionire, danken wir ganz besonders fiir [hre Treue zu unserem Wert-
papier. Thr Eigenkapital liefert die zentrale wirtschaftliche Basis dafiir, dass wir unsere Strategie zur
nachhaltigen Erhohung des Unternehmenswertes der HGR AG erfolgreich realisieren konnen.
Gemeinsam wird es uns gelingen, die HGR AG Schritt fiir Schritt weiter zu stabilisieren und so zu
entwickeln, dass sie in den kommenden Jahren wieder nachhaltig gute Ertrage erwirtschaftet.

Es grii8t Sie freundlich

die Unternehmensleitung der HGR AG

o (). 27— /

Niels H. Hansen Detlev Wosten Wolfgang Hartwig

Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes Leiter Finanzen

Salzbergen, im Marz 2015
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Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Die Organe der HG6R AG bestehen aus Personlichkeiten, die unternehmerisches Denken und
fachliche Kompetenz miteinander verbinden. Untereinander ergdnzen sie sich durch ihre
individuellen Fahigkeiten und ihr unterschiedliches Know-how, das sie fiir die Erreichung

der gemeinsamen Unternehmensziele einbringen.

Die Unternehmensleitung

Die Unternehmensleitung der HGR AG besteht
derzeit aus drei Mitgliedern. Jedem Vorstandsmit-
glied obliegt die Verantwortung fiir eine oder meh-
rere Funktionen innerhalb des HGR-Konzerns.

Niels H. Hansen
Vorstandsvorsitzender

Detlev Wosten
Vorstand Raffinerien,
Produktion und Technik

Wolfgang Hartwig

Leiter Finanzen

Der Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der HGR AG obliegt die Uber-
wachung und die Bestellung des Vorstandes
sowie die Genehmigung wichtiger unternehme-
rischer Vorgange. Der Aufsichtsrat der HGR AG
umfasst die im Weiteren aufgefiihrten Mitglieder.
Den Vorsitz des Aufsichtsrates der HGR AG fiihrt
Herr Dr. Joachim Girg.

Vorsitzender des Aufsichtsrates:

Dr. Joachim Girg
Geschaftsfuhrer der HGR Beteiligung GmbH

Mitglieder des Aufsichtsrates:
Roland Chmiel

Wirtschaftsprufer, Partner der
Sozietat Weiss Walter Fischer-Zernin

Nils Hansen
Personlich haftender Gesellschafter der
H&R Gruppe

Anja Krusel
CFO der Microsoft Deutschland GmbH

Dr.-Ing. Hartmut Schutter
Consulting Engineer, Schwedt/Oder

Dr. jur. Rolf Schwedhelm

Fachanwalt fir Steuerrecht und Partner der
Sozietat Streck Mack Schwedhelm
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Reinhold Grothus

Betriebsratsvorsitzender der
H&R ChemPharm GmbH

Harald Januszewski
Arbeitsvorbereitung Thermoplast
der GAUDLITZ GmbH

Rainer Metzner
Vertriebsmanager Medizin
der GAUDLITZ GmbH

Ehrenvorsitz des Aufsichtsrates:

Bernd Gunther

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrates der
H&R AG seit Juni 2012

AN DIE AKTIONARE

Organe der Gesellschaft

Der Beirat

Dem Beirat der HGR AG gehoren Experten an,
die ihre Kenntnisse aus den Bereichen Wirt-
schaft, Industrie und Raffinerietechnik beratend
einbringen.

Harald Baumgart
Geschaftsfuhrer der KG Deutsche GasruBwerke
GmbH & Co

Eckbert von Bohlen und Halbach

Geschaftsfuhrer der Bohlen Industrie GmbH

Sabine Dietrich
Vorstandsmitglied der BP Europa SE

Dr.-Ing. Bernd Drouven
Vorstandsvorsitzender der Aurubis AG

Dr. Erwin Grandinger
Unternehmer

Dr. Bernd Pfaffenbach

Staatssekretar im Bundesministerium fur
Wirtschaft und Technologie a.D.

Wilhelm Scholten
Geschaftsfiihrer der Olfabrik Wilhelm Scholten
GmbH

Dr. Gertrud Rosa Traud
Chefsvolkswirtin der Helaba Landesbank
Hessen-Thiringen
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Wir andern
die Verhaltnisse

Die Mdrkte verdndern sich. Und wir verdndern uns mit [hnen, damit wir auch in Zukunft weiter
erfolgreich sind. Bei unseren Anpassungen setzen wir auf allen Ebenen an: Wir justieren unser
Geschdftsmodell und optimieren die organisatorische Aufstellung. Wir iiberarbeiten unsere Prozesse
und verbessern unsere wirtschaftlichen Eckdaten. Unsere Optimierungen reichen bis hin zum
Rohstoffeinkauf: Auch hier dndern wir die Voraussetzungen so, dass wir am Ende der Prozesse

die Qualitdt liefern, mit der wir uns am Markt bestmaglich durchsetzen konnen.
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Verbessertes Rohstoffmanagement

1:800

Aus einem Rohstoff gewinnen wir mehr als 800 Produkte.
Gleichzeitig arbeiten wir kontinuierlich an innovativen Prozess-
verbesserungen, mit denen wir unseren Kunden nicht nur
Produkte nach deren bisherigen Spezifikationen, sondern neue
Spezialitdten mit verbesserten Eigenschaften und echtem Mehr-
wert bieten. Entscheidend fiir eine optimale Ausbeute an
hochwertigen OI- und Wachsspezialitdten ist vor allem unser
deutlich verbessertes Rohstoffmanagement: Wir analysieren
Rohstoffproben quasi iiber Nacht, stellen den ,,inneren Wert" fest

und stimmen so unsere Raffinerien auf die Marktverhdaltnisse ab.
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Standorte in China

PLUS 4 x KRAFT

2014 haben wir 51 % der chinesischen Geschdftsaktivitdaten
der Hansen & Rosenthal Gruppe unter das Dach der H&R AG
genommen. Dadurch haben wir die Standorte in Ningbo, Daixi,
Fushun und Hongkong hinzugewonnen. Mit ihnen verbessern
wir unsere Position im international stark wachsenden

Spezialitatengeschdft.
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Abkopplung von Olpreisschwankung

STABILERE ERGEBNISSE

Um von den Schwankungen des Olpreises unabhdngiger zu
werden, haben wir in den vergangenen Jahren unser Geschdfts-
modell umgebaut und unsere Raffinerie in Salzbergen auf
Auftragsfertigung umgestellt. Auf diese Weise stabilisieren wir
unsere Ergebnisqualitdt, senken unseren Kapitalbedarf und

erhohen unseren wirtschaftlichen Spielraum.
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PRODUKTION

WEITERVERARBEITUNG

DISTRIBUTION
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Hohere Flexibilitdt

MEHR WERTSCHOPFUNG

Heute konnen wir uns auf allen Wertschopfungsebenen flexibel
auf die Marktbedingungen einstellen: als Raffineriebetreiber und
Produzent, in der Weiterverarbeitung und in der Distribution.
Sobald es neben unserer eigenen Expertise externer Kapazitaten
bedarf, greifen wir auf ein Netzwerk von leistungsfdhigen

Partnern zuriick.
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Bericht des Aufsichtsrates

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die HGR AG kann auf ein erneut herausfordern-
des Geschiftsjahr 2014 zuriickblicken. Das seit
Ende 2012 anhaltende schwierige Marktumfeld
fiir europaische Schmierstoffraffinerien hielt un-
vermindert an. Zahlreiche RaffinerieschlieBungen
beziehungsweise deren Ankiindigung sind ein
Ausdruck hiervon.

Ging es im Jahr 2013 hauptsachlich darum, die Fi-
nanzierungsgegebenheiten der HGR AG ziigig an
die neuen Marktverhiltnisse anzupassen, standen
2014 strukturelle und strategische Fragestellun-
gen im Mittelpunkt der Tatigkeiten von Vorstand
und Aufsichtsrat. Wesentliches und nach aulen
sichtbarstes Ergebnis des unter dem Namen
TIME zusammengefassten Struktur- und Strate-
gieprojektes war die Einbringung von 51 % der
chinesischen Aktivititen der Hansen & Rosenthal
Gruppe in die HGR AG. Mit diesem Schritt verei-
nigt die HGR AG neben der Raffinerieproduktion
nun die wesentlichen internationalen Aktivititen
im Bereich Weiterverarbeitung und Vermarktung
unter ihrem Dach.

In der Konsequenz ist die HGR AG am Jahres-
ende 2014 besser und strukturell diversifizierter
aufgestellt als noch zu Jahresanfang. Auch wenn
noch nicht alle Arbeiten erledigt sind, bestitigt
vor allem die ergebnisseitig gute Performance bis
zum Roholpreisverfall kurz vor Jahresende 2014
die Richtigkeit des eingeschlagenen Weges. Auf-
sichtsrat und Vorstand miissen und werden diesen
weiter konsequent fortsetzen, um die HGR AG ge-
starkt aus dem Prozess der nachhaltigen Verande-
rung der europdischen Raffinerielandschaft her-
vortreten zu lassen. Gleichzeitig wollen wir neue
Impulse dafiir setzen, die HGR-Aktie in abseh-
barer Zeit wieder zu einem attraktiven Investment
fiir unsere Aktionare werden zu lassen.

DIE ARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT.
Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschiftsordnung obliegenden Uber-
wachungs- und Beratungsaufgaben mit Sorgfalt
und Gewissenhaftigkeit wahrgenommen.

Aufsichtsrat und Vorstand haben im Geschafts-
jahr 2014 gut und intensiv zusammengearbeitet.
Der Vorstandsvorsitzende hat den Aufsichtsrats-
vorsitzenden regelmédRig und unverziiglich tiber
alle Sachverhalte von wesentlicher Bedeutung
informiert. Dartiber hinaus standen Aufsichtsrat
und Vorstand auch aulerhalb der Sitzungen in
engem Kontakt, um einen steten Informations-
und Meinungsaustausch sicherzustellen.

Am 31. Januar 2014 fand eine ganztagige Schu-
lungsveranstaltung fiir den Aufsichtsrat statt.
Hierbei wurden die Aufgaben von Aufsichtsraten
vor dem Hintergrund aktueller Entwicklungen aus
Gesetzgebung und Rechtsprechung vorgestellt
und diskutiert. Bei der Uberpriifung seiner eige-
nen Tatigkeit hat der Aufsichtsrat in der Sitzung
im November hinsichtlich seiner Effizienz keinen
wesentlichen Verbesserungsbedarf festgestellt.
Mit vier unabhidngigen Mitgliedern gehort dem
Gremium eine ausreichende Zahl unabhingiger
Personen an.

In Vorstand und Aufsichtsrat hat es im Geschafts-
jahr 2014 keine personellen Verdanderungen ge-
geben.

SITZUNGSTATIGKEIT. Im Jahr 2014 fanden ins-
gesamt acht Aufsichtsratssitzungen und eine
Telefonkonferenz statt. Die Anwesenheitsquote
betrug 91 %.

Der Aufsichtsrat wurde regelmafig in miindlicher
und schriftlicher Form iiber die Lage der Gesell-
schaft entsprechend den in der Geschéiftsordnung
festgelegten Pflichten unterrichtet. Besonde-
res Augenmerk wurde dabei neben dem Projekt
TIME auf die Entwicklungen der Raffinerie in
Hamburg (Olwerke Schindler, OWS) und das in
der GAUDLITZ GmbH zusammengefasste Kunst-
stoffsegment gelegt. In jeder Sitzung erhielten
die Aufsichtsratsmitglieder zudem Berichte iiber
die Arbeit aus den Ausschiissen. Den Beschluss-
vorschldgen hat der Aufsichtsrat nach griindli-
cher Priifung zugestimmt, soweit dies nach Ge-
setz oder Satzung erforderlich war.
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In der Sitzung am 18. Februar 2014 berichtete der
Vorstand iiber die allgemeine Geschaftssituation
zum Jahresstart. Dariiber hinaus wurden zwei
Aktionsplane vorgestellt und diskutiert. Im ersten
Fall handelte es sich um MaRnahmen zur nach-
haltigen Verbesserung und Ertragssteigerung
des Raffineriestandortes in Hamburg, im zweiten
Fall um die strategische Weiterentwicklung der
GAUDLITZ GmbH. Zur Begleitung der Maknah-
men des ersten Aktionsplans tauschte sich der
Aufsichtsrat besonders intensiv aus. Zur Vorbe-
reitung der Hauptversammlung 2014 wurden not-
wendige Satzungsanderungen besprochen und
beschlossen.

In der Bilanzsitzung am 11. Marz 2014 wurden
der Jahres- und Konzernabschluss der HGR AG
und der Bericht tiber die Beziehungen der Ge-
sellschaft zu verbundenen Unternehmen im Bei-
sein des Wirtschaftspriifers gepriift, erortert und
verabschiedet. Der Aufsichtsrat hat in dieser
Sitzung auch die Tagesordnung fiir die Haupt-
versammlung der H&R AG verabschiedet und
den Bericht des Aufsichtsrates fur den Geschafts-
bericht 2013 besprochen und beschlossen. Zu-
dem erhielt der Aufsichtsrat einen Statusbericht
zum Projekt TIME und besprach verschiedene
Optionen. Als weiterer Punkt wurde ein neues in-
ternes Reportingsystem prasentiert, welches auch
Empfehlungen des Aufsichtsrates berticksichtigt.

In der Sitzung am 12. Mai 2014, unmittelbar vor
der Hauptversammlung, befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der aktuellen Geschéftssituation und
dem Stand der Vorbereitung der Hauptversamm-
lung. Weitere Themen waren Vorstandsangele-
genheiten sowie Berichte aus den Ausschiissen.
Die Sitzung fand ohne den Vorstand statt.

Schwerpunktthema der Sitzung am 17. Juli 2014
war das TIME-Projekt und hier insbesondere die
Vorstellung und Diskussion der geplanten Sach-
kapitalerhohung, welche schlieflich im Septem-
ber 2014 zur 51%igen Einbringung der China-
aktivititen der Hansen & Rosenthal Gruppe in
die HGR AG fiihrte. Es folgten Statusberichte zu
den Sonderprojekten OWS, GAUDLITZ und ver-
schiedenen Vertriebsthemen, welche intensiv be-
sprochen wurden. AbschlieBend befasste sich das
Gremium mit dem weiteren Vorgehen bei dem in
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AG-Besitz befindlichen Quarzsandvorkommen
Sythengrund bei Haltern.

In der Sitzung vom 28. August 2014 stand erneut
die geplante Sachkapitalerhohung im Mittelpunkt
der Diskussionen. Der Vorstand prasentierte den
aktuellen Stand des Einbringungsvertrages nebst
dessen Anlagen und stellte den aktuellen Zeitplan
fiir die weiteren Schritte vor. Ein weiteres zent-
rales Thema betraf die Verwertung der Restakti-
vititen aus dem bereits 2007 verkauften Spreng-
stoffbereich. Der Vorstand informierte iiber den
geplanten Verkauf der Quarzsandvorkommen am
ehemaligen Sprengstoffproduktionsstandort in
Sythengrund an die Quarzwerke GmbH und der
Moorflichen an den Bund fiir Umwelt und Natur-
schutz Deutschland e.V. (BUND). Zudem wurde
der Aufsichtsrat dariiber informiert, dass der mit
der MAXAM Europe geschlossene Mietvertrag
iiber die Weiternutzung ehemaliger Produktions-
einrichtungen verldngert werden solle. Der Auf-
sichtsrat stimmte den jeweiligen Vorhaben zu.

Am 12. September 2014 befasste sich der Auf-
sichtsrat mit den finalen Dokumenten der Ein-
bringung von 51 % der Chinaaktivitaten der Han-
sen & Rosenthal Gruppe in die AG. Im Beisein der
jeweiligen Berater der AG legte der Vorstand die
notwendige Dokumentation vor. Vor allem der
Vorstandsbericht und der Einbringungsvertrag,
die steuerliche Uberpriifung der Transaktion und
die Fairness Opinion iiber den Wert des Einbrin-
gungsgegenstands wurden intensiv besprochen.
Offene Punkte wurden bis zum 17. September
2014 zur Beantwortung an den Vorstand zurtick-
gespielt. An diesem Tag erfolgte im Rahmen einer
Telefonkonferenz der notwendige Aufsichtsrats-
beschluss zur Einbringung nebst Anlagen — dies
waren der Einbringungsvertrag, der Bericht des
Vorstandes und der Vorstandsbeschluss. Die
beiden abhidngigen Aufsichtsratsmitglieder Nils
Hansen und Dr. Joachim Girg enthielten sich hier-
bei ihrer Stimme.

In der Sitzung vom 28. Oktober 2014 berichtete
der Vorstand tiber die Geschiftslage der Gesell-
schaft nach Abschluss des 3. Quartals. Des Wei-
teren wurde ein Uberblick iiber den jeweiligen
Stand der Jahresabschlussarbeiten 2014 und des
Budgetprozesses 2015 gegeben. Weitere Tages-
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ordnungspunkte waren der Stand der Prospekt-
erstellung zur Zulassung der im Rahmen der
Sachkapitalerhohung ausgegebenen Aktien und
weitere mogliche MaBnahmen im Rahmen des
TIME-Projektes.

Schwerpunktthema der Sitzung am 25. November
2014 war das Budget fiir 2015. Zudem beschaf-
tigte sich der Aufsichtsrat mit der Neufassung
der Entsprechungserklarung fiir 2014/2015. Der
Vorstand informierte iiber Neuigkeiten bei der
Prospekterstellung und tber den aktuellen Stand
bei den Sonderprojekten OWS und GAUDLITZ.
Dariiber hinaus erfolgte ein Update hinsichtlich
verschiedener Vertriebsthemen. Abschlielend
diskutierte der Aufsichtsrat die zukiinftige Vor-
standsstruktur und verlangerte in diesem Zusam-
menhang, wie vom Prédsidium vorgeschlagen, die
Vertrdge mit den Vorstandsmitgliedern Niels H.
Hansen und Detlev Wosten bzw. bestellte Herrn
Thierry Chevrier neu als Chief Operating Officer
zum Vorstandsmitglied ab dem 1. Januar 2015.

DIE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN DES AUFSICHTS-
RATES. Der Aufsichtsrat hat fiinf Ausschiisse ge-
bildet: den Prasidialausschuss, den Priifungsaus-
schuss, den Ausschuss fiir Kapitalmalnahmen,
den Ausschuss fiir Raffinerietechnik und Strategie
sowie den Nominierungsausschuss. Dariiber hin-
aus besteht die Moglichkeit, Sonderausschiisse zu
bilden. Uber die Titigkeit der Ausschiisse wurde
jeweils in den darauffolgenden Aufsichtsrats-
sitzungen informiert. Alle Ausschussmitglieder
haben an den Ausschusssitzungen teilgenom-
men. Die personelle Zusammensetzung der Aus-
schiisse ist auf Seite 27 dargestellt.

Der Prasidialausschuss unterstiitzt den Aufsichts-
rat bei Personalentscheidungen. Es fanden im Be-
richtsjahr zwei Sitzungen statt. Bei seinen Emp-
fehlungen beriicksichtigt der Prédsidialausschuss
eingehend die Themen Vielfalt/Diversity und an-
gemessene Beteiligung von Frauen in Fithrungs-
positionen. Des Weiteren bereitet der Ausschuss
Entscheidungen zu Vergiitungsfragen fiir den
Vorstand, zu dessen Geschiftsverteilung sowie
beziiglich des Neuabschlusses und der Verlange-
rung von Vorstandsvertragen vor.

Der Priifungsausschuss trat im Berichtsjahr zu
vier Sitzungen zusammen. Er befasste sich in Ge-
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genwart des Abschlusspriifers und des Vorstan-
des mit den Abschlissen und dem zusammen-
gefassten Lagebericht fiir die HGR AG und den
Konzern, mit dem Abhéangigkeitsbericht und mit
der Ergebnisverwendung. Weiter gab der Prii-
fungsausschuss dem Aufsichtsrat eine Empfeh-
lung fiir den Vorschlag des Aufsichtsrates an die
Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprii-
fers. Gegenstand ausfiihrlicher Beratungen wa-
ren aullerdem die Erteilung des Priifungsauftrags
an den Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr
2014, die Uberwachung seiner Unabhingigkeit
und Qualifikation sowie der von ihm erbrachten
zusatzlichen Leistungen und die Festlegung sei-
nes Honorars. In zwei weiteren Sitzungen hat
sich das Gremium intensiv mit der Sachkapital-
erhohung durch Einbringung des Chinageschéfts
der Hansen & Rosenthal Gruppe, der aktuellen
Situation und den Zukunftsperspektiven im Seg-
ment Kunststoffe sowie mit den Vertriebsvertra-
gen mit der HGR Gruppe befasst. Des Weiteren
setzte sich der Priifungsausschuss mit dem Rech-
nungslegungsprozess, dem internen Kontrollsys-
tem und dem Risikomanagementsystem des Kon-
zerns auseinander und lief sich iiber Tatigkeiten,
Ergebnisse und den Prifungsplan der internen
Revision unterrichten. Neben den Ausschusssit-
zungen fanden regelmagig Informations- und Ab-
stimmungsgesprache zwischen dem Vorsitzenden
des Priifungsausschusses, dem Abschlusspriifer,
dem Vorstand und dem Leiter Finanzen statt.

Der Ausschuss fiir Kapitalmalnahmen unterstiitzt
den Aufsichtsrat bei ebensolchen. Zu seinem Auf-
gabenbereich gehoren Verhandlungen tiiber die
Zustimmung zu KapitalmaBnahmen, die Einho-
lung von gutachterlichen Stellungnahmen sowie
die Abgabe von Beschlussempfehlungen fir das
Aufsichtsratsgremium. Der Ausschuss trat im
Berichtsjahr zu zwei Sitzungen zusammen. Auf-
grund der personellen Identitit der Besetzung
des Priifungsausschusses und des Ausschusses
fiir KapitalmaBnahmen befasste sich auch letzte-
rer bei seinen letzten beiden Sitzungen mit Frage-
stellungen zu KapitalmaBnahmen. Diese sind
nicht gesondert ausgewiesen.

Der Ausschuss fiir Raffinerietechnik und Stra-
tegie (RTS) hat sich im abgelaufenen Jahr zu
finf Sitzungen getroffen. Der Schwerpunkt der
Ausschusstitigkeit lag vor allem in strategischen
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Fragestellungen wie zum Beispiel dem optimier-
ten Einsatz von bestimmten Rohstoffqualita-
ten, der Umsetzung von Partnerprojekten sowie
der Optimierung des Produktionsergebnisses
durch Umwandlung bisheriger Nebenproduk-
te in hoherwertige Qualitditen. Weitere wichtige
und wiederkehrende Themenbereiche betrafen
Sicherheitsfragestellungen und Anlagenverfiig-
barkeiten sowie Mdoglichkeiten des Kapazitats-

T.03 ZUSAMMENSETZUNG DER AUSSCHUSSE
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ausbaus. 2014 standen zudem Energie-Fragestel-
lungen der Raffineriestandorte auf der Agenda
der Ausschusstatigkeit.

Der Nominierungsausschuss — er schlagt dem Auf-
sichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung geeignete Aufsichtsratskandidaten
vor — trat im Berichtsjahr nicht zusammen.

Ausschuss Teilnehmer

Prasidialausschuss Aufsichtsrat: Dr. Joachim Girg, Roland Chmiel, Nils Hansen, Reinhold Grothus
Prufungsausschuss Aufsichtsrat: Roland Chmiel, Dr. Joachim Girg, Anja Krusel

Ausschuss fur KapitalmaBnahmen Aufsichtsrat: Dr. Joachim Girg, Roland Chmiel, Anja Krusel

Ausschuss fur Raffinerietechnik und Strategie ~ Aufsichtsrat:

Dr. Hartmut Schitter, Dr. Joachim Girg, Nils Hansen

Nominierungsausschuss Aufsichtsrat:

Nils Hansen, Dr. Joachim Girg, Dr. Rolf Schwedhelm

Prufung von Jahres- und Konzern-
abschluss

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft (PwC), Hamburg,
hat den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss sowie den zusammengefassten La-
gebericht fiir die HGR AG und den Konzern fiir
das Geschaftsjahr 2014 geprift und jeweils einen
uneingeschrinkten Bestatigungsvermerk erteilt.
Der Jahresabschluss der HGR AG und der zusam-
mengefasste Lagebericht fiir die HGR AG und den
Konzern wurden nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 Han-
delsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften erstellt. Der Abschluss-
priifer hat die Priifung in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB durchgefiihrt unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung. Die genannten Unterlagen
sind vom Vorstand rechtzeitig an den Aufsichts-
rat verteilt worden. Der Jahresabschluss, der
Konzernabschluss sowie der zusammengefasste
Lagebericht wurden in der Sitzung des Priifungs-
ausschusses vom 13. Februar 2015 intensiv be-
handelt.

Die Priifungsberichte der PwC lagen allen Mit-
gliedern des Aufsichtsrates vor und wurden in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrates am 20. Februar
2015 in Gegenwart des Abschlussprifers umfas-
send behandelt. Der Abschlusspriifer berichtete
iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung
sowie dariiber, dass keine wesentlichen Schwa-
chen des internen Kontroll- und Risikomanage-
ments bezogen auf den Rechnungslegungspro-
zess vorliegen. Der Abschlusspriifer ging ferner
auf wesentliche Geschiftsvorfille und bilanz-
politische MaRnahmen ein. Uber die Priifung des
Jahres- und Konzernabschlusses durch den Pri-
fungsausschuss hat dessen Vorsitzender in der
Plenumssitzung ausfuhrlich berichtet.

Am 27. Februar 2015 hat der Aufsichtsrat in ei-
ner weiteren Sitzung, die in Form einer Telefon-
konferenz stattfand, den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht erneut geprift und diskutiert. Ge-
mal der Empfehlung des Priifungsausschusses
haben wir dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer zugestimmt und sowohl den
Jahres- als auch den Konzernabschluss gebilligt.
Der Jahresabschluss wurde damit festgestellt. Da
sich aus dem Jahresabschluss fiir das Berichts-
jahr kein ausschiittungsfahiger Bilanzgewinn
ergibt, hat der Vorstand dem Aufsichtsrat keinen
Gewinnverwendungsvorschlag vorgelegt.
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Der vom Vorstand nach § 312 AktG aufgestellte
Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen wurde ebenfalls vom Abschluss-
priifer gepriift. Der Abschlusspriifer hat den Auf-
sichtsrat iiber die Priifungsergebnisse unterrich-
tet und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgemafen Priifung und Be-
urteilung bestitigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichtes rich-
tig sind,

2.bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiithrten Malnahmen

keine Umstéinde fiir eine wesentlich andere Be-
urteilung als die durch den Vorstand sprechen.

T.04 SITZUNGEN UND TELEFONKONFERENZEN

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Auch dieser Bericht des Abschlusspriifers wur-
de vom Aufsichtsrat gepriift. Der Aufsichtsrat
schlieBt sich der im Bericht enthaltenen Schluss-
erklarung des Vorstandes an und erhebt keine
Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vor-
standes, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
weltweit sowie den Arbeitnehmervertretungen
fiir ihren tatkraftigen Einsatz, ihren personlichen
Beitrag und die konstruktive Zusammenarbeit
zum Wohle des Unternehmens.

Fiir den Aufsichtsrat

Joie- iy

Dr. Joachim Girg

Vorsitzender

Datum Art Schwerpunkte

Wesentliche Beschliisse

18.2.2014 Sitzung in Hamburg - Geschaftssituation zum Jahresstart - Satzungsanderungen im Hinblick auf HV 2014
— Aktionsplane OWS und GAUDLITZ

11.3.2014 Sitzung in Hamburg - Bilanzsitzung

— Feststellung Jahresabschluss 2013

12.5.2014 Sitzung in Hamburg - Geschaftsentwicklung

— Vorstandsangelegenheiten

17.7.2014 Sitzung in Hamburg - Vorstellung und Diskussion der

Sachkapitalerhohung

— Statusberichte OWS und GAUDLITZ

— Quarzsandvorkommen

28.8.2014 Sitzung in Hamburg - Sachkapitalerhohung

— Zustimmung zu Verkaufsverhandlungen Sythen-

- Verwertung Quarzsandvorkommen grund

- Verwertung Sythengrund

12.9.2014 Sitzung in Hamburg - Sachkapitalerh6hung nebst vertrag-
lichen Grundlagen und Gutachten

17.9.2014 Telefonkonferenz — Sachkapitalerhohung

— Zustimmung zur Einbringung nebst Anlagen
(Einbringungsvertrag, Bericht des Vorstandes,
Vorstandsbeschluss)

28.10.2014 Sitzung in Hamburg - Geschaftsentwicklung
— Stand Budgetprozess

— Stand Abschlussarbeiten und
Prospekterstellung zur Sach-KE
— Vorstandszusammensetzung

25.11.2014  Sitzung in Hamburg - Budget 2015
- Stand Prospekterstellung

- Genehmigung Budget 2014
- Vorstandsvertrage

— Statusberichte OWS und GAUDLITZ — Genehmigung Entsprechungserklarung

— Vertriebsthemen

— Vorstandszusammensetzung




H&R AG Geschaftsbericht 2014

Corporate Governance

Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung und Corporate Governance
Bericht

Der Begriff Corporate Governance steht fiir das
System der Entscheidungs- und Kontrollprozesse
eines Unternehmens. Gute Corporate Governance
zeichnet sich durch ein auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtetes Handeln, eine effektive
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
und eine hohe Transparenz in der Unternehmens-
kommunikation aus. Fiir die Fithrung und Uber-
wachung bei der H&R AG sind diese Grundsitze
zentrale Leitlinien.

Der Vorstand gibt im Folgenden die Erklarung zur
Unternehmensfithrung gem. § 289a HGB ab, die
Bestandteil des zusammengefassten Lageberich-
tes ist, und entspricht damit gleichzeitig der Emp-
fehlung 3.10 des aktuellen Deutschen Corporate
Governance Kodex (Aufstellung eines Corporate
Governance Berichtes).

Aktualisierte Entsprechenserklarung 2015
Vorstand und Aufsichtsrat haben die letzte
Entsprechenserklarung gemall § 161 AktG am
27. November 2014 abgegeben. Die aktualisier-
te nachfolgende Erklirung bezieht sich auf die
Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom
24. Juni 2014, die am 30. September 2014 im
Bundesanzeiger veroffentlicht wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der HGR AG erklaren,
dass den Empfehlungen der ,,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex"
mit den folgenden Abweichungen entsprochen
wurde und wird:

— Kodex-Ziffer 4.2.3 Abs. 2: Die variable mone-
tare Verglitungskomponente des Vorstandsmit-
gliedes Detlev Wosten setzt sich zu gleichen
Teilen aus dem jdhrlichen, um ein aulleror-
dentliches Ergebnis im Sinne des § 275 Abs. 2
Nr. 16 HGB bereinigten operativen Konzern-
ergebnis (EBITDA) und personlichen Zielen
zusammen (sog. Ergebnis-Komponente) und
betragt ab dem Geschéftsjahr 2013 der Gesell-
schaft maximal 100 % der jahrlichen Festver-
gitung. Diese Form der variablen Vergiitung
wurde mit Riicksicht auf die zunachst bis Ende
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2013 befristete Bestellung des Vorstandsmit-
gliedes Detlev Wosten gewahlt.

Dieser Vertrag wurde im November 2014 er-
neut ohne eine Anpassung der Vergilitungs-
regelung zunidchst bis Ende 2016 verlangert.
Da es somit zwar theoretisch eine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage gibt, sich die Bemes-
sung der variablen Vergiitung aber fiir zwei
weitere Jahre nicht daran ausrichtet, wird auch
negativen Entwicklungen keine Rechnung
getragen. Gleichwohl sind Vorstand und Auf-
sichtsrat davon iiberzeugt, mit dieser Form der
variablen Vergiitung keine der nachhaltigen
Unternehmensentwicklung entgegenstehenden
Fehlanreize zu setzen, da die variable Vergi-
tungskomponente seit dem Geschaftsjahr 2013
maximal 100 % der jahrlichen Festvergiitung
betrdgt. Im Falle einer weiteren Verlangerung
der Vorstandsbestellung von Herrn Detlev Wos-
ten iiber 2016 hinaus, wird der Aufsichtsrat er-
neut priifen, ob eine Anpassung der variablen
Vergiitung an die dann geltenden Kodexemp-
fehlungen erfolgen soll.

Kodex-Ziffer 5.1.2 Abs. 2: Derzeit sieht ledig-
lich der Vorstandsanstellungsvertrag mit Herrn
Detlev Wosten eine generelle Altersgrenze von
65 Jahren vor. Weder die iibrigen derzeit gel-
tenden Vorstandsanstellungsvertrage noch die
Geschaftsordnung fur den Vorstand sehen eine
generelle Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder
der HGR AG vor. Vor dem Hintergrund der ak-
tuellen Altersstruktur im Vorstand der Gesell-
schaft sahen Vorstand und Aufsichtsrat bislang
keinen Anlass fiir eine solche Regelung, da eine
formale Altersgrenze die Suche nach geeigne-
ten Vorstandsmitgliedern unndtig erschweren
kann. Der Aufsichtsrat beabsichtigt jedoch, bei
kiinftig neu abzuschlieBenden Vorstandsanstel-
lungsvertrigen sowie etwaigen Anderungen
bestehender Vorstandsanstellungsvertrige eine
generelle Altersgrenze von 65 Jahren zu verein-
baren.

Kodex-Ziffer 5.4.6 Abs. 2: Die jahrliche variable
Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder gemaR
§ 15 Abs. 1 der Satzung wird auf Basis der er-
zielten Rendite (Return on Capital Employed -
ROCE) ermittelt, die sich anhand des gepriiften
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Niels H. Hansen

Vorsitzender des Vorstandes
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und bestatigten Konzernabschlusses als Quoti-
ent aus dem Ergebnis vor Steuern und Zinsen
(EBIT) und dem zinstragenden Kapital, ermit-
telt als Summe aus Nettofinanzschulden, Eigen-
kapital und Pensionsriickstellungen, berechnet.
Diese geschiftsjahresbezogene variable Ver-
gutungskomponente ist nicht auf eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung im Sinne

Salzbergen, den 20. Februar 2015

" R

Detlev Wosten

Mitglied des Vorstandes
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einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage aus-
gerichtet, wie sie § 87 Abs. 1, Satze 2, 3 AktG
fiir die Vorstandsvergiitung vorsieht. Vorstand
und Aufsichtsrat priifen aktuell, ob der Haupt-
versammlung eine Anpassung der variablen
Aufsichtsratsverglitung vor dem Hintergrund
der neuen Kodexempfehlung vorgeschlagen
werden soll.

2021 Joachim Girg

Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Corporate Governance Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat berichten im nachfol-
genden Kapitel iiber die Corporate Governance
bei der HGR AG gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Das Kapitel enthalt
zudem den Vergiitungsbericht des Vorstandes.

Unternehmensfuhrungspraktik und Compliance
Die Fiuhrung und Kontrolle bei der HGR AG ba-
sieren auf der Satzung, den Geschaftsordnungen
von Aufsichtsrat und Vorstand, dem Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie dem jewei-
ligen nationalen Recht. Die Uiber die gesetzlichen
Vorschriften hinausgehenden Unternehmens-
fihrungspraktiken sind in einem gruppenweit
geltenden Verhaltenskodex zusammengefasst. In
dem Kodex werden aus unserer Unternehmens-
politik abgeleitete verbindliche Verhaltensregeln
definiert. Unsere Werte und die daraus resultie-
rende Unternehmenspolitik konnen im Internet
unter www.hur.com im Bereich ,,Uber H&R* ein-
gesehen werden. Unsere Mitarbeiter werden lau-
fend dafiir sensibilisiert, dass sie sich bei der Aus-
iibung ihrer Tatigkeit kodexkonform zu verhalten
haben. Je nach Aufgabenbereich werden bei
uns dariiber hinaus umfangreiche Schulungen
zu Spezialthemen durchgefiihrt. Schwerpunkte
bilden bei der HG6R AG die Themenkomplexe Ar-
beitssicherheit, Umweltschutz und Kartellrecht.

Compliance-VerstoBBe werden systematisch ver-
folgt und konsequent sanktioniert. Die Einhaltung
der Anforderungen des gruppenweiten Verhal-
tenskodex ist regelmaRig Gegenstand der Bera-
tungen des Aufsichtsrates.

Aktionare und Hauptversammlung

Unsere Aktiondre entscheiden {iber die Angele-
genheiten der Gesellschaft durch Ausiibung ihrer
Stimmrechte auf der mindestens einmal jahrlich
stattfindenden Hauptversammlung. Teilnahme-
und stimmberechtigt sind diejenigen Aktionare,
die zu Beginn des 21. Tages vor der Hauptver-
sammlung (Record Date) HGR-Aktien halten und
sich ordnungsgemiB zur Hauptversammlung
anmelden. Jede Aktie berechtigt zur Abgabe ei-
ner Stimme (One-Share-One-Vote-Prinzip). Jeder
stimmberechtigte Aktiondr hat die Wahl, sein
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Stimmrecht selbst auszuiiben, sich per Vollmacht
vertreten zu lassen oder auf eine Stimmabgabe
zu verzichten. Wir bieten Aktionidren zudem die
Moglichkeit, ihre Stimmen durch unseren wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Ge-
sellschaft abgeben zu lassen.

Aktionare haben das Recht, in der Hauptver-
sammlung das Wort zu ergreifen, Antrage zu stel-
len und Auskunft iber Belange der Gesellschaft
und der mit ihr verbundenen Unternehmen zu
verlangen, soweit dies fiir die sachdienliche Be-
urteilung eines Gegenstandes der Tagesordnung
erforderlich ist. Unsere Hauptversammlung wahlt
turnusgemall sechs der neun Mitglieder des Auf-
sichtsrates und beschlieft u. a. tiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes, die Entlastung von
Aufsichtsrat und Vorstand, die Bestellung des
(Konzern-)Abschlusspriifers, Kapitalmalnahmen
und Satzungsanderungen. Die Einberufung und
samtliche der Hauptversammlung zuginglich
zu machende Unterlagen werden rechtzeitig auf
unserer Homepage unter www.hur.com im Be-
reich der HGR AG veroffentlicht. In diesem Be-
reich finden sich nach der Hauptversammlung
die Abstimmungsergebnisse und Informationen
zur Prasenz.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
Wir haben den gesetzlichen Vorschriften entspre-
chend ein duales Fiihrungssystem mit strenger
Trennung von Unternehmensleitung und -kon-
trolle implementiert: Der Vorstand leitet das Un-
ternehmen unabhangig und eigenverantwortlich.
Der Aufsichtsrat bestellt, iiberwacht und kontrol-
liert den Vorstand auf Basis einer vom Aufsichts-
rat fir den Vorstand erlassenen Geschaftsord-
nung, die u.a. das Berichtswesen des Vorstandes
an den Aufsichtsrat ndher regelt. Bei Entschei-
dungen von grundlegender Bedeutung fiir unser
Unternehmen wird er unmittelbar miteinbezogen.
Der Aufsichtsrat hat iiberdies gemaRl 111 Abs. 4
Satz 2 AktG einen Katalog zustimmungspflichti-
ger Geschifte fiir den Vorstand erlassen.

Aufsichtsrat

Unser Aufsichtsrat besteht nach § 8 Abs. 1 der
Satzung i. V. m. § 96 Abs. 1 Alt. 4, 101 Abs. 1 Satz
1 AktGi. V. m. § 1 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 2 Satz

®

www.hur.com
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1 Nr. 1, 4 Abs. 1 DrittelbG aus insgesamt neun
Mitgliedern, von denen sechs von der Haupt-
versammlung ohne Bindung an Wahlvorschlage
gewahlt werden und drei nach mitbestimmungs-
rechtlichen Regelungen durch die Arbeitnehmer.
Das Gremium unterliegt damit der Mitbestim-
mung nach dem Drittelbeteiligungsgesetz.

Fir die Dauer bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung 2017, die Uber die Entlastung der Mit-
glieder des Aufsichtsrates fiir das Geschéftsjahr
2016 beschlieBt, sind Herr Dr. Joachim Girg, Herr
Nils Hansen und Frau Anja Krusel als Vertreter
der Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt.
Fiir das Aufsichtsratsmitglied Nils Hansen wurde
Herr Sven Hansen mit der MaBgabe zum Ersatz-
mitglied gewahlt, dass er Mitglied des Aufsichts-
rates wird, wenn Herr Nils Hansen vor Ablauf
seiner reguliaren Amtszeit aus dem Aufsichtsrat
ausscheidet. Von der Hauptversammlung 2013
wurde Herr Dr. Hartmut Schiitter in den Auf-
sichtsrat gewdhlt. Seine Amtszeit endet mit Ab-
lauf der Hauptversammlung 2018. Die Amtszeit
der von der Hauptversammlung 2011 gewahlten
Mitglieder des Aufsichtsrates Herr Roland Chmiel
und Herr Dr. Rolf Schwedhelm endet bereits mit
Ablauf der Hauptversammlung 2016. Den Vorsitz
des Aufsichtsrates fiihrt seit seiner Wahl in den
Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung 2012
Herr Dr. Joachim Girg.

Die Amtszeit der drei Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat, Herrn Reinhold Grothus, Herrn
Harald Januszewski und Herrn Rainer Metzner,
endet ebenfalls mit der Beendigung der Haupt-
versammlung 2017.

Der Aufsichtsrat tiberwacht und beridt den Vor-
stand bei der Fihrung des Unternehmens. Die
Bestellung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern erfolgt gemal §§ 84, 85 AktG durch
den Aufsichtsrat oder ausnahmsweise durch das
Gericht. Anderungen der Satzung erfolgen auf
Grundlage von §§ 133, 179 AktG und § 20 Abs. 2
der Satzung. Der Aufsichtsrat ist jedoch berech-
tigt, Anderungen der Satzung, die nur die Fas-
sung betreffen, ohne Zustimmung der Hauptver-
sammlung zu beschlieBen. In § 13 der Satzung
sind iiber die gesetzlich bestimmten Fille hinaus
weitere Zustimmungsvorbehalte des Aufsichts-

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

rates festgelegt. Namentlich sind dies die Aufnah-
me langfristiger Verbindlichkeiten, die Errichtung
und Auflosung von Zweigniederlassungen sowie
die Errichtung, Liquidation, Verschmelzung oder
Umwandlung von Tochtergesellschaften. Der
Aufsichtsrat hat sich zudem der Ziffer 5.1.3. des
Deutschen Corporate Governance Kodex folgend
eine Geschaftsordnung gegeben.

Aus dem Kreis seiner Mitglieder wurden funf
Ausschiisse gebildet:

- Ein Présidialausschuss mit Herrn Dr. Joachim
Girg als Vorsitzenden und den Herren Roland
Chmiel, Reinhold Grothus und Nils Hansen als
weiteren Ausschussmitgliedern. Dieser Aus-
schuss ist fiir die Vorbereitung der Bestellung
von Vorstandsmitgliedern zustandig und sorgt
fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Dariiber
hinaus soll das Gremium dem Gesamtaufsichts-
rat Beschlussvorschlage fiir die Vergiitung des
Vorstandes unterbreiten.

— Ein Ausschuss fiir Kapitalmafnahmen und In-
vestitionen mit Herrn Dr. Joachim Girg als Vor-
sitzenden und Herrn Roland Chmiel und Frau
Anja Krusel als weiteren Ausschussmitgliedern.
Der Ausschuss wird zur Vorbereitung von Ab-
stimmungen iiber Kapitalmalnahmen im Auf-
sichtsrat eingesetzt.

—Ein Priifungsausschuss mit Herrn Roland
Chmiel als Vorsitzenden und Herrn Dr. Joa-
chim Girg und Frau Anja Krusel als weiteren
Ausschussmitgliedern. Herr Chmiel verfiigt als
Wirtschaftspriifer iiber die nach Punkt 5.3.2
des Deutschen Corporate Governance Kodex
fiir den Vorsitz dieses Ausschusses geforder-
ten besonderen Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
-sdtzen und internen Kontrollverfahren. Er ist
dariiber hinaus nach Auffassung des Aufsichts-
rates als unabhangiger Finanzexperte im Sinne
von § 100 Abs. 5 AktG qualifiziert. Die Aufgaben
des Priifungsausschusses liegen neben weite-
ren Zustindigkeiten in der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und der Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems sowie der
Abschlusspriifung.
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—Ein Nominierungsausschuss mit Herrn Nils
Hansen als Vorsitzenden sowie den Herren Dr.
Joachim Girg und Dr. Rolf Schwedhelm als wei-
teren Mitgliedern. Aufgabe des Ausschusses ist
die Suche nach geeigneten Aufsichtsratskandi-
daten fiir Wahlvorschldge des Gesamtgremiums
an die Hauptversammlung. Hierbei orientiert
sich der Ausschuss neben rein fachbezogenen
Themen auch am Grundsatz der Vielfalt (Diver-
sity) und hat sich zum Ziel gesetzt, ein Fiinftel
der neu zu bestellenden Positionen im Auf-
sichtsrat mit Frauen zu besetzen.

- Ein Ausschuss fir Raffinerietechnik und Stra-
tegie mit Herrn Dr. Hartmut Schiitter (seit Juli
2013) als Vorsitzenden und den Herren Dr.
Joachim Girg und Nils Hansen als weiteren
Ausschussmitgliedern. Der Ausschuss befasst
sich mit der Beratung und Uberwachung des
Vorstandes bei der strategischen Weiterent-
wicklung der Raffineriestandorte des HGR-Kon-
Zerns.

Durch das Verbot einer gleichzeitigen Tatigkeit in
Vorstand und Aufsichtsrat sind beide Organe in
hohem MaRe unabhéngig. Unter den Aufsichts-
ratsmitgliedern befinden sich derzeit keine ehe-
maligen Vorstinde.

Um den Aufsichtsriten eine sorgfaltige Vorberei-
tung auf die Sitzungen zu ermoglichen, werden
sie im Vorwege vom Vorstand schriftlich iiber die
anliegenden Themen informiert.

Der Aufsichtsrat hat sich gemidf Ziffer 5.4.1
DCGK konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung
gesetzt. Diese Ziele lauten wie folgt:

— Beibehaltung eines Frauenanteils von mindes-
tens 10 % bis zur Neuwahl der Anteilseigner-
vertreter im Jahre 2017, weitere Erhohung der
Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat bei der
nachsten regularen Neuwahl der Anteilseigner-
und der Arbeitnehmervertreter. Der Frauenan-
teil soll mindestens 20 % erreichen, wobei ein
gleichmiRiger Anteil auf Anteilseigner- und Ar-
beitnehmerseite angestrebt wird.

- Beibehaltung der Besetzung des Aufsichtsrates
mit Mitgliedern mit internationalem Hinter-
grund mindestens im bisherigen Umfang.
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— Beriicksichtigung besonderer Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsitzen und internen Kon-
trollverfahren.

— Beriicksichtigung von technischem Sachver-
stand, insbesondere auf dem Gebiet der Raffi-
nerietechnik.

- Berticksichtigung von Kenntnis des Unterneh-
mens.

— Unabhéngigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern.
— Vermeidung von Interessenkonflikten.

— Beriicksichtigung der Altersgrenze von 70 Jah-
ren zum Zeitpunkt der Wahl.

Mit Ricksicht auf das Kriterium der Unabhan-
gigkeit der Aufsichtsratsmitglieder ist der Ge-
samtaufsichtsrat der Ansicht, dass — bezogen auf
einen aus insgesamt neun Mitgliedern bestehen-
den Aufsichtsrat — die Anzahl der unabhidngigen
Aufsichtsratsmitglieder unter Beriicksichtigung
der von den Arbeitnehmern gewihlten Vertreter
mindestens sechs betragen soll, wobei der Auf-
sichtsrat die Arbeitnehmervertreter im Anschluss
an Anhang II Ziffer 1 Buchstabe b) der Empfeh-
lung der Kommission vom 15. Februar 2005 zu
den Aufgaben von nicht geschaftsfihrenden Di-
rektoren/Aufsichtsratsmitgliedern borsennotier-
ter Gesellschaften sowie zu den Ausschiissen des
Verwaltungs-/Aufsichtsrates (ABl. EU Nr. L 52
vom 25. Februar 2005, Seite 51) als unabhingig
einstuft. Durch gesonderten Beschluss der An-
teilseignervertreter im Aufsichtsrat haben diese
die Anzahl der unabhingigen Anteilseignerver-
treter auf mindestens drei festgelegt.

Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichts-
rates der HGR AG erfillt die vorgenannten kon-
kreten Ziele derzeit voll. Aus Sicht des Aufsichts-
rates gehoren diesem mit Frau Anja Krusel und
den Herren Roland Chmiel, Dr. Rolf Schwedhelm
und Dr. Hartmut Schiitter vier unabhingige An-
teilseignervertreter an. Damit betragt die Gesamt-
zahl der unabhdngigen Aufsichtsratsmitglieder
unter Berlicksichtigung der Arbeitnehmervertre-
ter insgesamt sieben.
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Weitere
Informationen
s. S.24-28

Weitere
Informationen
s. S. 83 ff.

Weitere
Informationen
s.S. 150 f.

Weitere Details zur Arbeit des Aufsichtsrates im
Berichtszeitraum konnen dem Bericht des Auf-
sichtsrates auf den Seiten 24 bis 28 dieses Ge-
schaftsberichtes entnommen werden.

Vorstand

Der Vorstand fiihrt die Geschifte der HGR AG
eigenverantwortlich und richtet sich dabei nach
dem Gesetz, der Satzung, seiner Geschaftsord-
nung und den Beschliissen der Hauptversamm-
lung. Sein Handeln ist stets auf eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes ausgerich-
tet. Der Vorstand bestand im Geschaftsjahr 2014
durchgehend aus zwei Personen, die u. a. mit fol-
genden Zustidndigkeiten betraut waren:

Niels H. Hansen,

Vorstandsvorsitzender:

Unternehmensstrategie, Forschung & Technolo-
gie, Kapitalmarktkommunikation, Vertriebsge-
sellschaften, Auslandsgeschaft und IT

Detlev Wosten,
Vorstand Raffinerien:
Raffinerien, Produktion, Technik

Am 25. November 2014 hat der Aufsichtsrat
Herrn Thierry Chevrier mit Wirkung zum 1. Ja-
nuar 2015 als Chief Operating Officer zum Mit-
glied des Vorstandes berufen. Dieser Vorstands-
vertrag wurde im gegenseitigen Einvernehmen
am 29. Januar 2015 wieder aufgehoben, damit
Herr Chevrier neue Aufgaben innerhalb der
Hansen & Rosenthal KG wahrnehmen kann.

Die Zusammenarbeit im Vorstand wird im Ein-
zelnen durch eine vom Aufsichtsrat erlassene Ge-
schiftsordnung geregelt. Jedes Vorstandsmitglied
hat das bzw. die weiteren Mitglieder des Vorstan-
des iiber alle wesentlichen Vorkommnisse in den
ihm zugewiesenen Bereichen unaufgefordert zu
informieren. Dariiber hinaus bestimmt die Ge-
schiftsordnung weitere Sachverhalte, die einer
einstimmigen Gesamtvorstandsentscheidung be-
durfen. Aufgrund der vergleichsweise geringen
GroRe hat der Vorstand keine Ausschiisse gebildet.
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Abschlussprufung durch PwC

Der H&R-Konzernabschluss sowie die Quartals-
berichte wurden in Ubereinstimmung mit den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt. Der Einzelabschluss der H&R AG
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) erstellt. Der Einzel- und der Kon-
zernabschluss der HGR AG fiir das Geschaftsjahr
2014 wurden von der PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC), Hamburg,
gepriift, die eine Unabhingigkeitserklarung ge-
maR Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben hat. Es wurde mit PwC
vereinbart, dass der Aufsichtsratsvorsitzende iiber
wihrend der Priifung auftretende mogliche Aus-
schluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich
unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziiglich
beseitigt werden. Zudem wurde vereinbart, dass
der Aufsichtsrat tiber alle fiir die Aufgaben des
Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die sich bei der Durchfithrung der
Abschlussprifung ergeben, unverziiglich unter-
richtet wird. Schlieflich hat PwC den Aufsichts-
rat dariiber in Kenntnis zu setzen, wenn bei der
Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen
festgestellt werden, die eine Unrichtigkeit der von
Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abge-
gebenen Entsprechenserklarung ergeben.

Risikomanagement
Wir verfiigen tber ein Risikofriherkennungs-
system, das vom Abschlusspriifer gepriift wird.
Fir eine detaillierte Beschreibung des Systems
wird auf das Kapitel ,Risikobericht® im Lage-
bericht verwiesen.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Ge-
sellschaft bestanden im Berichtsjahr keine Be-
rater- oder sonstige Dienstleistungs- und Werk-
vertrage. Interessenkonflikte von Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
unverziglich offenzulegen waren, traten nicht
auf. Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bzw. vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen,
die von den Vorstands- und den Aufsichtsratsmit-
gliedern wahrgenommen werden, konnen dem
Abschnitt ,,(41) Organe der AG“ auf der Seite
150 dieses Berichtes entnommen werden. Die
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
und Personen sind im Anhang des Konzernab-
schlusses ab Seite 105 dargestellt.

Selbstbehalt bei der D&0-Versicherung

Die Gesellschaft hat fiir die Mitglieder des Vorstan-
des und des Aufsichtsrates eine Vermogensscha-
den-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-
Versicherung) mit einem angemessenen Selbst-
behalt gemdR § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG (Vor-
stinde) bzw. gemidB dem Deutschen Corporate
Governance Kodex (Aufsichtsrate) abgeschlossen.

Aktienbesitz von Aufsichtsrat und Vorstand
Unsere Aufsichtsrite hielten zum 31. Dezember
2014 insgesamt 21.598.429 H&R-Aktien und so-
mit einen Anteil von deutlich mehr als 1 % vom
Grundkapital der HGR AG.

Gemal seiner letzten informellen Mitteilung hielt
Herr Nils Hansen am Jahresende 2014 insgesamt
344.279 H&R-Aktien (Anteil am Grundkapital:
0,96 %) im Privatbesitz. Dariiber hinaus waren
Herrn Hansen iiber die H&R Holding GmbH wei-
tere 15.405.213 HGR-Aktien (Anteil am Grundka-
pital: 43,00 %) und iiber die H&R Internationale

T.05 DIRECTORS’ DEALINGS 2014

AN DIE AKTIONARE

Corporate Governance

Beteiligung GmbH weitere 5.847.042 HGR-Aktien
(Anteil am Grundkapital: 16,32 %) zuzurechnen.

Damit waren Herrn Nils Hansen zum 31. De-
zember 2014 insgesamt 21.596.534 H&R-Aktien
zuzurechnen, was einem Anteil am Grundkapital
von 60,28 % entspricht.

Unsere Vorstinde hielten zum 31. Dezember
2014 insgesamt 1.100 Aktien und somit einen An-
teil von weniger als 1 % vom Grundkapital der
H&R AG.

Directors’ Dealings

Gemal § 15a WpHG sind Organe mit Fiihrungs-
aufgaben und ihnen nahestehende Personen ver-
pflichtet, Geschifte mit Aktien der HGR AG ab
einem Handelsvolumen von T€ 5 im Kalenderjahr
offenzulegen.

Die Regelung schlieft auch Finanzinstrumente
wie Derivate mit ein, die sich auf die HGR-Aktie
beziehen. Folgende Transaktionen sind der
H&R AG fiir das Geschaftsjahr 2014 gemeldet
worden:

Bezeichnung

des Finanz- Preis pro Geschafts-
Datum ort Name Funktion instruments Geschaftsart Stiickzahl Stiick volumen
10.01.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 2.000 8,99 17.980,00
12.03.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 2.000 7,69 15.380,00
25.04.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 5.000 7,24 36.185,00
13.05.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 10.000 7,85 78.506,00
14.08.0214  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 10.000 6,90 69.013,00
15.08.2014 Xetra  Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 10.000 6,84 68.447,00
25.09.2014  auBer. HER Int. Bet. Pers. enge Bez. H&R-Aktie Kapitalerh. 5.847.042 7,10 41.513.998
30.09.2014 Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 15.000 6,69 100.327,50
02.10.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 5.890 6,94 40.892,20
02.10.2014  Frankf. Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 2.000 6,99 13.984,00
07.10.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 10.000 6,70 67.047,50
16.10.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 6.000 6,68 40.107,00
27.10.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 10.000 6,79 67.875,00
29.10.2014 Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 10.000 6,78 67849,00
04.11.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 5.000 6,93 34637,00
05.11.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 5.000 7,33 36.645,00
06.11.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 5.000 7,45 37.268,00
11.11.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 5.000 7,53 37.658,50
27.11.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 10.000 7,99 79.868,00
11.12.2014 auBer. HG&R Bet. GmbH Pers. enge Bez. H&R-Aktie Kauf 400.555 7,60 3.044.218
17.12.2014  Xetra Nils Hansen Aufsichtsrat H&R-Aktie Kauf 10.000 7,07 70.775

Weitere
Informationen
s.S. 105
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Weitere
Informationen
s. S.40-43

Transparenz
Unsere oberste Kommunikationsleitlinie ist die
umfassende, zeitnahe und gleichberechtigte In-
formation von Aktiondren, Finanzanalysten, Jour-
nalisten, Mitarbeitern und der interessierten Of-
fentlichkeit.

Zu diesem Zweck werden wichtige Dokumente -
Quartals- und Geschaftsberichte, Ad-hoc- und
Pressemitteilungen, die Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex,
die Satzung, die Einladung zur Hauptversamm-
lung und der Finanzkalender — auf der Homepage
der HGR AG im Bereich Investor Relations verof-
fentlicht. Wir bieten die Registrierung fiir einen
Newsletter an, dessen Abonnenten aktuelle Un-
ternehmensnachrichten automatisch per E-Mail
zugeschickt bekommen. Die Berichte werden von
uns auf Anfrage kostenlos zugeschickt. Vorstand
und Investor-Relations-Abteilung stehen auf Ka-
pitalmarktkonferenzen und Aktiondrsveranstal-
tungen regelmaRig in Kontakt mit institutionellen
Investoren und Privatanlegern. Fiir eine detail-
lierte Beschreibung der Kapitalmarktaktivitdten
verweisen wir auf das Kapitel ,,HGR am Kapital-
markt* auf den Seiten 40 bis 43 dieses Berichtes.

Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Bestand-
teil des Lageberichtes. Er beschreibt das System
der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung der
H&R AG.

Vergutung des Vorstandes

Dem Vorstand der HGR AG gehoren bis zu drei
Mitglieder an. Das Aufsichtsratsplenum be-
schlieBt und iiberpriift das Vergiitungssystem
fiir den Vorstand nach Beratung im Personalaus-
schuss sowie die Gesamtvergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder. GemdR dem am 5. August
2009 in Kraft getretenen Gesetz zur Angemes-
senheit der Vorstandsvergitung (VorstAG) hat
der Aufsichtsrat bei der Festsetzung der Gesamt-
beziige des einzelnen Vorstandsmitgliedes dafir
zu sorgen, dass diese in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitgliedes sowie zur Lage der Gesell-
schaft stehen und die tbliche Vergiitung nicht
ohne besondere Griinde iibersteigen. Bei bor-
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sennotierten Gesellschaften wie der HGR AG ist
die Vergiitungsstruktur dariiber hinaus auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung auszu-
richten.

Diesen Anforderungen folgend, setzt sich die
Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder der
H&R AG aus erfolgsunabhdngigen und erfolgs-
bezogenen Komponenten zusammen. Die er-
folgsunabhingigen Teile bestehen aus Fixum und
Nebenleistungen, wiahrend die erfolgsbezogenen
Komponenten aus einer zweistufigen variablen
Vergiitung mit Nachhaltigkeitskomponente und
einem im Ermessen des Aufsichtsrates stehenden
jahrlichen Sonder- bzw. Anerkennungsbonus von
maximal € 100.000,00 bestehen.

Sonderregelungen bestehen mit Rucksicht auf
die 2014 zunachst um zwei weitere Jahre verlan-
gerte Bestellungsdauer fiir das Vorstandsmitglied
Detlev Wosten, dessen variable Vergiitung sich
zu gleichen Teilen aus dem jahrlichen — um ein
aulerordentliches Ergebnis im Sinne des § 275
Abs. 2 Nr. 17 HGB bereinigten — operativen Kon-
zernergebnis (EBITDA) und personlichen Zielen
ableitet.

Kriterien fiir die Bemessung der Vorstandsvergii-
tung sind die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens. Die
individuelle Vergiitung richtet sich zudem nach
den verschiedenen Aufgabengebieten der Vor-
standsmitglieder sowie deren individueller Leis-
tung. Die Hohe und Struktur der Vergiitung des
Vorstandes werden vom Aufsichtsrat regelmaRig
iberprift und, falls erforderlich, angepasst. Zur
Beurteilung der Angemessenheit wird die Vor-
standsvergiitung mit der anderer borsennotier-
ter Unternehmen dhnlicher GroRe, Branche und
Komplexitat sowie der Vergiitungsstruktur vergli-
chen, die in der Gesellschaft gilt. Dariiber hinaus
wird sie so festgesetzt, dass sie fiir hoch qualifi-
zierte Flihrungskrafte wettbewerbsfihig ist.

Fixe Vergutung

Die fixe Vergiitung besteht aus der erfolgsunab-
hingigen Grundvergiitung, die monatlich anteilig
als Gehalt gezahlt wird, sowie verschiedenen Ne-
benleistungen und Sachbeziigen. Hierzu gehoren
bisherim Wesentlichen Versicherungspramien fiir
private Todesfall- und Invaliditatsversicherungen,
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Zuschiisse zur Renten-, Kranken- und Pflegever-
sicherung entsprechend dem Arbeitgeberanteil,
der bei voller Sozialversicherungspflicht anfiele,
sowie die private Dienstwagennutzung. Sachbe-
ziige sind von den Vorstandsmitgliedern zu den
nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden
Werten zu versteuern.

Eine Uberpriifung des Fixums findet regelmiRig
alle zwei Jahre statt.

Variable Vergutung

Die variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder
mit Ausnahme von Herrn Detlev Wosten basiert
auf einem Hiirdensystem mit Zielkorridor, das
sich an dem jahrlichen operativen Ergebnis des
Konzerns (EBITDA) und bestimmten langfristigen
Zielen eines rollierenden Drei-Jahres-Zeitraumes
bemisst. Die maximale jahrliche Zieltantieme ist
im Falle von Herrn Niels H. Hansen auf 100 %
des jeweiligen Jahresbruttogehaltes beschrankt.

Die variable Vergiitung setzt sich je zur Halfte aus
einer Komponente mit kurzfristiger Anreizwir-
kung (sog. Ergebnis-Komponente) basierend auf
dem jahrlichen, um ein auRerordentliches Ergeb-
nis im Sinne des § 275 Abs. 2 Nr. 17 HGB berei-
nigten operativen Konzernergebnisses (EBITDA)
und einer zweiten Komponente mit langfristiger
Anreizwirkung (sog. Nachhaltigkeits-Komponen-
te) zusammen.

Die Ergebnis-Komponente kann bis zu 50 % der
gesamten jahrlichen Zieltantieme erreichen und
ist abhdngig vom Erreichen des im Geschéfts-
plan festgelegten EBITDA. Erreicht das EBITDA
110 % oder mehr des Plans, so belauft sich der
Anspruch auf 100 % der Ergebnis-Komponente
(entsprechend 50 % der jahrlichen Zieltantieme).
Der maximale Anspruch auf die Ergebnis-Kompo-
nente mindert sich linear um den Anteil, um den
das EBITDA den Plan unterschreitet. Die Nach-
haltigkeits-Komponente sieht eine variable Ver-
gitung auf Basis der durchschnittlichen Rendite
auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital Em-
ployed — ROCE) iiber einen rollierenden Drei-Jah-
res-Zeitraum vor. Die Rendite ermittelt sich als
Verhiltnis von EBIT zum durchschnittlich einge-
setzten Kapital (Eigenkapital zzgl. Netto-Finanz-
verschuldung, Pensionsriickstellungen und sons-
tiger langfristiger Riickstellungen). Bei Erreichen
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einer durchschnittlich jahrlichen ROCE-Rendite
von 20 % oder mehr werden maximal 50 % der
jahrlichen Zieltantieme vergtitet. Der maximale
Anspruch auf die Nachhaltigkeits-Komponente
reduziert sich anteilig bis zu einer ROCE-Rendite
von 5 % auf 0 %. Mit der Beriicksichtigung die-
ser Komponente ist den Anforderungen des § 87
Abs. 1 Satz 3 AktG an eine mehrjahrige Bemes-
sungsgrundlage fiir variable Vergiitungsbestand-
teile Rechnung getragen.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstatigkeit sollen gegebenenfalls zu verein-
barende Zahlungen an das ausscheidende Vor-
standsmitglied einschlieBlich Nebenleistungen
gemall der Empfehlung Nr. 4.2.3 Absatz 4 des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 24. Juni 2014 nicht den Wert von
zwei Jahresvergutungen (Abfindungs-Cap) und
nicht den Wert der Vergiitung fiir die Restlauf-
zeit des Vorstandsvertrages iiberschreiten. Die
Gesellschaft ist dieser Empfehlung durch die
Aufnahme sogenannter ,Koppelungsklauseln“ in
die Vorstandsanstellungsvertrage im rechtlich zu-
lassigen Umfang gefolgt. Sie sehen vor, dass im
Falle eines Widerrufs der Bestellung, der Amts-
niederlegung durch das Vorstandsmitglied aus
wichtigem Grund oder bei einer sonstigen Been-
digung der Organstellung durch die Gesellschaft
auch die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder
mit Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende des
Amtes, spatestens jedoch zum Ende der vorgese-
henen Bestellungszeit enden.

Die Vorstandsanstellungsvertrage samtlicher Vor-
standsmitglieder sehen vor, im Falle von auerge-
wohnlichen Entwicklungen bei der Gesellschaft,
die weder zum Zeitpunkt des Abschlusses des
Vorstandsanstellungsvertrages noch zum Zeit-
punkt der jeweiligen Zielfestlequngen vorher-
sehbar waren und die ein Festhalten an der ver-
einbarten Hohe der variablen Vergiitung oder an
den festgelegten Zielen fiir die Gesellschaft unzu-
mutbar erscheinen lassen, die vereinbarte Hohe
der variablen Vergiitung zu begrenzen. Dies kann
auch durch eine angemessene Anpassung der be-
reits festgelegten Ziele fiir die variable Vergiitung
erfolgen. Wertpapierbezogene Anreizmecha-
nismen wie Aktienoptionsprogramme bestehen
nicht. Darlehen oder Vorschiisse an Vorstands-
mitglieder wurden nicht gewahrt.
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T.06 VERGUTUNG DES VORSTANDES (GEWAHRT)
Gewahrte
Zuwendungen  Niels H. Hansen Detlev Wésten Luis Rauch***
Vorstandsvorsitzender Vorstand Raffinerietechnik Finanzvorstand
Mitglied des Vorstandes
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes 1. Januar 2012 bis 31.
seit 1. Januar 2012 seit 1. August 2011 August 2013
2014 2014 2014 2014
IN € 2013 2014 (Min) (Max) 2013 2014 (Min) (Max) 2013 2014
Fest-
vergutung* 284.702* | 356.747 | 356.747  356.747 194.077* | 231.747 | 231.747  231.747 294.933* -
Nebenleis-
tungen** 251 251 251 251 14.741 16.478 16.478 16.478  337.770 -
Summe 284.953 | 356.998 | 356.998 356.998 208.818 | 248.226 | 248.226 248.226 632.703 -
Einjahrige
variable
Vergutung 74.375 92.750 - 356.747 126.500 | 141.750 - 231.747 75.000 -
Mehrjahrige
variable
Vergutung - - - - - - - - - -
Planbe-
zeichnung
(Planlauf-
zeit) - - - - - - - - - -
Summe 359.328 | 449.748 | 356.998 713.745 335.318 | 389.976 | 248.226 479.973 707.703 -
Versorgungs-
aufwand - - - - - - - - - -
Gesamtver-
glitung 359.328 | 449.748 | 356.998 713.745 335.318 | 389.976 | 248.226 479.973 707.703 -

* Gemal Beschluss der Sitzung des Aufsichtsrates vom 22. August 2013 verzichtete der Vorstand auf 15 % seiner fixen
Vergutung fur die Monate August bis einschlieBlich Dezember 2013.
** beinhaltet u.a. die PKW-Nutzung und Unfallversicherungsbeitrage; im Falle des ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds Luis
Rauch sind Zahlungen aus der Abwicklungsvereinbarung in Hohe von 330.000 Euro enthalten.
*** Wegen des unterjahrigen Ausscheidens des Vorstandsmitglieds Luis Rauch im Jahr 2013 sind die gewahrten und zugeflosse-

nen Betrage fur 2013 identisch.

T.07 VERGUTUNG DES VORSTANDES (ZUGEFLOSSEN)
Zufluss Niels H. Hansen Detlev Wésten Luis Rauch***
Vorstandsvorsitzender Vorstand Raffinerietechnik Finanzvorstand
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
seit 1. Januar 2012 seit 1. August 2011 1. Januar 2012 bis 31. August 2013
IN € 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Festvergiitung 284.702* 356.747 194.077* 231.747 294.933* -
Nebenleistungen** 251 251 14.741 16.478 337.770 -
Summe 284.953 356.998 208.818 248.226 632.703 -
Einjahrige variable
Vergutung 80.763 74.375 43.601 126.500 75.000 -
Mehrjahrige variable
Verglitung - - - - - -
Planbezeichnung
(Planlaufzeit) - - - - - -
Sonstiges - - - - - _
Summe 365.716 431.373 252.419 374.726 707.703 -
Versorgungsaufwand - - - - - -
Gesamtvergiitung 365.716 431.373 252.419 374.726 707.703 -
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Vergutung des Aufsichtsrates

Die Verglitung des Aufsichtsrates istin § 15 unse-
rer Satzung geregelt und enthalt im Wesentlichen
folgende Elemente:

Jedes Mitglied des Aufsichtsrates erhilt neben
dem Ersatz seiner Auslagen eine jahrliche Fest-
vergiitung von € 20.000,00. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrates erhalt das Dreifache, sein Stellver-
treter erhalt das Eineinhalbfache dieser Vergu-
tung. Dariiber hinaus erhilt jedes Mitglied des
Aufsichtsrates eine jahrliche variable Vergiitung
auf Basis der anhand des gepriiften und besta-
tigten Konzernjahresabschlusses des jeweiligen
Geschiftsjahres ermittelten Rendite (Return on
Capital Employed — ROCE). Die Rendite berech-
net sich als Quotient aus dem Ergebnis vor Steu-
ern und Zinsen (EBIT) und dem zinstragenden
Kapital, ermittelt als Summe aus Nettofinanz-
schulden, Eigenkapital, Pensionsriickstellungen
und langfristigen Riickstellungen. Voraussetzung
fur die Zahlung einer variablen Vergiitung ist das
Erreichen einer Mindestrendite von 10 %. Dafiir
werden € 10.000,00 je Aufsichtsratsmitglied und
Geschaftsjahr gezahlt. Fiir jeden iiber 10 % Min-

T.08 AUFSICHTSRATSVERGUTUNG
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destrendite hinausgehenden Prozentpunkt erhoht
sich die variable Vergilitung um € 1.500,00 je Auf-
sichtsratsmitglied und Geschéftsjahr. Die variable
Vergiitung ist auf insgesamt € 32.500,00 je Auf-
sichtsratsmitglied und Geschiftsjahr begrenzt.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des
Aufsichtsrates angehoren, erhalten je Ausschuss
zusatzlich ein Achtel der jahrlichen Festvergu-
tung. Die Mitgliedschaft im Priifungsausschuss
der Gesellschaft (Audit Committee) wird mit ein
Viertel der jahrlichen Festverglitung vergiitet.
Aufsichtsratsmitglieder, die als Vorsitzende in
einem Ausschuss titig sind, erhalten jeweils das
Doppelte der fiir die Ausschusstatigkeit vorgese-
henen Vergiitung. Die Mitglieder des Aufsichts-
rates erhalten fiir die Teilnahme an einer Sitzung
des Aufsichtsrates oder eines seiner Ausschiisse
ein Sitzungsgeld von € 200,00.

Im Rahmen eines Beratervertrages mit der vom
ehemaligen Vorsitzenden des Aufsichtsrates, Herrn
Bernd Giinther, beherrschten Idunahall Verwal-
tungs-Gesellschaft m.b.H. beliefen sich die 2014
gezahlten Honorare auf T€ 102 (Vorjahr: T€ 75).

Vergiitung fir

Fixe Vergiitung* Ausschusstatigkeiten Variable Vergiitung Summe
IN € 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dr. Joachim Girg
(Vorsitzender) 60.000 56.250 20.000 20.000 - - 80.000 76.250
Roland Chmiel 30.000 28.125 15.000 15.000 - - 45.000 43.125
Anja Krusel 20.000 18.750 7.500 7.500 - - 27.500 26.250
Dr. Rolf Schwedhelm 20.000 18.750 2.500 2.500 - - 22.500 21.250
Nils Hansen 20.000 18.750 10.000 10.000 - - 30.000 28.750
Dr. Hartmut Schitter
(ab dem 23.7.2013) 20.000 7.572 5.000 1.555 - - 25.000 9.127
Reinhold Grothus 20.000 18.750 2.500 2.500 - - 22.500 21.250
Harald Januszewski 20.000 18.750 - - - - 20.000 21.250
Rainer Metzner 20.000 18.750 - - - - 20.000 18.750
Summe Aufsichtsrat 230.000 204.447 62.500 59.055 - - 292.500 263.502

* GemaR Beschluss der Sitzung des Aufsichtsrates vom 22. August 2013 verzichtete der Aufsichtsrat auf 15 % seiner fixen
Vergutung fur die Monate August bis einschlieBlich Dezember 2013.
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H&R am Kapitalmarkt

Aktie und Entwicklung
des Aktienkurses

AKTIEN TROTZEN 2014 DEN GLOBALEN KRISEN.
Das Jahr 2014 brachte die weltweiten Aktien-
markte von vielen Seiten aus unter Druck:

Den politischen Themen wie dem Ukraine-Kon-
flikt und dem Vormarsch des Islamischen Staats
im Irak und Syrien standen die wirtschaftlichen
Herausforderungen in nichts nach. Mit dem ra-
piden Olpreisverfall zum Jahresschluss, dem
Glimmen der europdischen Schuldenkrise und
dem Auslaufen der Anleihekaufprogramme der
US-amerikanischen Federal Reserve Bank gab es
jede Menge Herausforderungen fiir die Aktien-
markte. Stiitzend auf die Borsen wirkten die Geld-
politik der Europaischen Zentralbank, die niedri-
gen Rohstoffpreise und auch die Rickkehr der
Technologie-Aktien. China, fiir das viele bereits
ein Ende des Wachstums vorhersahen, entwickelte
sich unerwartet stabil.

In diesem Umfeld bewegten sich die Aktien-

indizes 2014 sehr volatil. Uber das Jahr gesehen
machte der Leitindex DAX kaum Fortschritte.

G.01 ENTWICKLUNG H&R-AKTIE

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Ahnlich sah es in den Bérsensegmenten MDAX
und SDAX aus: Auch ihr Wert lag zum Jahresende
nur leicht iber bzw. unter den Notierungen zum
Jahresstart. Angesichts der vielen Unwagbarkei-
ten und Krisenherde ist dies eine ordentliche Ent-
wicklung fiir die deutschen Aktienanleger.

ENTWICKLUNG DER HS&R-AKTIE BLIEB HINTER
DEN ERWARTUNGEN ZURUCK. Nach einem mode-
raten Jahresstart und einer kurzzeitigen Erholung
auf tiber € 9,00 gaben die Aktien zur Veroffent-
lichung des Geschiftsberichtes 2013 auf unter
€ 8,00 nach. Uber die nichsten Monate lief die
Kursentwicklung iiberwiegend seitwarts, mit
leichtem Nachlassen zum Herbst hin. Mit guten
Zahlen zum dritten Quartal 2014 holte die Aktie
deutlich auf, geriet jedoch infolge der Unterneh-
mensmeldung zum Thema Roholpreisentwick-
lung abermals unter Druck.

In das Geschaftsjahr 2014 mit einem Eroffnungs-
kurs von € 8,77 gestartet, beendeten die H&GR-
Papiere den Berichtszeitraum mit einem Schluss-
kurs am 30. Dezember von € 7,54. Damit erholte
sich unsere Aktie zum Jahresende deutlich von ih-
rer niedrigsten Notierung, die 2014 bei € 6,45 lag.

(inDEX 2.1.2014=100)
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T.09 BASISDATEN ZUR H&R-AKTIE

ISIN/WKN DE0007757007/775700

Borsenkiirzel 2HR

Gattung Nennwertlose Inhaber-Stammaktie
Amtlicher Markt Frankfurt (Prime
Standard), Hamburg und Disseldorf,

Notierung Freiverkehr Stuttgart und Miinchen
Prime Standard All Share, Classic All
Share, Prime Chemicals und Prime IG
Chemicals Speciality,

Indizes DAXPlus Family-Index

Designated

Sponsor Close Brothers Seydler Bank AG

AKTIENANZAHL, MARKTKAPITALISIERUNG UND

BORSENUMSATZ. Die Anzahl der ausgegebenen
Aktien unserer Gesellschaft betrug zum
31. Dezember 2014 insgesamt 35.820.154. Hin-
zugekommen sind infolge der Ausiibung des
genehmigten Kapitals am 17. September 2014
insgesamt 5.847.042 neue Aktien. Diese neu aus-
gegebenen Anteile sind bis zur ihrer Zulassung
noch nicht iiber die Borse handelbar. Sie erhoh-
ten aber dennoch die rechnerische Marktkapita-
lisierung unserer Gesellschaft auf € 270,1 Mio.
(31. Dezember 2013: € 260,7 Mio.).
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Obgleich die HG6R-Aktie die Kriterien der Borse
fiir eine Zugehorigkeit zum SDAX hinsichtlich der
Faktoren Marktkapitalisierung und Bérsenumsatz
erfiillte, folgte der Vorstand der Deutschen Bor-
se AG einer Empfehlung des Arbeitskreises Akti-
enindizes und nahm die Aktien der HGR AG mit
Wirkung zum 24. Marz 2014 aus dem SDAX: Im
Rahmen einer Neubewertung der Indexzusam-
mensetzung wurden stattdessen Unternehmen in
den Index aufgenommen, die aufgrund verschie-
dener Kapitalmalnahmen iiber einen groReren
Freefloat-Anteil verfiigen und damit nach der De-
finition der Borse eine hohere Marktkapitalisie-
rung aufweisen.

Als Unternehmen im Prime Standard erfiillt die
H&R AG nach wie vor alle wichtigen Publizitats-
und Transparenzstandards. Der Kurs ist tiber die
Handelssysteme und die Finanzpresse abrufbar.
Insgesamt wurden iiber die Borse in Frankfurt
und iiber Xetra rund 4,6 Mio. Aktien mit einem
Gesamtvolumen von fast € 38,0 Mio. gehandelt.

G.02 HOCHST- UND TIEFSTKURSE DER H&R-AKTIE IM JAHR 2014

IN €
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T.10 KENNZAHLEN ZUR AKTIE

2014 2013 2012 2011 2010
Anzahl Stammaktien am 31.12. 35.820.154 29.973.112 29.973.112 29.973.112 29.973.112
Ergebnis je Stammaktie €-0,47 €0,02 €1,29 €1,74
Jahreshochstkurs €9,40 €13,03 €17,90 € 21,86 € 22,89
Jahrestiefstkurs € 6,45 € 8,05 €11,57 €12,98 €13,20
Kurs am 31.12. €7,54 €38,70 €11,83 € 16,55 € 21,05
Performance (ohne Dividende) -19,2 % -28,1 % -28,2 % -21,4 % 40,5 %
Marktkapitalisierung am 31.12. € 270,71 Mio. €260,7 Mio. € 354,4 Mio. €496,1 Mio. € 630,9 Mio.
Dividende - - - € 0,60 € 0,65
Dividendenrendite - - - 3,6 % 3,1 %
Durchschnittliches tagliches Umsatzvolumen T€130 T€ 324 T€ 522 TE€575 T€ 666

ORGANMITGLIEDER STOCKEN BESITZANTEIL AN
H&R AG WEITER AUF. Fiir den Berichtszeitraum
wurden uns 21 Insider-Transaktionen mit
H&R-Aktien mitgeteilt.

Das Aufsichtsratsmitglied Nils Hansen erhoh-
te seinen privaten Bestand an H&R-Aktien in 19
Schritten um insgesamt 137.890 Aktien. Hinzu
kamen Aufstockungen von Gesellschaften, de-
ren Beteiligung an der HGR AG Herrn Nils Han-
sen zuzurechnen ist (HGR Beteiligung GmbH:
400.555; H&R Internationale Beteiligung GmbH:
5.847.042). Die einzelnen Transaktionen sind im
Abschnitt ,Directors’ Dealings“ auf Seite 35 die-
ses Berichtes aufgelistet.

AKTIONARSSTRUKTUR. Laut Stimmrechtsmit-
teilung des Herrn Nils Hansen vom 26. Sep-
tember 2014 unterschritt sein Stimmrechtsan-
teil, gehalten von der H&R Beteiligung GmbH
und Herrn Nils Hansen tuber die HGR Holding
GmbH zuzurechnen, am 25. September 2014 die
50 %-Schwelle und betrug zu diesem Zeitpunkt
41,89 %.

G.03 AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31.12.2014

IN % (WERTE ZUM VORJAHRESENDE)

60,28(50,75) Nils Hansen (59,32 %
tiber H&R Holding

GmbH und Tochter-
gesellschaft)
Wilhelm Scholten
(5,10 % uber Wilhelm
Scholten Beteiligungen
GmbH)

\ 5,10(6,10)

2,58(3,08) Prof. Dr.-Ing.
NS Wolfgang Thum
— 32,04(40,07) Streubesitz

Laut einer informellen Mitteilung vom 11. De-
zember 2014 erhohte sich dieser Anteil der HGR
Beteiligung GmbH um weitere 1,11 %.

Laut einer weiteren Stimmrechtsmitteilung des
Herrn Nils Hansen vom 26. September 2014
iberschritt sein Stimmrechtsanteil, gehalten von
der HGR Internationale Beteiligung GmbH und
Herrn Nils Hansen ebenfalls zuzurechnen, am
25. September 2014 die 15 %-Schwelle und be-
trug zu diesem Zeitpunkt 16,32 %.

GemaR seiner letzten informellen Mitteilung hielt
Herr Nils Hansen am Jahresende 2014 weitere
0,96 % der ausstehenden H&R-Aktien im Privat-
besitz.

Laut einer WpHG-Meldung vom 2. April 2003 hielt
Herr Wilhelm Scholten am 28. Marz 2003 iiber
die ihm zuzurechnende Wilhelm Scholten Betei-
ligungen GmbH 6,65 % der Stimmrechte. Nach
der Stimmrechtsverwasserung durch die Um-
wandlung von Vorzugs- in Stammaktien im Jahr
2008 ergab sich hieraus ein rechnerischer Anteil
von 6,08 %. Mit der Erhéhung des Grundkapitals
infolge der Ausiibung des genehmigten Kapitals
verwasserte sich der Stimmrechtsanteil von Herrn
Wilhelm Scholten am 25. September 2014 auf
5,10 %. Laut informeller Mitteilung blieb dieser
Anteil zum 31. Dezember 2014 unverandert.

GemaR Stimmrechtsmitteilung vom 26. Septem-
ber 2014 verfiigte Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Thum
am 25. September 2014 {iber 2,58 % der Stimm-
rechte der HGR AG. Nach einer informellen Mit-
teilung entsprach dies auch seinem Stimmrechts-
anteil zum Jahresende 2014.
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Die verbleibenden 32,04 % der H&R-Aktien be-
fanden sich zum 31. Dezember 2014 im Streu-
besitz.

Investor Relations

ZIELGERICHTETE KOMMUNIKATION MIT DEM
KAPITALMARKT. Im Berichtsjahr 2014 nutzten
Investoren, Analysten und Privatanleger verstarkt
die Moglichkeit, sich per Telefon oder E-Mail
mit dem Unternehmen auszutauschen. Zudem
besuchten uns zahlreiche Investoren an unseren
Produktionsstandorten in Hamburg und Salzber-
gen, um sich vor Ort ein Bild von unseren Raffi-
nerien zu machen um sich direkt beim Vorstand
iber aktuelle Unternehmensentwicklungen zu
informieren.

Mitglieder der Unternehmensleitung und Mit-
arbeiter der IR-Abteilung repriasentierten das
Unternehmen zudem auf Roadshows und Infor-
mationsveranstaltungen. Unsere unterjahrigen
Quartalsberichte und weitere wichtige Meldun-
gen wurden von Telefonkonferenzen mit unseren
Analysten begleitet. Fiir das Geschiftsjahr 2015
plant die HGR AG wieder eine deutlich starkere
Prasenz als 2013/14.

RESEARCH COVERAGE NACH WIE VOR IN BESTER
QUALITAT. Im Berichtszeitraum hat sich die Zahl
der mit einer Coverage der HGR-Aktien befass-
ten Banken reduziert. Hintergrund sind vor allem
Bereinigungen auf Seiten der Analysehauser, von
denen sich einige aufgelost und andere ihre Re-
search-Abteilungen im Jahresverlauf zusammen-
gelegt haben. Insgesamt verfassten Analysten von
sieben Banken und Kreditinstituten Research-
Studien tiber die HGR-Aktie und informierten An-
leger und Investoren mit regelmdBigen Updates.

T.11 RESEARCH-COVERAGE UBER DIE H&R-AKTIE

Bankhaus Lampe

Kepler Chevreux

Close Brothers Seydler (Neuaufnahme 2012)

Commerzbank
Baader Bank
NordLB

AN DIE AKTIONARE
H&R am Kapitalmarkt

KONTAKT ERWUNSCHT. Unsere Unternehmens-
berichte konnen auf unserer Homepage,
www.hur.com, im Bereich der HGR AG herunter-
geladen werden. Eine Druckversion schicken wir
Ihnen auf Anfrage gerne zu. Gerne informieren
wir Sie auch per E-Mail-Newsletter tiber die ak-
tuellen Entwicklungen bei uns. Die Registrierung
fur diese Publikationen ist ebenfalls auf unserer
Homepage im Bereich Investor Relations moglich.

Fir Fragen und Anregungen stehen wir Ihnen
zudem gerne unter folgenden Kontaktdaten zur
Verfligung:

H&R AG

Investor Relations

Am Sandtorkai 50

20457 Hamburg

Telefon: +49 (0) 40-4 32 18-321
Telefax: +49 (0) 40-4 32 18-390
E-Mail: investor.relations@hur.com
Internet: www.hur.com

@

www.hur.com
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2 Zusammengefasster Lagebericht der HGR AG und des H&R-Konzerns.
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Kernthemen 2014

— Flexible Umstellung des Rohstoffeinsatzes als Reaktion auf Preiskampf bei Nebenprodukten
erhoht Hauptprodukteanteil

— Konstante Erholung des EBITDA von Jahresbeginn bis hinein in das 4. Quartal 2014
wird durch Rohalpreisverfall gebremst

— Belastungseffekte betragen allein fur das 4. Quartal 2014 rund € -13,4 Mio.
(Gesamtjahr 2014: € -16,1 Mio.)

— Erfolgreiche Durchfuhrung einer Sachkapitalerhohung und Einbringung der China-Aktivitaten
der Hansen & Rosenthal Gruppe
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns
und Struktur

Geschaftsfelder und Organisationsstruktur

Der H&6R-Konzern gliedert seine operativen Ak-
tivititen in zwei Geschéftsbereiche: den groBen
chemisch-pharmazeutischen  Geschaftsbereich
sowie den kleineren Kunststoffbereich.

Gleichzeitig agieren wir iiber drei operative Seg-
mente: das Segment Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe/ChemPharm Refining (vormals ,,Natio-
nal®), das Segment Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe/ChemPharm Sales (vormals , Internati-
onal®) sowie das Segment Kunststoffe.

Zu unserem groften Segment ChemPharm Re-
fining (Umsatzanteil 2014: 71,6 %) gehoren die
Raffinerien in Hamburg-Neuhof und Salzbergen.
In diesen Produktionsstitten stellen wir im We-
sentlichen roholbasierte Spezialititen wie Weich-
macher, Paraffine und Weillole sowie Grundole
her. Im Zuge unserer Produktionsprozesse entste-
hen tber 800 verschiedene Produkte. Sie finden
ihre Anwendung in mehr als 100 Abnehmerindus-
trien.

Unser Segment ChemPharm Sales (Umsatzanteil
2014: 23,1 %) biindelt zahlreiche Misch-, Weiter-
verarbeitungs-, Abfill- und Tankanlagen sowie
Vertriebsstandorte weltweit. Zu den Hauptpro-
dukten des Segmentes gehoren kennzeichnungs-
freie Weichmacher fiir die Reifenindustrie sowie
Wachsemulsionen fiir die Baustoffindustrie.

Im Segment Kunststoffe (Umsatzanteil 2014:
5,3 %) biindeln wir das Geschéft mit Prazisions-
Kunststoffteilen sowie den Bau der zu deren
Produktion notwendigen Formen. Neben dem
Hauptsitz in Coburg betreiben wir weitere Pro-
duktionsstandorte in Osteuropa und Asien.
Hauptabnehmer im Kunststoffbereich ist die Au-
tomobilindustrie, dariiberhinaus produzieren wir
Spezialkunststoffteile fiir die Medizintechnik so-
wie weitere industrielle Branchen.

Infolge der ehemaligen Sprengstoffaktivitdten
besitzt die HGR AG ein Grundstiick mit Quarz-
sandvorkommen in Haltern am See. Mogliche

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Nutzungs- oder Verwertungsmoglichkeiten hin-
sichtlich des Grundstiicks sind in Priifung bzw.
mit der VerduBerung eines Teilgrundstiicks zum
1. Januar 2015 bereits in der Umsetzung.

Rechtliche Konzernstruktur

Die strategische Fiihrung unserer Geschaftsakti-
vitaten obliegt der HGR AG als Konzernholding.
Sie ist fiir die Kommunikation mit der Offentlich-
keit und dem Kapitalmarkt sowie fiir die Finan-
zierung des Konzerns zustandig. Des Weiteren
werden fiir unsere Tochterunternehmen Manage-
ment-, Service- und Dienstleistungsfunktionen
erbracht.

Die Zahl der zu konsolidierenden Tochtergesell-
schaften betrug zum Ende des Berichtszeitrau-
mes 34 (31. Dezember 2013: 29); neu zum Kon-
solidierungskreis hinzugetreten sind aufgrund
der Einbringung von 51 % der chinesischen
Geschaftsaktivititen der Hansen & Rosenthal
Gruppe unter das Dach der HGR AG neben der
H&R China Holding GmbH auch die HGR China
(Ningbo) Co. Ltd., die H&R China (Daixi) Co. Ltd.,
die H&6R China (Fushun) Co. Ltd. und die H&R
China (Hongkong) Co. Ltd.

Unsere Tochtergesellschaften sind in der Anteils-
liste im Konzernanhang unter ,(5) Konsolidie-
rungskreis und Beteiligungen aufgefiihrt.

Die Umbenennung und Organisation der Seg-
mente tragt der regionalen Verteilung der Stand-
orte sowie den branchenspezifischen Umstinden
Rechnung; so besteht im Segment ChemPharm
Refining, dessen Kern die Raffinerien in Hamburg
und Salzbergen bilden, aufgrund der Ahnlichkeit
und regionalen Nidhe der Produktionsstandorte
eine funktionale Fithrungsstruktur. Leitende Mit-
arbeiter dieses Segmentes haben eine standort-
ubergreifende Verantwortung fur wichtige Funk-
tionen wie Rohstoffeinkauf, Projektabwicklung,
Rechnungswesen oder Vertrieb.

Im Segment ChemPharm Sales, das iiber kei-
ne eigenen Raffineriekapazititen verfiigt, liegen
samtliche Funktionen in der Verantwortung der
lokalen Geschaftsfiihrer, die direkt an den Kon-
zernvorstand berichten.
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Holding

H&R AG

Geschaftsbereich

Chemisch-
Pharmazeutische
Rohstoffe

Strategische Leitung
Zentrale Dienstleistungen

Kunststoffe

Sonstige
Quarzsand

und weitere
konzerninterne
Aktivitaten

Segmente

Chemisch-
Pharmazeutische
Rohstoffe
Refining

Chemisch-
Pharmazeutische
Rohstoffe

Sales

Kunststoffe
National
und International

Das Segment Kunststoff verfiigt tiber zwei Fiih-
rungsebenen: Die Geschaftsfilhrer der internati-
onalen Standorte berichten an die Geschaftsbe-
reichsfiihrung, die gleichzeitig die Leitung des
inlandischen Produktionsstandortes in Coburg

innehat.

Standorte

T.12 WESENTLICHE STANDORTE DES HGR-KONZERNS

Zum Jahresende 2014 beschaftigten wir im Kon-
zernverbund weltweit 1.553 Mitarbeiter. Die fol-
gende Ubersicht zeigt unsere wichtigsten Stand-
orte mit mehr als 20 Mitarbeitern:

Kontinent Land Stadt Geschiftsbereich Mitarbeiter
Afrika Stidafrika Durban Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe 33
Asien China Wuxi Kunststoffe 151
Ningbo/Daixi Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe 103

Fushun Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe 42

Thailand Bangkok/Si Racha Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe 35

Australien Australien Laverton Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe 22
Europa Deutschland Hamburg Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe 259
Salzbergen Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe 262

Coburg Kunststoffe 347

GroRBbritannien  Tipton Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe 38

Tschechien Dacice Kunststoffe 92
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Wichtige Produkte, Dienstleistungen

und Geschaftsprozesse

In unseren inlandischen Spezialititenraffinerien
setzen wir als Ausgangsstoff den sogenannten
atmospharischen Riickstand, kurz ATRES, sowie
Vakuum-Gasol, auch als VGO bezeichnet, ein.
Aus diesen bei der Destillation von Rohol in Kraft-
stoffraffinerien anfallenden Derivaten werden in
einer Kuppelproduktion insgesamt iiber 800 wei-
tere roholbasierte Spezialitdten gewonnen. Neben
dem Grundol als Ausgangsstoff zur Schmierstoff-
produktion lassen sich unsere Produkte im We-
sentlichen in folgende Gruppen einteilen: Weich-
macher fiir die Kautschukindustrie, technische
und medizinische Weilole sowie Paraffine und
Wachsspezialitdten. In unseren Propanentasphal-
tierungsanlagen verwerten wir Nebenprodukte
effizient weiter: So entstehen mehr rohdlbasierte
hochwertige Spezialititen und als neues Neben-
produkt Bitumen fiir den Strakenbau.

Wahrend wir in Hamburg ausschlieflich eigene
Spezialititen herstellen, sind wir am Raffine-
riestandort Salzbergen als Dienstleister tatig: Im
Auftrag eines unserer Hauptkunden erzeugen wir
als Auftragsfertiger Produkte nach dessen Spezi-
fikationen. In einer speziellen Abfiillanlage wer-
den zudem Schmierstoffe nach Rezepturen ver-
schiedener Endkunden gemischt.

In den Misch- und Weiterverarbeitungsanla-
gen des Segmentes ChemPharm Sales veredeln
wir ebenfalls roholbasierte Einsatzstoffe. Pro-
duktionsschwerpunkte sind umweltfreundliche,
kennzeichnungsfreie Weichmacher und Wachs-
emulsionen. Uber Partnerschaften mit lokalen
Produzenten senken wir unseren Investitionsauf-
wand, begrenzen die Risiken und beschleunigen
unser Wachstum.

Im Kunststoffbereich stellen wir hochprazise
Plastikteile im Spritzgussverfahren sowie die zu
deren Produktion notwendigen Formen her. Eine
besondere Kompetenz des Geschiftsbereiches
besteht in der Herstellung von komplexen Kunst-
stoffteilen unter gleichzeitiger Verwendung ver-
schiedener Materialarten.

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Wesentliche Absatzmarkte

und Wettbewerbsposition

Durch eine konsequente Ausrichtung auf die
Kundenbediirfnisse haben wir uns als eine feste
Marktgrofe im Geschaft mit rohdlbasierten Spe-
zialitaten etabliert. Eine Vergleichsstudie, die von
dem renommierten US-amerikanischen Research-
haus Solomon Associates zuletzt 2013 veroffent-
licht wurde und an der rund 50 % der weltweiten
Raffineriekapazititen des Bereiches Schmier-
stoffe teilgenommen haben, bewertet die HGR als
gut im Wettbewerb aufgestellt: Die Raffinerien als
Kernstiicke unseres Segmentes ChemPharm Refi-
ning bewegen sich insbesondere hinsichtlich ihrer
Effizienz und Produktivitit innerhalb des 1. bzw.
2. Quartals der verglichenen Raffinerien. Fiir den
Fortbestand dieser Einschatzung spricht auch die
Tatsache, dass die HGR-Raffinerien sich in einem
Marktumfeld, das seit Jahren die kontinuierliche
Verknappung der Erzeugerkapazititen der Grup-
pe-1-Raffinerien verzeichnet, durchsetzen. Mit
ihrem hohen Anteil an Spezialitaiten konnen sich
die Raffineriestandorte dabei auch gegen groRere
Einheiten namhafter Olkonzerne behaupten.

Unsere umweltfreundlichen, kennzeichnungs-
freien Weichmacher werden in den Kautschuk-
mischungen nahezu aller namhaften Autoreifen-
hersteller sowie in weiteren Gummi- und
Kautschukprodukten eingesetzt. Wesentliche
Wettbewerber in diesem Produktfeld sind die gro-
Ben Mineralolkonzerne.

Die Anwendungsbereiche fiir unsere Paraffine
sind besonders vielféltig: In der Lebensmittel-
industrie werden beispielsweise Kdserinden mit
Paraffin iiberzogen, um den Kése vor dem Aus-
trocknen zu bewahren. Die Verpackungsmittelin-
dustrie nutzt Paraffine u.a. zur Beschichtung der
Innenseiten von Tetrapaks. In der Bauindustrie
verleihen Wachsemulsionen Baustoffen wasser-
abweisende Eigenschaften. Wir nehmen hinter
dem Marktfithrer in diesem Produktbereich mit
weiteren Unternehmen eine Wettbewerbspositi-
on in zweiter Reihe ein.

Auch im Bereich der Weildle haben wir uns
durch die Fiahigkeit, hohe Qualitatsstandards zu-
verldssig erfiillen zu konnen, einen guten Ruf im
Markt erarbeitet. Unsere technischen Weildle
dienen beispielsweise als Reinigungsmittel von
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Druckmaschinen oder als Weichmacher von Plas-
tikteilen. Die medizinischen Weillole flieBen u. a.
in Kosmetikprodukte wie Cremes und Salben ein.
Weitere bedeutende Hersteller sind auch hier die
groBen Mineralolkonzerne.

Den groBten Teil unserer Grundole verkaufen
wir als Rohstoff an Schmierstoffhersteller. Einen
geringeren Teil verarbeiten wir selbst durch die
Zugabe von Additiven zu fertigen Schmierstoffen
weiter, die iiberwiegend in der Landwirtschaft
Anwendung finden.

Die Kunden unseres Kunststoffbereiches unter-
teilen wir in drei Gruppen: Unser mit Abstand
groBter Abnehmer ist weiterhin die Automobilin-
dustrie. Weitere Kundengruppen sind die Medi-
zintechnik und die iibrige Industrie. In der letzt-
genannten Gruppe fassen wir im Wesentlichen
die Produkte fiir Kunden aus der Elektro-, Mess-
und Regeltechnik sowie dem Maschinenbau zu-
sammen. Der Markt fur Kunststoffteile ist stark
fragmentiert und umfasst allein in Deutschland
mehrere hundert Wettbewerber.

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren
An unseren Produktionsstandorten in Salzbergen
und Hamburg fallen im Produktionsprozess Riick-
stande an, die als Komponenten von schwefelhal-
tigem Schiffsbetriebsstoff verwendet werden. Die
internationale Seeschifffahrtsorganisation IMO
hat den maximal zuldassigen Schwefelgehalt fiir
Schiffskraftstoffe in Nord- und Ostsee mit Wir-
kung zum 1. Januar 2015 von 1,0 % auf 0,1 % re-
duziert. Ab dem Jahr 2020 sollen neue Richtwerte
auch fiir den weltweiten Schiffsverkehr gelten.
Der Hochstwert soll auf 0,5 % abgesenkt werden.
Die Umsetzung der Reduzierung des zuldssigen
Schwefelgehalts von Schiffsbetriebsstoffen wird
die zukiinftigen Vermarktungsmoglichkeiten fiir
stark schwefelhaltige Riickstinde erschweren.
Durch den Einsatz unserer Propanentasphal-
tierungsanlagen wandeln wir den angefallenen
Rickstand in umweltfreundliche, roholbasierte
Spezialititen und einen Asphalt, der in der Stra-
Benbauindustrie Anwendung findet, um. Weitere
Produkte fiir alternative Anwendungen miissen in
den nachsten Jahren etabliert werden.

In der EU ist 2007 die REACH-Verordnung zum
europdischen Chemikalienrecht in Kraft getreten.
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Das Hauptziel von REACH ist die Sicherstellung
des Schutzes von Gesundheit und Umwelt im
Umgang mit chemischen Stoffen. Fiir die Errei-
chung dieses Ziels wird dem Hersteller oder Im-
porteur eines Stoffes eine besondere Verantwor-
tung zugewiesen, in dem er die Risiken der von
ihm in den Verkehr gebrachten Stoffe und deren
Verwendungen iiber den ganzen Lebenszyklus
zu bewerten und sich als Hersteller und Impor-
teur bei der Europdischen Chemikalienagentur
(ECHA) zu registrieren hat. Die HGR AG hat ent-
sprechende Unterlagen fiir alle in seinen Raffine-
rien hergestellten Stoffe eingereicht. Zurzeit 1duft
die Bewertungsphase (Evaluierung) durch ECHA
und nationale Behorden. Fiir bestimmte Stoffe
mit besonders besorgniserregenden Eigenschaf-
ten (Substances of Very High Concern) besteht
eine Zulassungspflicht. Die HGR AG verwendet
derzeit Losungsmittel, fir die ein entsprechender
Antrag bis zum Mai 2016 gestellt werden muss.
Die Arbeit eines Projektteams soll sicherstellen,
dass die entsprechenden Unterlagen zeitnah er-
stellt und fristgerecht eingereicht werden konnen.

Als Ausgangsstoff fiir unsere Produkte setzen wir
in unseren inldndischen Spezialititenraffinerien
iberwiegend den sogenannten atmospharischen
Riickstand ein. Dieses bei der Destillation von
Rohol in Kraftstoffraffinerien anfallende Derivat
weist grundsitzlich eine Korrelation zum aktu-
ellen Roholpreis auf. Zu einer temporaren Belas-
tung der Produktmargen kommt es in der Regel
durch das Zusammenspiel der Rohstoffpreise und
der Notierungen fiir das sogenannte Grundol. Da
sich kurzfristig steigende Rohstoffpreise wenn
iiberhaupt nur mit zeitlichem Verzug in hohere
Produktpreise umsetzen lassen, kann sich die
Notierung des Grundols iiberproportional auf die
Marge auswirken.

Auch stark sinkende Roholpreise, wie sie zum
Jahresende 2014 zu beobachten waren, kon-
nen aufgrund des mehrere Wochen dauernden
Produktionsprozesses im Segment ChemPharm
Refining zu einer relativen Erhohung der Mate-
rialaufwendungen (d.h. Erhohung des Anteils
der Materialaufwendungen am fiir das Produkt
erlosten Preis), Belastungen der Margen und
ggf. sogar erheblichen Verlusten (sog. ,,Windfall
Losses®) fithren. Dies liegt daran, dass die Markt-
preise fiir die mineraldlbasierten Einsatzstoffe
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s.S. 160 f.
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zum Zeitpunkt ihres Erwerbs deutlich tiber den
Marktpreisen im Zeitpunkt des Verkaufs der dar-
aus hergestellten Hauptprodukte liegen.

Generelle Auswirkungen auf unsere Margen ha-
ben daneben auch die Marktmechanismen von
Angebot und Nachfrage.

Unternehmenssteuerung

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Der Konzern wird mit einem wertorientierten
Managementsystem gefithrt und gesteuert. Kern
dieses Systems ist ein umfassendes Kennzah-
len-Reporting zur Unterstiitzung des Manage-
ments bei der Steuerung von Rentabilitit,
Liquiditit, Kapitalstruktur und operativer Perfor-
mance. Dartiber hinaus beobachten wir unter-
nehmensspezifische und gesamtwirtschaftliche
Frithindikatoren. Auf der Produktionsebene sind
dies Daten zu Anlagenverfiigbarkeiten, Ausschus-
sraten und Qualititsschwankungen. Im Vertrieb
wird auf Verkaufsmengenstatistiken, allgemeine
Marktdaten und gesamtwirtschaftliche Frithindi-
katoren zuriickgegriffen.

Weitere Komponenten des Systems sind die
Monatsberichte der Geschéaftsbereiche, das Ri-
siko- und Chancenmanagement sowie unsere
funktionale Fiihrungsstruktur mit standortiiber-
greifenden Verantwortlichkeiten fiir wichtige
Ressorts wie Rohstoffeinkauf, Projektabwicklung
und Vertrieb.

Durch die geanderten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen hat sich der Fokus unserer Steue-
rungsinstrumente in den vergangenen beiden
Jahren auf kurzfristigere ErfolgsgroRen verlagert.
Die Rentabilitdit messen und steuern wir insbe-
sondere durch Ergebnisbeitrdge. Die Fertigungs-
planung erfolgt auf Basis von einer Optimierung
der Deckungsbeitrige; die Geschaftsfelder wer-
den auf Basis von EBITDA- und EBT-Kennzahlen
gesteuert.

Die langfristig ausgerichtete KenngroBe des
WACC (Weighted Average Cost of Capital), die
sich aus den gewichteten Kapitalkosten unseres
Eigen- und Fremdkapitals zusammensetzt, blieb
unterjihrig erneut als kurzfristige Steuerungs-
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groBe unberiicksichtigt, wurde jedoch im Rah-
men der Mittel- und Langfristplanung angewandt.
Dies gilt ebenfalls fiir die Rentabilititskennzahl
des ROCE (Return on Capital Employed), mit wel-
cher der Gewinn vor Zinsen und Steuern in Rela-
tion zum durchschnittlich gebundenen betriebs-
notwendigen Kapital gesetzt wird.

LIQUIDITAT. Mit einer permanenten Beobach-
tung unseres Free Cashflows stellen wir sicher,
dass auch in Zukunft die finanzielle Soliditat des
H&R-Konzerns erhalten bleibt. Unser Free Cash-
flow wird maRgeblich durch das Betriebsergebnis
(EBITDA), die Veranderung des Net Working Ca-
pitals (Summe aus Vorraten und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen abziiglich der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen)
und die Investitionen beeinflusst. Generell weist
unser Cashflow als Folge des Geschaftsmodells
durch Veranderungen des Net Working Capitals,
insbesondere bei Rohstofflieferungen fiir unsere
Raffinerien in zeitlicher Ndhe zu den Bilanzstich-
tagen, eine hohe Volatilitat auf.

T.13 FREE CASHFLOW

IN MIO. € 2014 2013 2012 2011 2010

Cashflow aus
laufender
Geschaftstatigkeit | -0,4 88,9 84,7 -11,8 52,1
Cashflow aus
Investitions-
tatigkeit

Free Cashflow

-10,1 | -16,2 -33,7  -423 -32,8
-10,5 72,8 50,9 -54,2 19,3

Pragend fiir die Entwicklung des operativen Cash-
flows waren 2014 vor allem die deutlichen Veran-
derungen des Net Working Capitals. Beim Ver-
gleich der abgelaufenen Periode mit dem Vorjahr
fallt vor allem der hohere Wert des Vorjahres auf:
2013 reflektiert im Ausweis des Net Working Ca-
pitals ganz wesentlich die Umstellung des Raffi-
neriestandortes Salzbergen auf Auftragsfertigung
zum 1. Juli 2013, in deren Zuge die Verschuldung
um € 72,0 Mio. gesenkt wurde.

Unsere Investitionstatigkeit beschrankte sich
2014 aufkleinere und mittlere Ersatz- und Moder-
nisierungsmaBnahmen sowie Erweiterungsmag-
nahmen am thaildndischen Standort Pinthong.
Insgesamt lag sie mit € 23,9 Mio. hoher als noch
im Vorjahr. In der Konsequenz erwirtschafteten
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wir nach 2012 und 2013 einen negativen Free
Cashflow von € -10,5 Mio.

KAPITALSTRUKTUR. Wir streben eine ausgewo-
gene Kapitalstruktur an, welche die Kapitalkos-
ten unseres Eigen- und Fremdkapitals optimiert.
Dabei sind wir durch unsere Kreditvertrage und
die Schuldscheindarlehen an die Einhaltung von
zwei Financial Covenants gebunden, die sich auf
unsere Eigenmittelausstattung und das Verhaltnis
von Nettoverschuldung zu operativem Ergebnis
(EBITDA) beziehen.

Eine weitere Steuerungsgrofe in Bezug auf unse-
re Kapitalstruktur ist das Net Gearing, das unsere
Nettoverschuldung in Relation zum Eigenkapi-
tal beschreibt. Durch die infolge der China-Ein-
bringung auf € 107,3 Mio. (Vorjahr: € 73,1 Mio.)
angestiegene Verschuldung und die verbesserte
Eigenkapitalquote verandert sich diese Kennzahl
von 42,2 % auf 45,8 %.

T.14 KAPITALSTRUKTUR

2012 2011 2010
Nettoverschul-
dung/EBITDA 2,96 2,06 1,07
Eigenkapital-
quote in % 34,2 38,0 42,5
Net Gearing in % 68,6 77,5 48,8

OPERATIVE PERFORMANCE. Unser operatives Ge-
schaft messen wir grundsatzlich auf Basis des
Umsatzes und anhand absoluter Ergebniskenn-
zahlen wie EBITDA, EBIT und EBT sowie anhand
der Absatzmengen von chemisch-pharmazeuti-
schen Spezialititen. Grundsétzlich wirkt sich die
Preisentwicklung des Roholpreises unmittelbar-
auf den Materialaufwand aus, der die Umsatzer-
lose der HGR AG geschéaftsmodellbedingt beein-
flusst. Entsprechend ist die Aussagekraft unseres
Umsatzes als alleinigem Performanceindikator
begrenzt.

Die Kennzahlen Umsatz und EBITDA ermitteln
wir sowohl fiir die einzelnen Segmente als auch
fur den Konzern. Sie bilden gemeinsam mit der
Nettoverschuldung die wesentlichen und bedeut-
samen Grofen zur Steuerung unseres Unterneh-
mens.

KONZERNLAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns
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T.15 ERGEBNIS- UND MENGENENTWICKLUNG

IN MIO. € 2014 2013 2012 2011 2010
Absatzmenge

Hauptprodukte

in kt"? 697 734 839 872 932
EBITDA 31,5 32,6 49,4 89,1 103,4
EBIT 58 -4,1 25,5 68,1 82,0
EBT -7,8 | -16,8 1,6 54,5 73,6

D Geschaftsbereich Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe.
2 Werte beinhalten China nur mit dem 4. Quartal 2014.

Forschung und Entwicklung

Ausrichtung der F&E-Aktivitaten

Unsere roholbasierten Spezialititen und Kunst-
stoffteile sind direkte Bestandteile der Produkte
unserer Kunden, mit denen wir eng kooperieren,
um die Wirkung der von uns gelieferten Kompo-
nenten auf das Endprodukt zu optimieren. Ein
weiterer Schwerpunkt unserer F&E-Aktivitaten
zielt auf die Effizienzsteigerung unserer Produk-
tionsprozesse und damit die Erhohung unserer
Wertschopfung ab. Die Forschungsaktivititen
werden dabei auf Geschaftsbereichsebene ge-
steuert.

Unser chemisch-pharmazeutischer Geschiftsbe-
reich unterhilt FGE-Labore an den inldndischen
Raffineriestandorten. In China setzen unsere La-
bore den Schwerpunkt auf das Thema Paraffin.
Im Dialog miteinander, aber auch iiber den Aus-
tausch mit anderen Produktionsbereichen entste-
hen so wertvolle Synergien. Ein dhnliches Kon-
zept verfolgen wir im Kunststoffbereich mit der
Bindelung unserer FGE-Aktivititen am Hauptsitz
in Coburg.

Wie schon zuvor kooperierten wir auch 2014 eng
mit Universititen und Forschungsinstituten. So-
weit es mdglich und sinnvoll ist, versuchen wir
unsere eigenen Forschungsergebnisse durch
Patente vor externer Verwendung zu schiitzen.
Subventionen oder andere Zuwendungen fiir For-
schungsaktivitaten wurden nicht empfangen.

CHEMISCH-PHARMAZEUTISCHE ROHSTOFFE. Un-
sere insgesamt rund 800 Produkte dienen als
Einsatzstoffe in mehr als 100 verschiedenen In-
dustrien. Entsprechend grof ist das Potenzial fiir
die Entwicklung neuer oder besserer Produkte.

Weitere
Informationen
im Glossar
s.S. 160 f.

Weitere
Informationen
im Glossar
s.S. 160 f.
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Wichtige Ideengeber fiir Produktinnovationen
sind unsere Vertriebsmitarbeiter und -partner.
Durch langfristig gewachsene Kundenkontakte
verfiigen sie iiber ein exzellentes Gespiir fiir die
sich verdndernden Kundenbediirfnisse. Beson-
ders intensiv sind unsere Forschungsaktivititen
in den Produktgruppen Paraffine, Weichmacher
und WeiBéle. Uber bereits laufende Patente hin-
aus haben unsere Forschungsaktivititen im Be-
richtszeitraum zur Anmeldung weiterer Patente
fir alternative Herstellungsverfahren einiger un-
serer Spezialitaten gefiihrt.

Wir forschen dariiber hinaus an Verfahren, die un-
sere Ausbeute an rohdlbasierten Spezialititen aus
unserem Rohstoff erhohen und somit die Wert-
schopfung unserer Raffinerien weiter verbessern
sollen. Die vielversprechenden Ergebnisse dieser
Forschungsarbeiten haben Einfluss auf unsere
Investitionsplanung: Nachdem wir in der Ver-
gangenheit im Wesentlichen die Ausweitung der
Produktionskapazititen vorangetrieben haben,
investierten wir in den letzten Jahren verstarkt in
Anlagen, die unsere Produkte weiter veredeln.

Eine wichtige Saule der Forschungsarbeiten des
Geschiftsbereiches stellt die Zusammenarbeit mit
den Universititen in Hamburg, Hannover, Magde-
burg, Miinchen, Rostock, Bangkok (Thailand) und
Enschede (Niederlande) dar. Auf diese Weise er-
halten wir Zugang zur Forschungsinfrastruktur
der Universititen und stellen friihzeitig Kontakt
zu Potenzialtragern aus dem F&E-Bereich her.

T.16 FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

KUNSTSTOFFE. Der Einsatz von immer aufwendi-
gerer Technik in Kraftfahrzeugen zur Einsparung
von Kraftstoff und zur Reduzierung von CO,-Emis-
sionen fiihrt zu einem steigenden Bedarf an leich-
ten und gleichzeitig komplexen Kunststoffteilen.
Diese aus verschiedenen Materialien bestehen-
den Teile entwickeln wir haufig in Kooperation
mit unseren Kunden, den direkten Zulieferern
der Automobilhersteller. Weiter verstarkt haben
wir auch unsere Forschungs- und Entwicklungs-
anstrengungen im Bereich der Medizintechnik -
einem Marktsegment, das fiir den Kunststoff-
bereich zunehmend an Bedeutung gewinnt.

F&E-Aufwendungen, Mitarbeiter und Kennzahlen
Die Bedeutung unserer Forschungsaktivititen
unterstreichen wir seit Jahren mit einem konstant
hohen Aufwand und der Aufstockung unserer
Mitarbeiter in diesem Bereich. Von den Mitarbei-
tern im Bereich Forschung & Entwicklung verfii-
gen alle iiber wichtige Qualifikationen, sei es in
Form einer Fachausbildung in einem chemie-
nahen Beruf oder sogar eines Meistertitels. Wei-
tere Beschaftigte sind als diplomierte Ingenieure
ebenso hoch qualifiziert wie unsere Mitarbeiter,
die im Bereich Chemie promoviert haben. Der
F&E-Aufwand hat sich mit gut € 1,9 Mio. auf dem
Niveau des Vorjahres bewegt. Unsere F&GE-Quote,
die F&E-Aufwand und Umsatz in Relation zuein-
ander setzt, erhohte sich wegen des Umsatzriick-
ganges leicht von 0,16 % auf 0,17 %.

IN TSD. € 2014 2013 2012 2011 2010
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.909 1.906 2.072 2.117 1.783
davon Bereich Chemisch-Pharma-
zeutische Rohstoffe 1.563 1.585 1.720 1.817 1.424
davon Bereich Kunststoffe 346 321 352 300 359
in % vom Jahresumsatz 0,17 0,16 0,17 0,18 0,17
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die HGR AG erloste 2014 rund 66,0 % ihrer Um-
sdtze im Inland. Die konjunkturelle Expansion in
Deutschland, die auf Seiten der Wirtschaftsfor-
scher zundchst noch zu deutlich optimistischeren
Annahmen hinsichtlich der Wachstumserwartun-
gen fur das Gesamtjahr gefiihrt hatte, konnte sich
im zweiten Halbjahr 2014 nicht fortsetzen. Die
Zuspitzung des Konflikts in der Ukraine schwach-
te die Exporterwartungen ab, und inlandische
Unternehmen hielten sich mit Investitionen zu-

G.05 WAHRUNGSENTWICKLUNG US$ PRO € 2014
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riick. Dennoch bleibt es nach Ansicht deutscher
Wirtschaftsforscher bei dem mittelfristigen Sze-
nario eines sehr kraftigen Aufschwungs, malgeb-
lich getrieben durch die extrem niedrigen Zinsen.
Nach einer anndhernden Stagnation im dritten
Quartal dieses Jahres erwarteten die Experten ein
Anziehen der gesamtwirtschaftlichen Produktion
im Schlussquartal. Insgesamt rechneten die Ex-
perten des Instituts fiir Weltwirtschaft in Kiel
(IfW) zuletzt fir 2014 mit einem Anstieg des
Bruttoinlandsproduktes von 1,4 %.

(SCHLUSSKURS US$ PRO €)
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A A

Januar Februar Marz April Mai Juni

Juli August  September Oktober November Dezember

Der fiir die Ertragsentwicklung der HGR AG maR-
gebliche Euro geriet 2014 deutlich starker unter
Druck als noch im Vorjahr. Vor allem die besse-
ren Vorgaben durch amerikanische Wirtschafts-
daten starkten den Dollar als internationale Leit-
wahrung und werteten ihn gegeniiber dem Euro
splirbar auf.

Auch die Weltkonjunktur profitierte vornehmlich
von der Entwicklung in den Vereinigten Staaten,
wiahrend die Dynamik in den Schwellenldndern
auch 2014 noch gedampft blieb. Die Zunahme
der Weltproduktion diirfte im Jahr 2014 nach An-
sicht des IfW bei 3,2 % gelegen haben.

.06 OLPREISENTWICKLUNG 2010-2014
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Die Roholpreise (alle Angaben bezogen auf den
Durchschnittspreis fiir ein Barrel der Nordseesor-
te Brent) zogen bis Jahresmitte moderat an, gaben
in der Folge jedoch iiberdeutlich nach: Uber den
Zeitraum Januar bis Ende Dezember bewegte sich
der Roholpreis zwischen seinem Junihoch von
USS 115,01 und dem Tiefststand von USS 57,51
zum Jahresende.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen
Nachdem der Verband der Chemischen Indus-
trie (VCD zur Jahresmitte noch guter Stimmung
war, waren die Nachrichten im Herbst zunichst
von deutlich negativeren Aussagen gepragt. Vor
allem die hohen deutschen Energiepreise wurden
als ,,Gift“ fiir die Wettbewerbsfahigkeit der Che-
miebranche angeprangert.

Die Erwartungen des Verbandes zum Jahresende
2014 sahen hingegen wieder etwas freundlicher
aus: Produktion und Umsatz der Chemiebranche
stiegen im Spatherbst bei stabilen Preisen gegen-
iilber dem Vorjahr leicht. Grund fiir die positive
Entwicklung war erneut das Auslandsgeschift,
wahrend das Geschift mit inlindischen Kunden
erneut riicklaufig war. Zuletzt formulierte der VCI
daher seine Erwartungen vorsichtig und korri-
gierte den prognostizierten Anstieg der Produkti-
on leicht auf 1,5 %. Die entsprechende Korrektur
fand sich auch beim Umsatzwachstum wieder,
das nach Branchenansicht 1 % betragen sollte.

Uberblick Giber den Geschaftsverlauf

Die H&6R AG setzte 2014 insgesamt 697.000 Ton-
nen an Hauptprodukten des Geschiftsbereiches
Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe ab (2013:
734.000 Tonnen). Ein signifikanter Mengeneffekt
wirkt dabei aus der Umstellung auf die Auftrags-
fertigung nach, die 2014 erstmals ganzjahrig
durchlief. Gleichzeitig fiihrte eine verdnderte
Fahrweise des Raffineriestandortes Hamburg mit
dem FEinsatz eines hochwertigeren Einsatzstoffes
zu einer insgesamt geringeren Gesamtproduktion,
beeinflusste das Verteilungsverhaltnis zwischen
Haupt- und Nebenprodukten jedoch nachhaltig
positiv. Die Verbilligung des Rohstoffes wirkte sich
auf den Materialaufwand aus, der die Hohe der
Umsatzerlose geschaftsmodellbedingt beeinflusst.
Gleichzeitig 16ste die fortgesetzte Schwiche des

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Rohols auch negative Effekte aus: Insbesondere
wirkte sie sich auf die bei der Hamburger Raffi-
nerie (OWS) eingelagerten Rohstoffe aus. Hiervon
waren grofe Bestinde zu deutlich teureren als
den aktuellen Marktpreisen eingekauft, jedoch als
Folge des mehrere Wochen dauernden Produk-
tionsdurchlaufes noch nicht verarbeitet worden.
Gleichzeitig wirkte sich der niedrigere Rohol-
preis auch auf die bereits erzeugten Haupt- und
Nebenprodukte aus: Die Herstellungs- bzw. Wie-
derbeschaffungskosten fiir diese Produkte sind
wesentlich rohstoffgetrieben und waren damit,
ebenfalls als Folge des Kuppelprozesses, tages-
aktuell niedriger als zum Produktionszeitpunkt.
Diese von uns als ,,Windfall Losses” bezeichne-
ten Effekte betrugen trotz positiver gegenlaufiger
Effekte, etwa auskommlicher Margen, allein fiir
das 4. Quartal 2014 rund € -13,4 Mio. (Gesamtjahr
2014: €-16,1 Mio.). Zusammengefasst erzielte
der Konzern ein operatives Ergebnis (EBITDA)
von € 31,5 Mio. (2013: € 32,6 Mio.).

Wesentliche fur den Geschaftsverlauf
ursachliche Ereignisse

In Summe erreichte der Konzern mit € 1,06 Mrd.
einen Umsatz unterhalb des Vorjahresniveaus
(2013: € 1,21 Mrd.).

Im Geschaftsjahr 2014 hat die Raffinerie Salz-
bergen erstmals gesamtjahrig als Auftragsferti-
ger fremde Rohstoffe verarbeitet. 2013 fiel mit
der Umstellung zum Sommer nur ein halbes Jahr
Produktion unter diesem Modell an. Insofern sind
die beiden Umsatzwerte nicht direkt miteinan-
der vergleichbar, insbesondere weisen die aus-
gewiesenen geringeren Umséatze 2014 nicht auf
eine grundsitzlich veranderte Nachfrage oder
Produktion hin. Hierfiir waren im abgelaufenen
Geschiftsjahr ganz wesentlich die Rohstoffprei-
se und die Fahrweise der Hamburger Raffinerie
maRgeblich.

Positive Effekte brachte die Auftragsfertigung vor
allem fiir die Ergebnisseite, da sie das Finanzie-
rungsrisiko und das Risiko von , Windfall Losses*
fir die Salzbergener Rohstoffbestinde beseitigt
hat. In Kombination mit den zu Jahresbeginn 2014
neu verhandelten Finanzierungsbedingungen,
hatte die HGR AG somit deutlich mehr Spielraum
um Opportunitdten am Rohstoffmarkt zu nutzen.
Die aktive Steuerung verschiedener Rohstoffqua-
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Uberblick iiber den Geschaftsverlauf

lititen und die zielgerichtete Ausbeute hat unse-
ren Produktmix deutlich zugunsten der Hauptpro-
dukte beeinflusst. In der Konsequenz haben wir
im Frithjahr kurzfristig auf den plotzlichen Preis-
druck bei unseren Nebenprodukten reagiert und
den Druck auf die Ertragslage signifikant gemil-
dert. Als weiteren Beitrag zur Ergebnisstarkung
initiierte die Unternehmensfiithrung bereits in der
Vergangenheit in allen Konzernbereichen weitrei-
chende Projekte zur Kostenreduzierung. Im Zuge
dessen wurden alle wesentlichen Kostenblocke
analysiert und nachhaltige MaBnahmen zur Kos-
tensenkung eingeleitet. Fiir 2014 erreichten die
Fixkosten jedoch ein Effizienzniveau, das keine
nennenswerte Reduzierung mehr zulieB. Gleich-
zeitig liefen unsere Anlagen unter hoher Auslas-
tung storungsfrei. Uber die geplanten Stillstand-
zeiten aufgrund routinemiRiger Uberpriifungen
hinaus konnten wir Einschrankungen des Betriebs
auf ein Minimum begrenzen. Und schliellich hat-
te auch die Entwicklung der Roholpreise und der
Notierungen fiir das Volumenprodukt Grundol
Bedeutung fiir unsere Ertragsentwicklung. Vor al-
lem seit dem Frithsommer konnten wir von guten
Preisen fur unser Grundol profitieren. Gleichzeitig
entlasteten uns die niedrigeren Rohdlpreise auf
der Einkaufsseite.

Vor allem gegen Jahresende zeigten sich aller-
dings auch zunehmend negative Effekte aus die-
ser Entwicklung: Mit der Entscheidung der OPEC
die Forderquoten ihrer Mitgliedslander nicht zu
drosseln und damit keine Impulse zur Stabilisie-
rung bzw. Erholung des Roholpreises auszusen-
den, setzte sich der Preis je Barrel Brent auf unter
USS 65,00 fest. Entsprechend verbilligten sich
unsere Vorratsbestinde durch den Zukauf giins-
tigerer Rohstoffe deutlich. Wir mussten durch
unsere vormals zu teureren Preisen gekauften,
aber noch nicht im Kuppelprozess verwerteten
Bestinde sogenannte ,,Windfall Losses realisie-

T.177 PROGNOSEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

ren. Sie schlugen auf das Gesamtjahr betrachtet
mit € -16,1 Mio. zu Buche, hieraus resultierten
allein € -13,4 Mio. aus dem Schlussquartal 2014.
Dieser Effekt hatte eine spiirbare Auswirkung auf
unser Ergebnis, das somit trotz guter operativer
Performance und auskommlicher Margen bei
einem EBITDA von € 31,5 Mio. lag. Zudem be-
riicksichtigt dieses Ergebnis lediglich ein Quartal
der EBITDA-Beitrage Chinas, das rund € 2,0 Mio.
beisteuerte.

Vergleich des tatsachlichen mit dem im Vorjahr
prognostizierten Geschaftsverlauf

Die Erwartungen, mit denen die HGR AG in das
Geschiftsjahr 2014 startete, waren durch die Vor-
gaben aus den vorangegangenen beiden Jahren
entscheidend geprigt. Entsprechend konservati-
ver als noch 2013 fiel die Prognose zu den Ge-
schafts- und Ergebniserwartungen fiir 2014 aus:
Bei einem Umsatzniveau, das sich annidhernd
auf dem Niveau der letzten beiden Jahre bewe-
gen sollte, rechneten wir anfangs noch mit einem
operativen Ergebnis (EBITDA) um die € 40,0 Mio.
Im Laufe des Sommers passten wir diese Erwar-
tungen zunachst leicht an und bewerteten das
Ergebnisziel als ,ambitioniert”. Gleichzeitig er-
warteten wir eine ,spilirbare Verbesserung im
Vergleich zum Vorjahresergebnis®. Mit der Ver-
offentlichung der vorldufigen Zahlen zum Neun-
monatszeitraum bestatigten wir diese Erwartung,
reduzierten jedoch das Umsatzziel auf eine Erlos-
hohe von rund € 1,1 Mrd. und damit unterhalb
des 2013er Umsatzes. Erreicht wurden schliel3-
lich Erlose in Hohe von € 1,06 Mrd.

Das in der Konzern-Gewinn- und -Verlust-
rechnung fiir das Geschiftsjahr ausgewiesene
EBITDA lag mit € 31,5 Mio. inklusive Chinas in-
folge der geschilderten ,Windfall Losses® unter-
halb des prognostizierten operativen Ergebnisses
von 2013.

Tatsachlicher

Prognosezeitpunkt 31.03.2014 14.08.2014 14.11.2014* 17.12.2014 Wert
Umsatz im Geschaftsbereich € 1.100 Mio. bis nicht nicht

Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe € 1.200 Mio. konkretisiert € 1.100 Mio. konkretisiert | € 1.002,1 Mio.
Umsatz im Geschaftsbereich € 55 Mio. bis nicht nicht nicht

Kunststoffe € 60 Mio. konkretisiert konkretisiert konkretisiert € 56,5 Mio.
mehr als mehr als € 29 Mio. bis

EBITDA auf Konzernebene € 40 Mio. € 32,6 Mio. € 32,6 Mio. € 33 Mio. € 31,5 Mio.

* Aktualisierung erfolgte flir Gesamtumsatzerlose.
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Im Geschiftsbereich Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe lagen die Umsdtze mit € 1.002,1 Mio.
unterdem Vorjahresniveau (2013: € 1.151,7 Mio.),
sowie relativ deutlich unterhalb der Untergrenze
der zu Jahresbeginn avisierten Spanne.

Die Verbilligung des Rohstoffes wirkte sich ganz
wesentlich auf den Materialaufwand aus, der wie-
derum die Hohe der Umsatzerlose geschiftsmo-
dellbedingt beeinflusste.

Prognosetreuer erwies sich hingegen der Ge-
schaftsbereich Kunststoffe. Das Segment erreich-
te den zu Jahresbeginn 2014 kommunizierten
Umsatzkorridor mit € 56,5 Mio. in der unteren
Spanne, verfehlte damit jedoch erwartungsge-
malk den Vorjahreswert (2013: € 62,7 Mio.).

Dass die HGR AG das zunichst angestrebte ope-
rative Ergebnis zum Halbjahr korrigierte, lag im
Wesentlichen an den schwachen Vorgaben der
ersten beiden Quartale 2014, die vor allem von
einem stiarkeren Druck auf die Preise fiir unsere
Nebenprodukte gepragt waren. In den Folgemo-
naten bekamen unsere Ergebnisse hingegen zu-
nachst wieder positive Impulse: Der giinstigere
Rohstoffeinkauf, ein veranderter Rohstoffmix und
eine spiirbare Erholung der ICIS-Notierungen
fir Grundole sorgten im 3. und zu Beginn des
4. Quartals 2014 fur eine bessere operative Per-
formance und lenkten die Ergebnisse in Richtung
des seit Sommer erwarteten EBITDA. Die bereits
erwihnten ,,Windfall Losses® verhinderten jedoch
letztlich einen besseren Ausweis als das erreichte
EBITDA von € 31,5 Mio.

Insgesamt blickt die HGR AG fiir 2014 sicherlich
auf einen gegeniiber 2013 giinstigeren Geschfts-
verlauf mit zufriedenstellenderen Resultaten zu-
rick. Positiv wertet der Vorstand vor allem, wie
sich die Gesellschaft angesichts der immer noch
herausfordernden Marktgegebenheiten den gro-
RBen organisatorischen und strukturellen Aufga-
benstellungen gestellt und sich im Gegensatz zu
vielen anderen Schmierstoffproduzenten behaup-
tet hat.

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Wirtschaftliche Lage
des H&R-Konzerns

Ertragslage

Wir haben im Geschiftsjahr 2014 mit
€ 1.058,6 Mio. (Vorjahr: € 1.214,4 Mio.) einen
Umsatz unterhalb des Vorjahresniveaus erzielt.
Die Erloseinbuien aus den chemisch-pharmazeu-
tischen Geschaftsaktivititen (Umsatzanteil 2014:
94,7 %) waren dabei vor allem durch die gerin-
geren Rohstoffkosten bedingt. Im Kunststoffge-
schaft (Umsatzanteil 2014: 5,3 %) hingegen ist
das Geschift auch infolge einer geringeren Nach-
frage zuriickgegangen.

Trotz deutlich geringerer Erlose lag das operative
Ergebnis der HGR AG anndhernd auf Vorjahres-
niveau. Ursachlich hierfiir war neben dem gtins-
tigeren Einkauf vor allem die vorteilhaftere Preis-
bildung bei den Grundolen ab dem 2. Quartal. Der
Einsatz hochwertigerer Einsatzstoffe begiinstigte
unseren Produktsplit zugunsten eines hoheren
Anteils an Hauptprodukten.

Mit einem Umsatzanteil von 65,7 % liegt der
regionale Schwerpunkt unserer Geschéaftsaktivi-
taten weiterhin in Deutschland. In diesem Anteil
sind die Geschéfte mit unserem Vertriebspartner,
der Hansen & Rosenthal Gruppe, enthalten, die
wiederum einen Grofteil ihrer Umsatze im Aus-
land erzielt. Entsprechend ist der tatsdchliche
Anteil der von auslandischen Endkunden abge-
nommenen Produkte grofer als es unsere Statis-
tik ausweist. Die verbleibenden 34,3 % des Um-
satzes verteilen sich mit 12,7 Prozentpunkten auf
das europaische und mit 21,6 Prozentpunkten auf
das auRereuropdische Ausland.

Das Geschiftsjahr begann fiir die HGR AG mit ei-
nigen Herausforderungen, da bereits das 1. Quar-
tal 2014 die Schlussquartale des Geschaftsjahres
2013 unterschritt. Dennoch zeigte sich bereits
frithzeitig, dass die Umstellung des Geschafts-
modells der Salzbergener Raffinerie auf Auftrags-
fertigung selbst bei geringeren Umsatzbeitragen
stabilere Ergebnisbeitrage liefert.

Gleichzeitig haben wir zu Jahresbeginn unsere
Finanzierungsbedingungen neu ausgehandelt.
Im Ergebnis wurde das ,starre Korsett“ der 2013
noch giiltigen Covenants unterjihrig gelockert
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und mehr Raum fiir einen flexibleren Rohstoffein-
kauf und -einsatz gewahrleistet.

Diesen Spielraum haben wir aktiv genutzt und
durch Einsatz teurerer, aber gleichzeitig hoch-
wertigerer Rohstoffe unseren Produktmix positiv
verandert: Der Anteil an Nebenprodukten, die vor
allem zu Jahresbeginn unter Preisdruck standen,
wurde 2014 deutlich abgesenkt.

Positive Effekte auf der Marktseite, etwa die er-
wihnte Entwicklung der Rohol- und Grunddlno-
tierungen, gaben zusatzliche Impulse, wurden
jedoch durch den geschilderten gegenldufigen
Effekt iberkompensiert. In der Konsequenz ver-
ringerte sich das operative Konzernergebnis
(EBITDA) um 3,4 % auf € 31,5 Mio. (Vorjahr:
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€ 32,6 Mio.). Die EBITDA-Marge verbesserte sich
um 0,3 Prozentpunkte auf 3,0 % nach 2,7 % im
Geschaftsjahr 2013.

Insgesamt verbesserten sich die {ibrigen Ergeb-
nisebenen. Vorteilhaft verdnderte sich zum Bei-
spiel das Konzernergebnis vor Steuern und Zin-
sen: Das EBIT 2014 verbesserte sich deutlich auf
€ 5,8 Mio. (Vorjahr: € -4,1 Mio.).

Zudem stieg das Ergebnis vor Steuern (EBT)
deutlich auf € -7,8 Mio. nach € -16,8 Mio. im Jahr
2013. Das Konzernergebnis nach Minderheiten
notierte bei € -15,4 Mio. (Vorjahr: € -14,0 Mio.).
Nach dem Fehlbetrag von € -0,44 im Vorjahres-
zeitraum wurde fiir 2014 ein Fehlbetrag je Aktie
von € -0,49 erreicht.

IN MIO. € 2014 2013 2012 2011 2010
Umsatzerlose 1.058,6 1.214,4 1.228,9 1.209,5 1.056,8
Operatives Ergebnis (EBITDA) 31,5 32,6 49,4 89,1 103,4
EBIT 5,8 -4,1 25,5 68,1 82,0
Ergebnis vor Ertragsteuern -7,8 -16,8 1,6 54,5 73,6
Konzernergebnis

(vor Minderheitenanteilen) -15,6 -14,0 0,4 38,5 52,0
Konzernergebnis

(nach Minderheitenanteilen) -15,4 -14,0 0,5 38,5 52,0
Ergebnis pro Aktie (€) -0,49 -0,44 0,02 1,29 1,74

Auftragsentwicklung

Uber den gesamten Jahresverlauf 2014 lagen
die Auftragseingange fiir Produkte unseres che-
misch-pharmazeutischen Geschafts auf einem
stabilen Niveau.

Der Kunststoffbereich blieb in einem Jahr der
Restrukturierung iiber weite Teile unterhalb der
Vorgaben des letzten Jahres, zog jedoch zum
Jahresende noch einmal auf rund € 36,2 Mio.
und damit auf Vorjahresniveau an (31. Dezember
2013: € 36,8 Mio.). Einen positiven Indikator fiir
die Zukunft liefert allerdings fiir sich betrachtet
der Auftragseingang im Werkzeugbau, der auf ein
steigendes Seriengeschaft schlieRen lasst.

Entwicklung wesentlicher Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung

Die Bestande an fertigen und unfertigen Erzeug-
nissen verdnderten sich im Berichtszeitraum um
€ 0,4 Mio. Im Vorjahr wurde dieser Posten der

Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund der Ver-
auBerung der Bestinde in Salzbergen im Zusam-
menhang mit der Umstellung auf Auftragsferti-
gung mit € -56,5 Mio. ausgewiesen.

Die Veranderung resultiert ganz wesentlich aus der
Umstellung des Raffineriestandortes Salzbergen
auf die Auftragsfertigung. Anders als noch in den
Vorjahren befinden sich dort seit Mitte 2013 die
Rohstoffvorrate sowie die erzeugten fertigen und
halbfertigen Produkte im Eigentum des Kunden.

Unser Materialaufwand ging im Geschaftsjahr
2014 um 10,2 % auf € 881,4 Mio. (Vorjahr:
€ 981,3 Mio.) zuriick, eine direkte Folge der ver-
ringerten Rohstoffkosten. Die veranderte Material-
aufwandsquote von 83,2 % (2013: 84,7 %) ist im
Wesentlichen der Rohstoffverbilligung und opera-
tiv besseren Margen geschuldet.

Weitere
Informationen
im Glossar
s.S. 160 f.
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IN MIO. € 2014

2013 2012 2011 2010
Umsatzerlose 1.058,6 1.214,4 1.228,9 1.209,5 1.056,8
Bestandsveranderungen 0,4 -56,5 -6,4 29,0 20,3
Sonstige betriebliche Ertrage 18,7 22,3 19,7 21,0 21,3
Materialaufwand -881,4 -981,3 -1.017,4 -987,3 -812,8
Personalaufwand -72,7 -71,4 -72,9 -76,2 -74,5
Abschreibungen -25,6 -36,7 -23,9 -21,0 -21,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -92,4 -95,2 -102,9 -107,2 -108,1
Betriebsergebnis 5,7 -4,5 25,2 67,8 81,7
Finanzergebnis -13,5 -12,4 -23,6 -13,4 -8,1
Ergebnis vor Steuern -7,8 -16,8 1,6 54,5 73,6
Konzernergebnis
(vor Minderheitenanteilen) -15,6 -14,0 0,4 38,5 52,0
Konzernergebnis
(nach Minderheitenanteilen) -15,4 -14,0 0,5 38,5 52,0

Der Personalaufwand erhohte sich als Folge der
im Wege der mehrheitlichen Einbringung der
chinesischen Geschaftsaktivititen der Hansen &
Rosenthal Gruppe unter das Dach der HGR AG
gestiegenen Gesamtmitarbeiterzahl um 1,8 %
auf € 72,7 Mio. (Vorjahr: € 71,4 Mio.).

Die Abschreibungen, im Vorjahr noch deutlich
von den auferplanmifigen Wertberichtigungen
auf den Goodwill und das Sachanlagevermogen
der Hamburger Raffinerie als Konsequenz des
Impairment-Tests zum Ende des 3. Quartals ge-
pragt, reduzierten sich absolut auf € 25,6 Mio.
nach € 36,7 Mio. im Vorjahreszeitraum. Berei-
nigt um den Vorjahreseffekt resultieren die re-
lativ leicht hoheren Abschreibungen aus der
China-Einbringung.

Der Zinsaufwand ging im Jahr 2014 erneut zu-
rick. Entlastend wirkten sich trotz einer infolge

G.07 UMSATZ NACH SEGMENTEN 2014

der Ubernahme Chinas grundsitzlich hoheren
Verschuldung der Gesellschaft vor allem gerin-
gere Waiver-Kosten, etwa fiir die Aktualisierung
einzelner Covenants in Folge der China-Einbrin-
gung, und niedrigere Aufwendungen fir Zins-
swaps aus. Mit einem Gldubiger der Fiinf-Jah-
res-Tranche des Schuldscheindarlehens konnte
die vorzeitige Riickfithrung seines Anteils von
€ 3,0 Mio. vereinbart werden, ohne dass daraus
zusatzlicher Aufwand, etwa in Form einer Vorfil-
ligkeitsentschiddigung, entstanden wire.

Das Finanzergebnis lag mit € -13,5 Mio. schlech-
ter als noch im Vorjahr (2013: € -12,4 Mio.). Unse-
rem Steuerertrag von € 2,8 Mio. im Vorjahr stand
2014 ein Aufwand von € 7,8 Mio. gegeniiber. Die
negative effektive Steuerquote von 99,3 % resul-
tiert im Wesentlichen aus dem Nichtansatz von ak-
tiven latenten Steuern aus Verlustvortragen sowie
Wertberichtigungen auf latente Steueranspriiche.

G.08 UMSATZ NACH REGIONEN
IM SEGMENT CHEMPHARM REFINING 2014

IN % (VORJAHRESWERTE)
—_
‘ \% 5(5) Kunststoffe
72(76)  Chemisch-

Pharmazeutische

Rohstoffe Refining
23(19)  Chemisch-

Pharmazeutische

Rohstoffe Sales

IN % (VORJAHRESWERTE)

/ 87(86)  Deutschland

12(13)  Rest Europa
l T(m Rest Welt
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G.10 UMSATZ NACH REGIONEN IM SEGMENT
KUNSTSTOFFE 2014

IN % (VORJAHRESWERTE)

/' \\ 2(3) Deutschland

16(15)  Rest Europa
82(82) Rest Welt

IN % (VORJAHRESWERTE)

59 (57) Deutschland

17(22)  Rest Europa
24(21)  Rest Welt

N

Ertragsentwicklung in den Segmenten
CHEMPHARM REFINING. Die Absatzmengen an
Hauptprodukten in unserem groften Konzernseg-
ment gingen im Vergleich zum Vorjahr als Folge
der nunmehr volljahrig wirksamen Auftragsferti-
gung absolut zurtick. Wesentlich fiir den Segment-
umsatz im Geschiftsjahr 2014 waren jedoch die
gunstigeren Rohstoffpreise, die sich wegen unse-
res grolen Materialbedarfs auf die dafiir aufzu-
wendenden Kosten und entsprechend auf unsere
Umsétze mindernd ausgewirkt haben. Insgesamt
gab der Umsatz um 18,3 % auf € 768,7 Mio. (Vor-
jahr: € 941,0 Mio.) nach. Das operative Ergebnis
(EBITDA) des Segmentes verschlechterte sich in-
folge der ,,Windfall Losses® trotz der bereits be-
schriebenen Preis- und Marktsituation sowie der
auskommlicheren Grundolnotierungen um 11,7 %
auf € 18,2 Mio. nach € 20,6 Mio. im Vorjahr.

CHEMPHARM SALES. Im internationalen Seg-

ment war der Umsatzanstieg um 5,6 % auf
€ 244,7 Mio. (Vorjahr: € 231,7 Mio.) vor allem

T7.20 KENNZAHLEN ZU DEN SEGMENTEN (IFRS)

durch die Ubernahme Chinas bedingt. Aufgrund
des hoheren Anteils margenstabiler Spezialitaten
am Produktportfolio schloss das operative Ergeb-
nis (EBITDA) mit € 18,8 Mio. hoher als noch im
Vorjahr (2013: € 16,5 Mio.), der Anstieg betrug
13,9 %. Beitrdge aus der Ubernahme der chine-
sischen Standorte wurden ausschlieflich fiir das
letzte Quartal 2014 beriicksichtigt.

KUNSTSTOFFE. Unser Kunststoffsegment lieferte
mit € 56,5 Mio. einen geringeren Umsatzbeitrag
als im Vorjahr (2013: € 62,7 Mio.). Trotz eines
leicht anziehenden Volumens in der zweiten Jah-
reshailfte blieben vor allem die Standorte in Wuxi,
China, und Coburg hinter den Erwartungen zu-
rick. Nach einem operativen Ergebnisbeitrag
(EBITDA) von € 0,7 Mio. im Vorjahr war das Er-
gebnis im Berichtszeitraum mit einem EBITDA
von € -1,5Mio. negativ. Eine leicht positive
Trendwende zum Jahresende vermochte diese
Entwicklung nicht mehr umzukehren.

IN MIO. € 2014 2013 2012 2011 2010
Umsatzerlose

Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe Refining 768,7 941,0 952,2 943,2 808,1
Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe Sales 244,7 231,7 2541 249,6 229,8
Kunststoffe 56,5 62,7 55,6 52,6 42,8
Uberleitung -11,3 -21,0 -33,0 -35,9 -23,9
Operatives Ergebnis (EBITDA)

Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe Refining 18,2 20,6 33,1 71,3 86,7
Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe Sales 18,8 16,5 19,3 19,0 20,7
Kunststoffe -1,5 0,7 -0,8 2,3 -0,3
Uberleitung -3,9 -5,1 -3,2 -3,5 -3,7
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Finanz- und Vermogenslage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Unser Finanzmanagement steuern wir zentral
iiber die Holdinggesellschaft HGR AG. Die iiber-
geordneten Ziele dieser Funktion sind:

—die ausreichende Versorgung des Unterneh-
mens mit Liquiditat und deren effizienter Einsatz

- die Finanzierung des Working Capitals und der
Investitionen

— die Absicherung gegen finanzielle Risiken

- die Einhaltung der Finanzierungsbedingungen

- die Optimierung unserer Kapitalstruktur

Zur effizienten Nutzung unserer Liquiditit biin-
deln wir unsere inldndischen Zahlungsmittel-
iberschiisse in einem Cashpool, aus dem Toch-
tergesellschaften mit der notwendigen Liquiditat
versorgt werden.

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Im November 2011 wurden Schuldscheindarle-
hen und ein Konsortialkredit initiiert: Die Schuld-
scheindarlehen belaufen sich derzeit auf iiber ins-
gesamt € 116,0 Mio. mit Laufzeiten bis 2016 und
2018 und dienen im Wesentlichen zur Anschluss-
finanzierung von bereits getétigten Investitionen.

Den Konsortialkredit mit einer Laufzeit von funf
Jahren und einer maximalen Inanspruchnahme
von urspriinglich € 150,0 Mio. haben wir als Fol-
ge der Umstellung des Raffineriestandortes Salz-
bergen und der damit verbundenen Entlastung
unseres Working-Capital-Bedarfes bereits 2013
reduziert. Im Rahmen der geanderten Finanzie-
rungsanforderungen wurde im Februar 2014
eine Umwandlung des Konsortialkredits in eine
um weitere € 12,5 Mio. aufgestockte bilaterale
Akkreditiv- und Barkreditlinie in Hohe von insge-
samt € 72,5 Mio. vereinbart.

T.21 WESENTLICHE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE DES HGR-KONZERNS

Betrag in Mio € Jahr der Ausgabe Félligkeit
Konsortialkredit bis zu 72,5 2011 30.11.2016
Schuldscheindarlehen 63,0 2011 30.11.2016
Schuldscheindarlehen 53,0 2011 30.11.2018
Konsortialkredit (Tilgungsdarlehen) 50,0" 2011 30.12.2020
Tilgungsdarlehen 20,0 2009 30.6.2019
IN MIO. € 20152 2014 2013
Entwicklung der konsolidierten Nettofinanzschulden ~128,8 107,3 73,1

" Zu Beginn vor Tilgungen.
2 Voraussichtliche Entwicklung.

Im Mai 2009 (€ 20,0 Mio.) und im Januar 2011
(€ 50,0 Mio.) haben wir im Rahmen eines weite-
ren Konsortialkredits fiir zehn Jahre Fremdkapital
iber die KfW (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau)
aufgenommen. Die Kredite sind Teil eines For-
derprogramms, das umweltfreundliche Investitio-
nen zu damals besonders giinstigen Konditionen
finanziert.

Die Inanspruchnahme der Darlehen ist unter
anderem an zwei Covenants gekniipft: das Ver-
héltnis von Nettoverschuldung zu operativem
Ergebnis (EBITDA) und die wirtschaftliche Eigen-
mittelquote.

Die Zinsbelastung durch den Schuldschein ist
fir einen Teilbetrag von € 80,0 Mio. von der all-
gemeinen Entwicklung der Geldmarktsitze ab-
hangig. Um die Planungssicherheit in Bezug auf
unsere Zinsbelastung zu erhéhen und von den
historisch niedrigen Zinssédtzen langfristig zu pro-
fitieren, haben wir {iber diesen Darlehensbetrag
Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen.

Auf den Einsatz von Derivaten zur Absicherung
gegen Rohstoffpreis-, Wechselkurs- und sonstige
Risiken haben wir im Berichtszeitraum weitest-
gehend verzichtet, da die Kosten fiir diese Instru-
mente aus unserer Sicht den mit ihnen erzielba-
ren Nutzen libertrafen.
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Analyse der Kapitalflussrechnung

Ausgehendvom Konzernergebnisvon€ -15,6 Mio.
erzielten wir im Berichtszeitraum einen Cash-
flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von
€ -0,4 Mio. (Vorjahr: € 88,9 Mio.). Die vorjih-
rige Verdnderung des Net Working Capitals um
€ 82,2 Mio. hat sich diesjdhrig auf € 2,2 Mio.
reduziert. Ursdchlich fiir den Vorjahreswert war
die Umstellung Salzbergens auf die Auftragsferti-
gung und der damit verbundene Verkauf der Be-
stinde an den Auftraggeber. Zudem stand dem
Zahlungsmittelzufluss aus vereinnahmten Ertrag-
steuern im Vorjahr von € 1,9 Mio. im Berichtsjahr
ein deutlicher Abfluss von € 7,1 Mio. gegeniiber.
Der Cashflow aus Investitionstitigkeit erhohte
sich auf € -10,1 Mio. (Vorjahr: € -16,2 Mio.). Den
Ausgaben in Zusammenhang mit Ersatzinvestiti-
onen in unseren Raffinerien und Erweiterungen
an den neuen chinesischen Standorten sowie
im thaildandischen Pinthong standen Einzahlun-
gen aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften
(Cash-Bestinde China) gegentiber. In Summe
entwickelte sich der Free Cashflow (Summe der
Cashflows aus Investitions- und laufender Ge-
schaftstitigkeit) mit € -10,5 Mio. ricklaufig (Vor-
jahr: € 72,8 Mio.). Aus der Finanzierungstatigkeit
ergab sich insgesamt ein Zahlungsmittelabfluss

T.22 FINANZLAGE
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von € -0,3 Mio. (Vorjahr: € -49,2 Mio.). Wesent-
lich gepragt wurde diese Position durch Einzah-
lungen des Minderheitsgesellschafters an die chi-
nesischen Gesellschaften in Hohe von € 5,0 Mio.
zur Ablosung eines Darlehens der eingebrach-
ten Tochtergesellschaft in Hongkong, geringere
Riickzahlungen von Finanzschulden von rund
€ 26,3 Mio. (2013: € -49,6 Mio.) und durch im
Zusammenhang mit der Einbringung Chinas ste-
hende Einzahlungen aus neu aufgenommenen
Finanzverbindlichkeiten von € 20,8 Mio. (2013:
€ 0,1 Mio.). Der Finanzmittelfonds betrug zum
Ende des Berichtszeitraumes € 101,6 Mio. nach
€ 109,6 Mio. zum Vorjahreszeitpunkt. In der Ein-
zelbetrachtung des 4. Quartals 2014 weisen wir
einen operativen Cashflow von € 18,0 Mio. aus.
Infolge der geringeren Investitionstatigkeit sum-
miert sich der Free Cashflow fiir das 4. Quartal
2014 auf € 10,8 Mio.

Fir das laufende Jahr betragen die bereits fest-
stehenden Zahlungsverpflichtungen aus Finanzie-
rungsleasingvertrdgen € 0,6 Mio. und aus opera-
tivem Leasing € 4,8 Mio. Die Gesamtsumme der
2015 falligen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten betrdgt zum Bilanzstichtag € 52,0 Mio.

IN MIO. € 2014

2013 2012 2011 2010
Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit -0,4 88,9 84,7 -11,8 52,1
Cashflow aus Investitionstatigkeit -10,1 -16,2 -33,7 -42,3 -32,8
Free Cashflow -10,5 72,8 50,9 -54,2 19,3
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -0,3 -49,2 -15,3 91,3 -26,9
Finanzmittelfonds am 31.12. 101,6 109,6 89,6 53,1 16,2

Investitionen
Unsere Investitionen lagen im Berichtszeitraum
mit € 23,7 Mio. deutlich iiber dem Vorjahres-

T.23 INVESTITIONEN IN DEN SEGMENTE

niveau (2013: € 13,1 Mio.). Diese entfielen nahe-
zu vollstindig auf Sachanlagen.

IN MIO. € 2014 2013 2012 2011 2010
Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe

Refining 18,1 12,0 30,8 37.9 33,3
Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe

Sales 4,7 0,5 1,8 1,3 3,5
Kunststoffe 0,8 0,6 33 1,4 1,6
Uberleitung (Sonstige Aktivitaten) 0,1 - 0,8 0,5 0,9
Konzern 23,7 13,1 36,7 411 39,3
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Im Geschiftsbereich Chemisch-Pharmazeutische
Rohstoffe investierten wir im Geschaftsjahr 2014
insgesamt € 22,8 Mio. (Vorjahr: € 12,5 Mio.).
Nach einer insgesamt deutlich zuriickgefah-
renen Investitionstatigkeit an den deutschen
Produktionsstandorten im letzten Jahr floss mit
€ 18,1 Mio. erstmals wieder ein wesentlicher Teil
dieser Summe in Erweiterungs- und Ersatzinves-
titionen in die Raffinerien in Hamburg und Salz-
bergen. Die tibrigen Investitionen des Geschafts-
bereiches von € 4,7 Mio. verteilen sich auf unsere
internationalen Standorte, einen wesentlichen
Anteil daran hat jedoch das Pinthong-Projekt in
Thailand ausgemacht.

Die Investitionen des Geschiftsbereiches Kunst-
stoffe stiegen leicht von € 0,6 Mio. im Jahr 2013
auf € 0,8 Mio. im Berichtsjahr an. Etwas weniger
als die Hilfte des Betrages investierten wir in
MaRBnahmen am Standort Coburg. Der Rest ver-
teilt sich auf unseren tschechischen Standort und
das Geschift in China.

T.24 NETTOINVESTITIONSVOLUMEN
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Durch die Investitionen in unsere Raffinerien lag
unser Investitionsschwerpunkt mit 76,3 % der
Gesamtausgaben (Vorjahr: 91,6 %) weiterhin in
Deutschland.

G.11 INVESTITIONEN NACH REGIONEN 2014

IN % (VORJAHRESWERTE)

/ % 79(93)  Deutschland
' ' 2(3) Rest Europa
\\/ 19(4)  Rest Welt

IN MIO. € 2013 2012 2011 2010
Investitionen 13,1 36,7 41,1 39,3
Abschreibungen 36,7 23,9 21,0 21,4
Anlagenabgange 0,2 0,4 0,6 0,1
Nettoinvestitionsvolumen -23,8 12,4 19,5 17,8

Bilanzanalyse

Durch die Erstkonsolidierung der chinesischen
Aktivititen zum Ende des 3. Quartals verandern
sich die Kennzahlen der Bilanz wesentlich. So stieg
zuerst einmal die Bilanzsumme zum Jahresende
2014 um 18,8 % auf € 706,6 Mio. (31. Dezember
2013: € 594,7 Mio.). Die deutlichen Veranderun-
gen stehen in Zusammenhang mit der im Septem-
ber 2014 durchgefiihrten Sachkapitalerhohung
und der in diesem Rahmen erfolgten Einbringung
von 51 % der chinesischen Geschaftsaktivitaten
der Hansen & Rosenthal Gruppe unter das Dach
der H&R AG.

Auf der Aktivseite verringerten sich die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente um 7,3 %
auf € 101,6 Mio. nach € 109,6 Mio. am Vorjah-
resende. Die Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sanken zum Ende des Berichtszeit-
raumes um 3,7 % auf € 105,6 Mio. (31. Dezem-
ber 2013: € 109,7 Mio.). Der Riickgang dieses
Bilanzpostens ist auf die Bewertung zum Stichtag
zurlickzufiihren.

Die Vorrite erhohten sich als Resultat der China-
Einbringung und der Bewertung der dortigen
Bestinde deutlich um 15,5 % auf € 134,2 Mio.
(2013: € 116,2 Mio.). Gleiches gilt auch fir die
von € 3,7 Mio. auf € 8,6 Mio. gestiegenen sonsti-
gen Vermogenswerte.

Insgesamt stiegen die kurzfristigen Vermogens-
werte zum 31. Dezember 2014 um 3,7 % auf
€ 353,9 Mio. nach € 341,4 Mio. am Vorjahres-
ende. Thr Anteil an der Bilanzsumme verringerte
sich auf 50,1 % (31. Dezember 2013: 57,4%).
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PASSIVA 2014

IN MIO. € (VORJAHRESWERT)

IN MIO. € (VORJAHRESWERT)

706,6 706,6
(594,7) 198,7 (594,7)
Kurzfristiges (162,7)
353.9 Fremdkapital I ;(urzglistigtesl
Kurzfristiges remdkapita
Verméger? (341,4) 259,0
Kurzfristiges Langfristiges (242,7)
Vermogen Fremdkapital Langfristiges
Fremdkapital
352,8 (253,2)
Langfristiges Langfristiges 248,9 (189,2)
Vermogen Vermogen Eigenkapital Eigenkapital
Die langfristigen Vermogenswerte erhohten Zum Ende des Berichtszeitraumes betrug das Fi-

sich im Geschéftsjahr 2014 um 39,3 % auf
€ 352,8 Mio. nach € 253,2 Mio. zum 31. Dezem-
ber 2013. Wesentlicher Treiber dieses Wachs-
tums war das um 29,0 % von € 197,9 Mio. auf
€ 255,3 Mio. angestiegene Sachanlagevermogen.
Berticksichtigt wurden hierbei unter anderem die
neu hinzugekommenen Standorte in China.

Auf der Passivseite der Bilanz stiegen die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten um 22,1 % von
€ 162,7 Mio. auf € 198,7 Mio. Ihr Anteil an der
Bilanzsumme erhohte sich auf 28,1 % (31. De-
zember 2013: 27,4 %). Den als Folge der China-
einbringung deutlich hoheren Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten von € 13,3 Mio.
auf € 52,0 Mio. standen im Wesentlichen auf
€ 112,4 Mio. (31. Dezember 2013: € 121,7 Mio.)
gesunkene Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegeniiber, die sich aus den ver-
billigten Beschaffungspreisen fiir die Schiffsliefe-
rungen unserer Rohstoffe ableiten. Die sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten erhohten sich von
€ 4,6 Mio. auf nunmehr € 12,8 Mio., gleichzei-
tig sanken die sonstigen Verbindlichkeiten von
€ 11,9 Mio. auf nunmehr € 9,9 Mio.

Die langfristigen Verbindlichkeiten nahmen im
gleichen Zeitraum um 6,7 % auf € 259,0 Mio.
(31. Dezember 2013: € 242,7 Mio.) zu, was einem
von 40,8 % auf 36,7 % verianderten Anteil an der
Bilanzsumme entspricht.

genkapital der HGR AG in Folge der Einbringung
der chinesischen Aktivititen € 248,9 Mio. und lag
damit rund 31,6 % hdéher als noch im Vorjahr (31.
Dezember 2013: € 189,2 Mio.).

Die Gewinnriicklagen inklusive des Konzern-
ergebnisses verminderten sich um 28,2 % auf
€ 73,8 Mio. nach € 102,8 Mio. zum Vorjahres-
ende. Dem gegeniiber sorgten positive Effekte
aus Wahrungsumrechnung fiir eine zusatzliche
Stiarkung des Eigenkapitals.

Analog zum Eigenkapital verbesserte sich auch die
Eigenkapitalquote. Sie blieb weiterhin solide und
lag zum Stichtag bei 35,2 % (31. Dezember 2013:
31,8 %). Der Nettoverschuldungskoeffizient (Net
Gearing: Verhaltnis von Nettofinanzschulden zum
Eigenkapital) stieg um 3,6 Prozentpunkte von
42,2 % auf 45,8 %.

Unternehmenskidufe oder -verkaufe wurden mit
Ausnahme der geschilderten Einbringung Chinas
im Berichtszeitraum nicht getatigt.

Unsere nicht bilanzierten Vermdgenswerte be-
schranken sich im Wesentlichen auf den ge-
pachteten Teil des Betriebsgelandes unserer
Hamburger Raffinerie und auf unsere geleaste
Fahrzeugflotte.

Weitere
Informationen
s.S. 160 f.
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Nachhaltigkeit

,0l ist zum Verbrennen viel zu schade!“ - Unter
diesem Leitsatz agiert die HGR AG nicht nur aus
wirtschaftlicher Notwendigkeit, obgleich die op-
timale Nutzung unserer Rohstoffe letztlich auch
aus finanziellen Gesichtspunkten fiir das Unter-
nehmen oberste Pramisse ist.

Wir bewegen uns jedoch nicht in einem Vakuum.
Wo wir tatig werden, da sind wir immer auch
Partner unserer Kunden. Wir tragen Verantwor-
tung fir unsere Mitarbeiter und deren Arbeits-
bedingungen. Wir sind Nachbarn und teilen uns
mit den Anliegern unserer Standorte die gleichen
Ressourcen. Daher kann es uns nur im Einklang
von Okonomischen, sozialen und okologischen
Zielen gelingen, unseren Konzern zu starken und
erfolgreich aufzustellen.

Dabei stellen wir uns aktiv den vielfaltigen Her-
ausforderungen. So fordern unsere Kunden nicht
nur die gleiche, seit vielen Jahren bewahrte Pro-
duktqualitat. Heutzutage muss die HGR AG in der
Lage sein, diese Produkte moglichst zertifiziert
und umweltvertraglich zu liefern. Richtlinien, die
ein ethisches Handeln garantieren sollen, ziehen
ihre Kreise und schlieBen neben dem eigenen
Unternehmen sdmtliche Partner mit ein. Und dies
vor, aber auch hinter der eigenen Wertschop-
fungskette.

Der demografische Wandel fordert von uns, dass
wir unsere qualifizierten Arbeitskrafte langfristig
an uns binden. Dies kann nur gelingen, wenn wir
unseren Beschiftigten mit Engagement und Be-
geisterung gute und zukunftssichere Arbeitsplat-
ze bieten. Und schlieflich gewinnen auch Klima-
wandel und Ressourcenverknappung weiter an
Bedeutung.

Auf den folgenden Seiten haben wir dokumen-
tiert, was wir bereits erreicht haben.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl des H&R-Konzerns erhoh-
te sich zum Jahresende 2014 um 148 auf 1.553
Personen (31. Dezember 2013: 1.405). Die Auftei-
lung ist dabei wie folgt:

T.25 MITARBEITER NACH BEREICHEN

2014 2013 2012
Mitarbeiter 1.553 1.405 1.458
davon Chem-
Pharm. 938 801 835
davon Kunst-
stoffe 590 580 578
Sonstige 25 24 45
Personalaufwand
in Mio. € 72,7 71,4 72,9

Das Gros unserer Mitarbeiter wird in den inlan-
dischen Raffinerien in Hamburg und Salzbergen
eingesetzt. Dort waren zum Ende des Berichts-
zeitraumes 616 Personen (31. Dezember 2013:
610) Personen beschiftigt.

Fir Mitarbeiter mit Berufserfahrung sind wir
durch leistungsorientierte Vergilitungsmodelle
und flache Hierarchien ein attraktiver Arbeit-
geber. Die zunehmende Komplexitit unserer
Anlagen fordert den Einsatz gut ausgebildeter
Mitarbeiter. So setzen wir zum Beispiel fir die
Uberwachung der Prozesse in den Raffinerien in
den Mess- und Kontrollwarten nur erfahrene Mit-
arbeiter ein, die bereit sind, ihren Wissensstand
durch Weiterbildung regelmafig auszubauen.

Da wir im internationalen Wettbewerb nur mit
hervorragend ausgebildeten Mitarbeitern beste-
hen konnen, verstehen wir unsere Ausgaben fiir
Fort- und Weiterbildungsmalnahmen als Inves-
tition in die Zukunft unseres Unternehmens. Bei
der Auswahl der Fortbildungsmanahmen betrei-
ben wir einen individuellen Ansatz, der die Star-
ken der Mitarbeiter fordert und sie unterstiitzt,
ihre Karriereziele zu erreichen.

Unsere Mitarbeiter zeichnet eine hohe Verbun-
denheit mit dem H&R-Konzern aus. Dies driickt
sich auch in der langen durchschnittlichen Be-
triebszugehorigkeit unserer Mitarbeiter und der
kontinuierlich geringen Fluktuation an den inlin-
dischen Standorten aus.



H&R AG Geschaftsbericht 2014

Die Altersstruktur unserer inldndischen Mitar-
beiter ist in den vergangenen Jahren im Wesent-
lichen konstant geblieben. Im Berichtszeitraum
stellten die 41- bis 50-Jahrigen die zahlenstarkste
Mitarbeitergruppe. Damit weist die Altersvertei-
lung unserer Mitarbeiter eine fiir deutsche Indus-
trieunternehmen typische Struktur auf.

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsvorsorge

Ein Schwerpunkt in unserem standortiibergrei-
fenden Sicherheitskonzept ist die Fortbildung
unserer Mitarbeiter: Wir fithren regelmaBig Schu-
lungen zu sicherheitsrelevanten Themen durch
und verpflichten dariiber hinaus sdmtliche Mitar-
beiter, regelmiRig unser internetbasiertes Sicher-
heitsunterweisungssystem zu besuchen. Auch die
in unseren Werken tatigen Kontraktoren werden
in unser Sicherheitskonzept eingebunden.

Detaillierte Analysen etwaiger Schadensfille, ein
spezielles Reporting sicherheitsrelevanter Kenn-
zahlen, Sicherheitsbegehungen und eine aktive
Einbeziehung des Vorstandes sorgen fir eine
konstante Verbesserung der Sicherheitsperfor-
mance.

T.26 ARBEITSSICHERHEIT IN DEN H&R-RAFFINERIEN
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In unserer Unfallstatistik folgen wir dem internatio-
nalen CONCAWE-Standard (CONservation of Clean
Air and Water in Europe) und weisen die Kennzah-
len LWIF (Lost Workday Injury Frequency — Anzahl
Arbeitsunfille mit Ausfallzeit von min. 1 Tag pro
1 Mio. Arbeitsstunden) und LWIS (Lost Workday
Injury Severity — Anzahl Ausfalltage pro Arbeits-
unfall) aus. Dabei berticksichtigen wir eigene Mit-
arbeiter und Kontraktoren.

Wir setzen damit wesentlich strengere MaRstibe
an, als es z.B. die deutschen Berufsgenossen-
schaften fordern. Im vergangenen Jahr haben
sich unsere SicherheitsmaBnahmen erneut be-
wihrt: Der LWIF-Wert unserer Raffinerien lag
2014 bei 1,2 (Vorjahr: 0,0), so dass wir unsere Bi-
lanz der letzten beiden Jahre an unseren Raffine-
riestandorten auf dem Niveau des Wettbewerbs
bestatigen konnten.

Im Bereich der Gesundheitsvorsorge und Krank-
heitspravention verfigen wir iiber ein weitrei-
chendes Angebot fiir unsere Mitarbeiter. Am
Hauptsitz in Salzbergen umfassen die Angebote
Riickengymnastik, Erndhrungsberatungen, Be-
wegungstraining und Vorsorgeuntersuchungen.

An anderen Standorten des H&R-Konzerns wer-
den unseren Mitarbeitern vergleichbare Leistun-
gen angeboten.

CONCAWE-

2014  Referenzwerte 2013 2012 2011
Anzahl der Arbeitsunfalle mit
mindestens einem Ausfalltag je eine
Million Arbeitsstunden (Lost Workday
Injury Frequency; LWIF) 1,2 1.1 0,0 4,4 6,8
Anzahl der Arbeitsunfélle mit
mindestens einem Ausfalltag 2,0 - 0,0 8,0 11,0
Anzahl unfallbedingter Ausfalltage 56,0 - 13,0* 195,0 161,0
Anzahl der Arbeitsausfalltage je
Arbeitsunfall (Lost Workday Injury
Severity; LWIS) 28,0 33,9 0,0 24,8 14,6
Anzahl der Arbeitsunfdlle mit Todes-
folge 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0

* Einbeziehung von Unfallen aus dem Vorjahr, deren Ausfalltage liber den Jahreswechsel hinaus andauerten.

Weitere
Informationen
im Glossar
s.S. 160 f.
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Prozesssicherheit

Als Betreiber von Raffinerien und Produktions-
anlagen sind wir Unternehmer und Arbeitgeber,
Nutzer natirlicher Ressourcen und Nachbar.
Als solcher sind wir verpflichtet, nachhaltig und
sicher zu handeln. In den Prozessen unserer
Raffinerien kommen verschiedene Stoffe zum
Einsatz, deren Handhabung mit groter Sorgfalt
erfolgt. Unsere Performance in diesem Bereich
messen wir seit Anfang 2011 mit der Kennzahl
PSPI (Process Safety Performance Indicator), zu
deren Ermittlung wir die fiir die Sicherheit unse-
rer Prozesse relevanten Ereignisse (PSE — Process
Safety Events) pro 1 Mio. Arbeitsstunden erfas-
sen. Den Aussagewert unserer Ergebnisse stellen
wir durch den Vergleich zum Referenzwert des
CONCAWE-Verbandes sicher. Seit Beginn der
Erfassung der PSE waren wir konstant besser als
der Referenzstandard der CONCAWE.

Mitgliedschaften und Verbandsarbeit

Eine gute Vernetzung ist fiir uns nicht nur in ope-
rativer Hinsicht, also mit Kunden und Maérkten,
sondern auch innerhalb der Interessenverbiande
wichtig. Als Betreiber zweier Spezialititen-Raf-
finerien gehen wir in der Wertschopfung iiber
den {iblichen Standard einer Kraftstoff produzie-
renden Raffinerie hinaus und setzen im Produk-
tionsverlauf andere Stoffe ein. Damit wir unsere
Interessen wahren konnen, engagieren wir uns in
den Verbanden der Raffineriebetreiber und der
Mineralolwirtschaft. Unsere Mitarbeiter sitzen
als Experten u.a. in den Fachausschiissen fiir Ar-
beitssicherheit, Prozesssicherheit, Umweltschutz
und Raffinerietechnik der DGMK - Deutsche Wis-
senschaftliche Gesellschaft fiir Erdol, Erdgas und
Kohle e.V., und engagieren sich innerhalb der
European Petroleum Refiners Association.

Diese gute Vernetzung stellt sicher, dass H&R bei
allen wichtigen Branchen- und rechtlichen Ent-
wicklungen rund um die Themen Umwelt, Sicher-
heit und Technik nicht nur informiert ist, sondern
Prozesse aktiv mitgestalten kann.

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Umweltbericht

Umweltschutz und ein verantwortungsbewusster
Umgang mit natiirlichen Ressourcen sind wich-
tige Ziele unserer Unternehmenspolitik. Auf der
einen Seite versuchen wir stindig, den Energie-
verbrauch und den Anfall von umweltbelastenden
Stoffen im Produktionsprozess zu verringern. Auf
der anderen Seite entwickeln wir umweltfreund-
liche Produkte, die entweder eine Alternative zu
Produkten mit umweltschéddlichen Inhaltsstoffen
bieten oder durch ihre Verwendung einen Beitrag
zum Umweltschutz leisten.

UMWELTSCHONENDE PRODUKTE. Unsere kenn-
zeichnungsfreien Weichmacher fiir die Auto-
reifenindustrie schonen die Umwelt gleich in
zweierlel Hinsicht: Zum einen verbessern sie die
Umweltvertraglichkeit der Reifenmischungen
und des Reifenabriebes. Zum anderen sorgen
sie fiir eine Reduzierung des Rollwiderstands der
Autoreifen und leisten damit einen wichtigen Bei-
trag zur Kraftstoffeinsparung.

Dartiber hinaus finden unsere kennzeichnungs-
freien Weichmacher in zahlreichen Ddmm- und
Isolationsmaterialien Anwendung, durch die der
Wiérmeverlust in Gebauden reduziert wird. Die in
unseren Raffinerien produzierten Weikole sind
z.B. Bestandteil von Pflanzenschutzmitteln, deren
Verwendung den Ertrag von nachwachsenden
Rohstoffen erhoht.

Einheimische Holzsorten werden durch den
Einsatz unserer Paraffine wetterbestindig, so-
dass ihre Verwendung die intensive Abholzung
langsam nachwachsender Tropenholzbestian-
de unnotig macht. Innovative Produkte unseres
Kunststoffbereiches substituieren in der Auto-
mobilindustrie zunehmend Metallteile und hel-
fen iiber die so erzielte Gewichtseinsparung, den
Kraftstoffverbrauch von Pkws weiter zu reduzie-
ren. Gleichzeitig fallt auch die Energiebilanz ihrer
Erzeugung deutlich besser aus als fiir vergleich-
bare Metallkomponenten.

ENERGIEEFFIZIENZ UND KLIMASCHUTZ. Die ho-
hen Energiekosten treffen in Deutschland be-
sonders energieintensive Produktionsbetriebe.
Obwohl die HGR AG in den Raffinerien die Er-
leichterungen fiir energieintensive Betriebs-
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statten in Anspruch nehmen kann, verfolgt sie die
Senkung dieses Kostenfaktors an ihren Standor-
ten konsequent und systematisch. Zum Jahresen-
de 2014 lag die kumulierte Ersparnis — bezogen
auf den internen Referenzwert von 2011 - bei
2,1 %. Ein Vorteil, der sich auch in finanzieller
Hinsicht bemerkbar macht: Insgesamt erzielten
die beiden Raffineriestandorte durch einen effi-
zienteren Energieeinsatz 2014 Einsparungen von
iber € 2,3 Mio., wovon ein Teil durch gestiegene
Energiepreise aufgezehrt wurde.

Um nicht nur wettbewerbsfihig zu bleiben, son-
dern gleichzeitig einen Beitrag zum Umweltschutz
zu leisten, ist die Absenkung unserer CO,-Emissi-
onen ein wichtiger Punkt in unserem Umweltkon-
zept. Die H&R-Raffineriestandorte stehen dabei
aufgrund ihrer Wertschépfungstiefe vor besonde-
ren Herausforderungen. Anders als andere Raffi-
neriebetreiber, deren Prozesse mit der Erzeugung
von Kraftstoffen oder Grundolen enden, fangen
unsere Raffinerien dort erst mit ihrer eigentlichen
Aufgabe an und erzeugen hochwertigere Spezi-
alitaten. Die weiteren Verarbeitungsschritte er-
fordern dadurch einerseits einen energetischen
Mehraufwand, der zusétzlich CO, emittiert. Ande-
rerseits werden entsprechend mehr hochwertige
und langlebige Produkte hergestellt und damit
Ressourcenschonung betrieben.

T.27 EMISSIONEN DER H&R-RAFFINERIEN

PRO TONNE EINSATZPRODUKT 2013 2012

CO, uber alle Energietrager
(kg/t Einsatz)

Abwasser (I/t Einsatz)
Abfall (kg/t Einsatz)

397,7 397,6
679,5 717,9
1,59 2,14

€0,-EMISSIONEN. Unsere CO,-Bilanzen bilden
neben den direkten Emissionen auch indirekte
Effekte, z.B. durch den Zukauf von Energie, ab.
Unserer Wertschopfungsintensitdt tragen wir
Rechnung, indem wir die Summe aller im Produk-
tionsfortschritt anfallenden Einzelanlagendurch-
satze bewerten. Fiir das Geschaftsjahr 2014 lagen
unsere Emissionen pro Tonne Einsatzprodukt bei
einer Menge von 381,5 kg. Das abgelaufene Ge-
schiftsjahr lag damit unter dem Vorjahresniveau
und zugleich unter dem Referenzwert von 2011
(398,1 kg).

KONZERNLAGEBERICHT
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ABFALL. Wir versuchen, das Entstehen von Ab-
fallen in unserem Produktionsprozess so weit
wie moglich zu reduzieren. Die unvermeidlichen
Abfille werden zu groRen Teilen wiederverwer-
tet. Erst wenn wir diese Mittel ausgeschopft ha-
ben, fithren wir den verbleibenden Abfall einer
umweltgerechten Entsorgung zu. Insgesamt
liegt der Abfall der HG&R-Raffineriestandorte auf
einem ohnehin erfreulich niedrigen Niveau. In
der Vergleichsbetrachtung haben wir 2014 unser
Abfallaufkommen um rund 33 % gegeniiber dem
Referenzjahr 2011 (3,09 kg) reduzieren konnen.
Statt 1,59 kg wie 2013 fielen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr jedoch 2,08 kg pro Tonne Einsatzpro-
dukt an.

WASSERVERBRAUCH. Der iiberwiegende Teil
des in unseren Raffinerien bendtigten Wassers
wird zur Kihlung eingesetzt. Es kommt nicht
mit unseren Produkten in Berithrung und kann
der Umwelt direkt zuriickgefiihrt werden. Durch
Kreislaufsysteme nutzen wir unser Kiihlwasser
teilweise mehrfach und senken auf diese Weise
unseren Wasserbedarf. Ein sehr geringer Teil des
Wassers wird direkt in unseren Raffinerieprozes-
sen eingesetzt. Diese Wassermengen werden von
uns mit aufwendigen Verfahren gereinigt, bevor
sie bedenkenlos als Abwasser in die Umwelt zu-
ruckgefiihrt werden konnen. In Summe leiteten
wir 2014 als hausliches oder Prozessabwasser
eine Menge von 604,7 Litern pro Tonne Einsatz-
produkt ab und lagen dabei deutlich unter dem
Referenzwert von 2011 (861,2 Liter). Im Vorjahr
hatte die Vergleichsmenge noch deutlich hoher,
bei 679,5 Litern, gelegen.

Produktverantwortung

Wir streben konzernweit einheitliche und die
gesetzlichen Vorgaben {ibersteigende Sicher-
heitsstandards an. Dabei beriicksichtigen wir die
gesamte Wertschopfungskette von der Lieferung
des Rohstoffs bis zur Verwendung unserer Kom-
ponenten in den Produkten unserer Kunden.

Basis fiir unsere Produktsicherheit ist unser
Sicherheitsdatenblattsystem. Durch dieses Sys-
tem haben unsere Mitarbeiter und Kunden glo-
balen Zugriff auf wesentliche Gesundheits-, Um-
welt- und Sicherheitsinformationen zu unseren
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Produkten. Unsere Datenbank umfasst mehr als
2.000 Sicherheitsdatenblitter in 18 Sprachen, die
kontinuierlich erweitert und aktualisiert werden.
Wir stellen auf diese Weise sicher, dass bei sach-
gerechter Anwendung unserer Produkte keine Ri-
siken fiir Mensch und Umwelt bestehen.

Wir setzen die Anforderungen des neuen Chemi-
kalienrechts der Europaischen Union, REACH,
um. Die fiir uns relevante Registrierungsphase
fiir Stoffe mit einer jahrlichen Produktionsmenge
von uber 1.000 Tonnen konnten wir bereits im
Jahr 2010 erfolgreich abschliefen. Im Berichts-
zeitraum haben wir die durch die Verordnung
erhohten Informationsanforderungen in unse-
ren Sicherheitsdatenblidttern umgesetzt. Um un-
sere mit REACH verbundenen Kosten so gering
wie moglich zu halten und Synergien zu nutzen,
haben wir uns im CONCAWE-Verbund intensiv
engagiert. Auf lokaler Ebene sind wir im Be-
richtszeitraum zusatzlich dem REACH Hamburg-
Kompetenznetzwerk beigetreten.

Nach der erfolgreichen Registrierung besteht fir
einige der von uns produzierten Stoffe eine Zulas-
sungspflicht. Im Geschéftsjahr 2014 sind hierfiir
jedoch keinerlei Kosten angefallen.

Lieferanten- und Kundenbeziehungen
LIEFERANTENBEZIEHUNGEN. Unsere Raffinerien in
Hamburg und Salzbergen verarbeiten als Einsatz-
stoff hauptsichlich atmospharischen Riickstand
(ATRES) und Vakuum-Gasol (VGO), Derivate,
die bei der Verarbeitung von Rohol in Kraftstoff-
raffinerien anfallen. Hauptlieferanten unseres
Rohstoffs sind die grolen Mineral6lkonzerne. Zur
Senkung des Risikos von Versorgungsengpassen
schlieBen wir Mengenkontrakte mit Lieferanten
aus verschiedenen Regionen iiber einen Zeitraum
von bis zu zwo6lf Monaten ab. Um die Bezugsquel-
len weiter zu diversifizieren und an kurzfristigen
Preisschwankungen zu partizipieren, kaufen wir
zudem Mengen liber den Spotmarkt.

Im Kunststoffbereich werden zahlreiche Arten
von Kunststoffgranulaten und verschiedene Me-
talle als sogenannte Einlegeteile verwendet. Die
fiir den jeweiligen Auftrag zum Einsatz kommen-
den Materialien und Lieferanten werden in vielen
Fallen direkt von unseren Kunden vorgegeben.

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Daher tragen wir die Verantwortung fiir die Be-
schaffung der Rohstoffe in der Regel gemeinsam
mit unseren Kunden.

Im Berichtszeitraum sind keine Versorgungseng-
passe aufgetreten. Abhdngigkeiten von einzelnen
Lieferanten bestehen nicht.

KUNDENBEZIEHUNGEN. Der Vertrieb eines we-
sentlichen Teiles der Produkte unseres chemisch-
pharmazeutischen Geschéftsbereiches wird der-
zeit iber die Hansen & Rosenthal KG abgewi-
ckelt. Unser Vertriebspartner handelt seit tiber
90 Jahren mit rohoélbasierten Spezialitaten.
Durch diese langjdhrige Prisenz am Markt ver-
fugt Hansen & Rosenthal iiber exzellente Markt-
kenntnisse und enge Kundenkontakte. In unse-
rem Geschaftsbereich Kunststoffe hat sich 2014
die Korrelation zur wirtschaftlichen Entwicklung
der Automobilindustrie weiter erhoht: Der Um-
satzanteil mit Kunden aus diesem Marktsegment
betrug im Berichtszeitraum 71 % nach 66 % im
Vorjahr. Vor allem der Bereich Industrie, in dem
wir im Wesentlichen Produkte fir Kunden aus
den Bereichen Elektro-, Mess- und Regeltechnik
fertigen, hat seinen Umsatzanteil ausbauen kon-
nen und ist von 17 % auf 19 % angezogen. Der
Umsatzanteil mit Kunden aus der Medizintechnik
blieb auf niedrigem Niveau stabil.

Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch die
Unternehmensleitung

Die wirtschaftliche Lage der HGR AG hat sich im
Berichtszeitraum anders entwickelt als der Vor-
stand dies noch zu Jahresbeginn 2014 angenom-
men hatte. Insbesondere wurden die Zielgroen
fiir den Umsatz und das EBITDA unterjahrig kor-
rigiert. Dennoch zeigt sich unser Umsatz erneut
auf einem guten Niveau, vor allem, da die Unter-
schreitung der Umsatzerlose keine mengen- oder
nachfragebedingten Probleme offenbarte, son-
dern nahezu vollstandig eine Folge der verbillig-
ten Rohstoffpreise war.

Das Ergebnis (EBITDA) lag mit € 31,5 Mio. allein
aufgrund der im letzten Quartal 2014 signifikanten
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,Windfall Losses“ unter dem Vorjahreswert. Um
diesen Effekt bereinigt, weist die Gesellschaft
operativ mit einer gesteigerten Marge in die an-
gestrebte Richtung.

Nach zwei Quartalen 2014 mit jeweils nur ein-
stelligen Beitrdagen zum operativen Ergebnis
(EBITDA) des Gesamtjahres, gewann die Gesell-
schaft im 3. Quartal deutlich an Dynamik. Dies
allein mit verbesserten Marktbedingungen zu
begriinden, greift jedoch zu kurz: Bereits iiber
die Jahreswende 2013/14 hat der Vorstand ein
umfassendes Malknahmenpaket initiiert, um die
nachhaltige Starkung der Ertragslage selbst in die
Hand zu nehmen und die eigenen Prozessablau-
fe, das Produktportfolio, die Kostenstruktur und
die strategische Ausrichtung des Geschifts den
Erfordernissen anzugleichen. Die schnelle Fahr-
weisenanderung der Hamburger Raffinerie — als
Konsequenz aus dem Preisdruck fiir Nebenpro-
dukte — und das daraus nachhaltig verbesserte
Verhaltnis von Haupt- zu Nebenprodukten belegt
die hohe Flexibilitat der HGR AG.

Unser intelligentes Rohstoffmanagement weiter
zu optimieren und gruppeninterne Synergien im
H&R-Verbund zu realisieren, war eine wichtige
Weichenstellung fiir die Zukunftsfihigkeit der
Gesellschaft. Bereits heute sind wir in der Lage,
Rohstoffproben quasi iiber Nacht zu analysieren,
den ,,inneren Wert" festzustellen und unsere Raf-
finerien im Hinblick auf die vom Markt nachge-
fragten Produkte anzupassen.

Gleichzeitig sehen wir die Ergebnisse der letzt-
jahrigen Raffineriestudie von Solomon Associa-
tes, die die Raffineriestandorte in Salzbergen und
Hamburg im Vergleich zu den weltweit bekann-
ten Wettbewerbern der Schmierstoff-Raffinerien
als gut positioniert bewertet hatten, auch 2014
bestatigt: Zahlreiche Produktionsstandorte fir
Gruppe-1-Grundole gehen vom Markt, darunter
sind auch Raffinerien groer Konzerne. Wir be-
haupten uns nicht allein aufgrund unserer be-
reits erwdhnten Flexibilitat. Die HGR-Raffinerien
haben einen tberdurchschnittlich hohen Anteil
an hochwertigen mineralolbasierten Spezialita-
ten, Wachsen und Weilolen, wahrend der Anteil
der geringer margigen Schmierstoffe unter dem
marktiiblichen Schnitt liegt.
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Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

SchlieRlich ist es der HG6R AG gelungen, ihr in-
ternationales Geschéft durch die Einbringung der
China-Aktivititen zu stiarken. Und dies nicht al-
lein im Volumen, sondern vor allem qualitativ, im
Bereich der Spezialitaten.

Insgesamt sehen wir das Unternehmen in der
Konsequenz daher deutlich stabiler als noch vor
einem Jahr. Die durchgefithrten Malnahmen wa-
ren notwendig und geeignet, die Ertragsentwick-
lung des Unternehmens angesichts der Markt-
und Rahmendaten positiv auszurichten. Bei allem
Erreichten wird es erforderlich sein, den einge-
schlagenen Kurs konsequent fortzuftihren.

Darstellung des Einflusses von Bilanzpolitik auf
die wirtschaftliche Lage

Wir haben Ermessensspielraume und Schatzun-
gen wie in den Vorjahren konservativ ausgetibt.
Die Vermogens- und Finanzlage spiegelt u.a.
MaBnahmen zum Working Capital Management
(Factoring, Bestandsmanagement, Anzahlungen
auf Bestellungen) wider. Fir eine umfassende
Beschreibung der getroffenen Annahmen und
Ermessensentscheidungen in Bezug auf die Be-
wertung von Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten verweisen wir auf die Darstellung im Kon-
zernanhang dieses Geschéftsberichtes.

Weitere
Informationen
s. S. 105 ff.
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Weitere
Informationen
www.hur.com
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T.28 ERTRAGSLAGE DER H&6R AG NACH HGB
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IN Te 2014 2013 Veranderung
Umsatzerlose 1.079 1.399 -320
Sonstige betriebliche Ertrage 1.743 3.949 -2.206
Personalaufwand -1.658 -2.460 802
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -20 -21 1
Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermaogens,

soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen Abschreibungen

Uberschreiten -20.000 0 -20.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.012 -7.349 1.337
Ertrage aus Beteiligungen 123 0 -123
Ertrage aus Gewinnabfliihrungsvertragen 708 271 437
Aufwendungen aus Verlustibernahme -25.714 -18.734 -6.980
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 5 7 2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.665 12.873 2.208
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -9.462 -12.984 3.522
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -48.542 -23.048 -25.494
AuBerordentliche Aufwendungen -53 -53 0
AuBerordentliches Ergebnis -53 0 -53
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -52 45 -97
Sonstige Steuern -1 -1 0
Jahresfehlbetrag -48.648 -23.057 -25.591
Verlustvortrag -42.450 -19.393 -23.057
Bilanzverlust -91.098 -42.450 -48.648

Wir haben den Jahresabschluss der HGR AG nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestellt. Er wird im Bundesanzeiger veroffent-
licht und steht im Internet unter www.hur.com im
Bereich der HGR AG dauerhaft zum Download
bereit. Fur das Geschaftsjahr 2014 haben wir den
Konzernlagebericht des HG6R-Konzerns und den
Lagebericht der HGR AG zusammengefasst.

Die Umsatzerlose der HGR AG werden aus-
schlieBlich durch an Konzerngesellschaften er-
brachte Dienstleistungen generiert. Sie betru-
gen mit € 1,1 Mio. etwas weniger als im Vorjahr
(2013: € 1,4 Mio.). Der Personalaufwand lag mit
€ 1,7 Mio. im Berichtszeitraum unter dem Vorjah-
resniveau (2013: € 2,5 Mio.). Die Abschreibungen
auf das Sachanlagevermogen blieben mit T€ 20
zu letztjahrig T€ 21 ebenfalls in Nahe des letz-
ten Geschaftsjahres. Im Zusammenhang mit dem
Kunststoffsegment wurde jedoch eine Abschrei-
bung auf Forderungen in Hohe von € 20,0 Mio.
verbucht, was sich entsprechend auf das Ergeb-
nis der AG auswirkte.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gin-
gen leicht von € 7,3 Mio. auf € 6,0 Mio. zuriick.

Eine signifikante Veranderung bei den Abschrei-
bungen auf Vermogensgegenstinde des Um-
laufvermdogens in Hohe von € 20,0 Mio. steht im
Zusammenhang mit der Abschreibung einer For-
derung gegeniiber unserer Tochtergesellschaft
GAUDLITZ GmbH.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrigen
entwickelten sich mit € 0,7 Mio. (Vorjahr: € 0,3
Mio.) etwas besser. Der Anstieg steht im Zusam-
menhang mit besseren Ergebnissen der Tochter-
gesellschaften aus den Segmenten ChemPharm
Refining und Sales sowie Kunststoffe.

Die insgesamt angespannte Ertragslage einiger
Tochtergesellschaften, mit denen im Einzelnen
Ergebnisabfiihrungsvertrige bestehen, war auch
der wesentliche Grund fir die von € 18,7 Mio.
im Vorjahr auf € 25,7 Mio. im Berichtszeitraum
angewachsenen Aufwendungen aus Verlustiiber-
nahmen. Die Tochtergesellschaften der HGR AG
nutzen fir ihren Finanzierungsbedarf die Mittel
der AG, die sich wiederum am Kapitalmarkt durch
Kreditvereinbarungen und Schuldscheindarlehen
finanziert. Auf der einen Seite sanken unsere
sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage leicht
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von € 12,9 Mio. auf € 10,7 Mio. Auf der anderen
Seite schlugen niedrigere Finanzierungskosten
2014 zu Buche: Zinsen und dhnliche Aufwendun-
gen verringerten sich von € 13,0 Mio. auf € 9,5
Mio. Im Vorjahr war dieser Posten aufgrund von
Waiver-Gebiihren hoher ausgefallen. In Summe
sank das Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit auf € -48,5 Mio. (Vorjahr: € -23,0 Mio.).
Die Steuern verringerten sich von T€ 45 im

T.29 FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER H&R AG
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Vorjahreszeitraum auf T€ -52. Insgesamt erwirt-
schaftete die HGR AG einen Jahresfehlbetrag von
€ 48,6 Mio. (Vorjahresfehlbetrag: € 23,1 Mio.).
Entsprechend wurden erneut keine Einstellungen
in die Gewinnriicklagen vorgenommen. Das Jah-
resergebnis wurde in voller Hohe als Bilanzver-
lust ausgewiesen. Unser Ergebnis schlielit eine
Dividendenausschiittung aus.

IN Te 2014 2013 Verdnderung
Immaterielle Vermogensgegenstande - - -
Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstlicken 9 9 0
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 90 106 -16
Sachanlagen 929 115 -16
Anteile an verbundenen Unternehmen 119.688 76.714 42.974
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 52.312 57.617 -5.305
Beteiligungen 1.050 1.050 0
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht 100 138 -38
Finanzanlagen 173.249 135.519 37.730
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 104.242 116.447 -12.205
Sonstige Vermogensgegenstande 3.554 374 3.180
Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 107.796 116.821 -9.025
Wertpapiere 163 297 -134
Guthaben bei Kreditinstituten 28.206 78.711 -52.505
Umlaufvermogen 136.165 195.829 -59.664
Rechnungsabgrenzungen 430 519 -89
Aktiva 309.843 331.982 -22.139
Gezeichnetes Kapital 91.573 76.625 14.948
Kapitalriicklage 56.037 31.225 24.812
Andere Gewinnrucklagen 29.866 29.866 0
Bilanzverlust -91.098 -42.451 -48.647
Eigenkapital 86.377 95.265 -8.888
Rickstellungen in Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2.316 2.646 -330
Steuerriickstellungen 0 1.165 -1.165
Sonstige Riickstellungen 8.240 9.157 -917
Riickstellungen 10.556 12.968 -2.412
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 165.840 178.422 -12.582
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 253 196 57
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 43.661 38.140 5.521
Sonstige Verbindlichkeiten 3.156 6.991 -3.835
Verbindlichkeiten 212.910 223.749 -10.839
Passiva 309.843 331.982 -22.139

Die Bilanzsumme der H&R AG hat sich zum
31. Dezember 2013 um 6,7 % auf € 309,8 Mio.
(31. Dezember 2013: € 332,0 Mio.) verringert.
Die Anteile an verbundenen Unternehmen erhoh-
ten sich durch die Einbringung Chinas signifikant
von € 76,7 Mio. auf € 119,7 Mio., gleichzeitig re-

duzierten sich die Ausleihungen an verbundene
Unternehmen deutlich von € 57,6 Mio. auf € 52,3
Mio. Dieser Riickgang steht iberwiegend im Zu-
sammenhang mit der Tilgung von ausgegebenen
Darlehen durch unsere Tochtergesellschaften. In
Summe stiegen die Finanzanlagen insgesamt auf
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€ 173,2 Mio. nach € 135,5 Mio. zum Jahresende
2013.

Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men haben sich aufgrund der niedrigeren Er-
gebnisse der Tochtergesellschaften, mit denen
Ergebnisabfiihrungsvertrige  bestanden, von
€ 116,4 Mio. auf € 104,2 Mio. reduziert.

Das Guthaben bei Kreditinstituten sank in der
Stichtagsbetrachtung deutlich von € 78,7 Mio.
auf € 28,2 Mio.

In Summe sank das Umlaufvermoégen um 30,4 %
von € 195,8 Mio. auf € 136,2 Mio.

Im Geschéftsjahr wurde das gezeichnete Kapital
durch die Ausgabe von 5.847.042 Stammaktien
um € 14,9 Mio. erhoht und belief sich zum Bilanz-
stichtag auf € 91,6 Mio., aufgeteilt in 35.820.154
Stammaktien (Vorjahr: 29.973.112 Stammaktien).
Gleichzeitig erhohte sich die Kapitalriicklage um
€ 24,8 Mio. von € 31,2 Mio. auf € 56,0 Mio.

Der im Berichtszeitraum erzielte Jahresfehlbe-
trag wurde in vollstindiger Hohe von € 48,6 Mio.
im Bilanzverlust ausgewiesen, der damit € -91,1
Mio. betrug. Das Eigenkapital reduzierte sich
somit trotz der eigentlichen Stirkung des Eigen-
kapitals, die die Ubernahme Chinas bewirkte, von
€ 95,3 Mio. zum 31. Dezember 2013 auf € 86,4
Mio. zum Ende des Berichtszeitraumes. Die Ei-
genkapitalquote sank auf 27,9 % (31. Dezember
2013: 28,7 %).

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Wegen geringerer Riickstellungen fiir Pensions-
verpflichtungen und der Auflésung von Steuer-
riickstellungen ging der Posten Riickstellungen
insgesamt von vorjahrig € 13,0 Mio. auf nunmehr
€ 10,6 Mio. zuriick.

Die Verbindlichkeiten sanken deutlich um
4.8 % auf € 213,0 Mio. (31. Dezember 2013:
€ 223,7 Mio.), was angesichts der geringeren Bi-
lanzsumme einem von 67,4 % auf 68,7 % verin-
derten Anteil an der Bilanzsumme entspricht.

Einem Anstieg bei den Verbindlichkeiten gegen-
iiber verbundenen Unternehmen von € 38,1 Mio.
auf € 43,7 Mio. standen um € 12,6 Mio. niedrige-
re Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
(Vorjahr: € 178,4 Mio.) gegeniiber.
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Weitere gesetzliche Pflichtangaben

Angaben gemaR § 289 Abs. 4 und
§ 315 Abs. 4 HGB

Ziffer 1: Zusammensetzung des gezeichneten
Kapitals.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der
H&R AG betrdgt zum 31. Dezember 2014
€ 91.572.769,63. Es ist aufgeteilt in 35.820.154
nennwertlose Inhaber-Stuckaktien. Dies ent-
spricht einem rechnerischen Wert von € 2,56 je
Stiickaktie. Es existieren keine unterschiedlichen
Aktiengattungen; es handelt sich ausschlieBlich
um Stammaktien. Jede dieser Aktien gewahrt
eine Stimme.

Ziffer 2: Beschrankung der Stimmrechte oder
der Ubertragung von Aktien.

Dem Vorstand der H&GR AG sind keine Beschran-
kungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, bekannt.

Ziffer 3: Direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital, die zehn von 100 der Stimmrechte
uberschreiten.

Laut Stimmrechtsmitteilung des Herrn Nils Han-
sen vom 26. September 2014 unterschritt sein
Stimmrechtsanteil, gehalten von der HGR Beteili-
gung GmbH und Herrn Nils Hansen iiber die HGR
Holding GmbH zuzurechnen, am 25. September
2014 die 50 %-Schwelle und betrug zu diesem
Zeitpunkt 41,89 %. Laut einer informellen Mel-
dung vom 11. Dezember 2014 erhohte sich der
Anteil der H&GR Beteiligung GmbH um weitere
1,11 %.

Laut einer weiteren Stimmrechtsmitteilung des
Herrn Nils Hansen vom 26. September 2014
iiberschritt sein Stimmrechtsanteil, gehalten von
der HGR Internationale Beteiligung GmbH und
Herrn Nils Hansen ebenfalls zuzurechnen, am
25. September 2014 die 15 %-Schwelle und be-
trug zu diesem Zeitpunkt 16,32 %.

Laut einer informellen Mitteilung betrug der
Herrn Hansen zuzurechnende Besitzanteil am
31. Dezember 2014 60,28 %. Hiervon werden
Herrn Hansen als privat gehaltene Stimmrechts-
anteile 0,96 % zugerechnet.

Ziffer 4: Inhaber von Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen, existieren nicht.

Ziffer 5: Stimmrechtskontrolle bei Beteiligung
von Arbeitnehmern am Kapital.

Fiir den Fall der Beteiligung von Arbeitnehmern
am Kapital sind keine Stimmrechtskontrollen vor-
gesehen.

Ziffer 6: Gesetzliche Vorschriften und Bestim-
mungen der Satzung uber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstandes und
iiber die Anderung der Satzung.

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berdt die Mit-
glieder des Vorstandes bei der Fihrung des
Unternehmens. Die Bestellung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern erfolgt gemall §§ 84,
85 AktG. Anderungen der Satzung erfolgen auf
Grundlage von §§ 133, 179 AktG und § 20 Abs. 2
der Satzung. Der Aufsichtsrat ist jedoch berech-
tigt, Anderungen der Satzung, die nur die Fas-
sung betreffen, ohne Zustimmung der Hauptver-
sammlung zu beschliefen. In § 13 der Satzung
sind iiber die gesetzlich bestimmten Falle hinaus
weitere Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsra-
tes festgelegt. Namentlich sind dies die Aufnah-
me langfristiger Verbindlichkeiten, die Errichtung
und Auflosung von Zweigniederlassungen sowie
die Errichtung, Liquidation, Verschmelzung oder
Umwandlung von Tochtergesellschaften. Der
Aufsichtsrat hat sich zudem der Ziffer 5.1.3 des
Deutschen Corporate Governance Kodex folgend
eine Geschiftsordnung gegeben.

Ziffer 7: Befugnisse des Vorstandes insbesonde-
re hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszuge-
ben oder zuruckzukaufen.

Fir den Vorstand bestehen verschiedene Mog-
lichkeiten fiir die Durchfithrung von KapitalmaR-
nahmen. Gemall § 4 Abs. 4 der Satzung ist der
Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 12. Mai 2019 mit Zustimmung des
Aufsichtsrates um bis zu € 22.364.796,53 durch
ein- oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis
zu 8.748.348 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Ge-
nehmigtes Kapital 2014). Den Aktionaren steht
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grundséitzlich ein Bezugsrecht zu. Die neuen Ak-
tien konnen auch von einem oder mehreren Kre-
ditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubie-
ten. Der Vorstand ist erméachtigt, das Bezugsrecht
der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrates
ein- oder mehrmalig auszuschliefRen,

a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzen-
betrage von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen;

b) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von
Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflich-
ten aus Options- oder Wandelschuldverschrei-
bungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewihren, wie es ihnen nach
Ausiibung des Options- bzw. Wandlungsrechts
oder der Erfillung der Wandlungspflicht als
Aktionar zustiinde;

c) soweit die neuen Aktien gegen Bareinlagen
ausgegeben werden und der auf die neu auszu-
gebenden Aktien insgesamt entfallende antei-
lige Betrag des Grundkapitals den Betrag von
insgesamt € 7.662.503,90 oder, sollte dieser
Betrag niedriger sein, von insgesamt 10 % des
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens und zum
Zeitpunkt der erstmaligen Ausiibung dieser
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
(,Hochstbetrag“) bestehenden Grundkapitals
nicht tiberschreitet und der Ausgabepreis der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der endglltigen
Festlegung des Ausgabepreises nicht wesent-
lich unterschreitet;

d) soweit die neuen Aktien gegen Sacheinlagen,
insbesondere in Form von Unternehmen, Tei-
len von Unternehmen, Beteiligungen an Un-
ternehmen oder Forderungen ausgegeben
werden.

Von dem Hochstbetrag nach § 4 Abs. 4 lit. ¢) der
Satzung ist der anteilige Betrag des Grundka-
pitals abzusetzen, der auf neue oder auf zuvor
erworbene eigene Aktien entfillt, die seit dem
13. Mai 2014 unter vereinfachtem Bezugsrechts-
ausschluss gemaR oder entsprechend § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRert wor-
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den sind, sowie der anteilige Betrag des Grund-
kapitals, der auf Aktien entfillt, die aufgrund von
Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten
bezogen werden konnen, die seit dem 13. Mai
2014 in sinngemidBer Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind. Eine
erfolgte Anrechnung entfallt, soweit Ermachti-
gungen zur Ausgabe von Wandel- und/oder Op-
tionsschuldverschreibungen gemaR § 221 Abs. 4
Satz 2, 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder zur Ver-
aulerung von eigenen Aktien gemal § 71 Abs. 1
Nr. 8, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder zur Ausga-
be neuer Aktien gemal oder entsprechend § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG nach einer Auslibung solcher
Erméichtigungen, die zur Anrechnung gefiihrt
haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt
werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Kapi-
talerhohung, insbesondere den Inhalt der Aktien-
rechte und die Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 4
der Satzung nach vollstindiger oder teilweiser
Durchfithrung der Erhohung des Grundkapitals
entsprechend der jeweiligen Inanspruchnahme
des genehmigten Kapitals und nach Ablauf der
Ermachtigungsfrist anzupassen.

Der Vorstand ist zudem ermachtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 30. Mai 2016
mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu
€ 1.000.000,00 durch ein- oder mehrmalige Aus-
gabe von auf den Inhaber lautenden Stammaktien
ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen Bareinlage
zum Zwecke der Ausgabe von Belegschaftsaktien
an Arbeitnehmer der Gesellschaft und der mit ihr
verbundenen Unternehmen zu erhohen (Geneh-
migtes Kapital 2011). Dabei ist das Bezugsrecht
der Aktionare ausgeschlossen.

Der Aufsichtsrat ist ermichtigt, § 4 Abs. 5 der
Satzung nach vollstindiger oder teilweiser
Durchfiihrung der Erhoéhung des Grundkapitals
oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist neu zu
fassen.

Von diesen Erméachtigungen hat der Vorstand
im Geschiftsjahr 2014 dergestalt Gebrauch ge-
macht, dass er am 17. September 2014 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates beschlossen hat,
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eine Sachkapitalerhohung aus genehmigtem Ka-
pital unter Ausschluss des Bezugsrechts der Alt-
aktiondre durchzufithren. Hierzu hat die Hansen &
Rosenthal Gruppe, Hamburg, ihre China-Aktivi-
titen, die in der H&R China Holding GmbH, Ham-
burg, gebiindelt waren, zu 51 % als Sacheinlage
in die H&R AG gegen Ausgabe neuer Aktien ein-
gebracht. Die HGR AG verpflichtete sich, als Ge-
genleistung fiir die einzubringende Beteiligung
der Hansen & Rosenthal Gruppe 5.847.042 neue
Aktien zu gewdhren. Die Eintragung der Sach-
kapitalerhohung in das Handelsregister ist am 25.
September 2014 erfolgt. Die neu ausgegebenen
5.847.042 Aktien sind jedoch bis zu ihrer Zulas-
sung noch nicht iiber die Borse handelbar. Durch
die Sachkapitalerh6hung aus genehmigtem Ka-
pital wurde das Grundkapital der Gesellschaft
unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten
Kapitals durch Ausgabe von 5.847.042 neuen
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien um EUR
14.947.725,52 auf EUR 91.572.769,63 erhoht.

Die Gesellschaft ist zudem durch den Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 27. Mai 2010 erméach-
tigt, bis zum 26. Mai 2015 eigene Aktien bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals zu er-
werben. Zusammen mit anderen eigenen Aktien,
die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befin-
den oder ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen
sind, dirfen die aufgrund dieser Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien zu keinem Zeitpunkt
10 % des Grundkapitals der Gesellschaft tiber-
steigen.

Der Erwerb zum Zweck des Handels mit eigenen
Aktien ist ausgeschlossen. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilbetrigen, einmal oder
mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer
Zwecke durch die Gesellschaft oder auch durch
ihre Konzernunternehmen oder fiir ihre oder de-
ren Rechnung von Dritten ausgeiibt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstandes iiber
die Borse oder mittels eines an alle Aktionare ge-
richteten o6ffentlichen Kaufangebotes bzw. mittels
einer Offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
solchen Angebotes erfolgen. Die Einzelheiten der
Ermachtigung sind dem zum Tagesordnungs-
punkt 5 der Hauptversammlung vom 27. Mai
2010 veroffentlichten Beschlussvorschlag von
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Weitere gesetzliche Pflichtangaben
Abhangigkeitsbericht

Vorstand und Aufsichtsrat zu entnehmen, der auf
Wunsch gerne versandt wird.

Ein Aktienriickkaufprogramm wurde im abgelau-
fenen Geschéftsjahr nicht durchgefihrt.

Ziffer 8: Wesentliche Vereinbarungen, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebotes stehen.

Fir die an den Konsortialkrediten und den
Schuldscheindarlehen beteiligten Banken besteht
im Fall eines Kontrollwechsels ein auerordent-
liches Kiindigungsrecht.

Ziffer 9: Entschadigungsvereinbarungen, die
fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes mit den
Mitgliedern des Vorstandes oder Arbeitnehmern
getroffen sind.

Solche Regelungen bestehen derzeit nicht.

Abhangigkeitsbericht

Seit Ende 2010 liegt der Herrn Nils Hansen zu-
zurechnende Stimmrechtsanteil bei iiber 50 %.
Auch in den Vorjahren verfiigte Herr Nils Hansen
iiber eine Stimmrechtsmehrheit. Deshalb erstel-
len wir jahrlich einen Abhangigkeitsbericht ge-
mak § 312 AktG.

In dem Bericht fiir das Geschaftsjahr 2014 kommt
unser Vorstand zu folgendem Ergebnis: ,,Unsere
Gesellschaft hat bei den im Bericht iiber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen fir den
Berichtszeitraum vom 1. Januar 2014 bis 31. De-
zember 2014 aufgefihrten Rechtsgeschiften
nach den Umstianden, die uns im Zeitpunkt be-
kannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorge-
nommen wurden, bei jedem Rechtsgeschift eine
angemessene Gegenleistung erhalten. Getroffe-
ne oder unterlassene Malknahmen lagen im Be-
richtszeitraum nicht vor.“
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Wesentliche Vorgange nach dem Bilanzstichtag

Die H&R AG hat zum 1. Januar 2015 zwei Teil-
grundstiicke aus dem Bestand der SYTHEN-
GRUND WASAGCHEMIE Grundstiicksverwer-
tungsgesellschaft Haltern mbH verauRert. Fiir die
Flachen, die ehemals im Zusammenhang mit der
Sprengstoffproduktion genutzt wurden, erzielte
die Gesellschaft einen Ertrag von T€ 295.
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Ausrichtung des Konzerns
im Geschaftsjahr 2015

Fiir die Aussagen zur kurzfristigen Entwicklung
des Unternehmens vom 1. Januar bis zum 371. De-
zember des Geschiftsjahres 2015 gehen wir nach
derzeitigem Kenntnisstand von einer Konzern-
struktur ohne wesentliche rechtliche und organi-
satorische Veranderungen aus.

Die wesentliche Herausforderung, der sich unser
Unternehmen stellen muss, ist seine Positionie-
rung im Spannungsfeld zwischen Rohstoffprei-
sen und Marktbedingungen. Die HGR AG ist so
aufgestellt, dass sie ihre Spielraume aktiv iiber
drei verschiedene Wertschopfungsebenen nutzen
kann: als Raffineriebetreiber und Produzent, in
der Weiterverarbeitung und in der Distribution.
Bedarf es zusatzlich zur eigenen Expertise noch
externer Kapazititen, greifen wir auf ein Netz be-
wihrter Partnerschaften zurtick. In diese einfache
Matrix lasst sich jede Tochtergesellschaft inner-
halb unserer Gruppe einordnen.

Gleichzeitig sind die zur Erreichung unserer Ziele
fiir 2015 notwendigen MaBnahmen zielgerichtet
und individuell zu gestalten:

Unser chemisch-pharmazeutisches Refining-Ge-
schaft, das als Kerngeschift im Berichtszeitraum
wesentlicher Treiber des Gesamtumsatzes war,
werden wir mit fortlaufenden Modernisierungs-
und ErweiterungsmaBBnahmen fiir die Herausfor-
derungen der Zukunft risten. Dies gilt vor allem
fiir die Effizienz und Wertschopfungstiefe unserer
Raffinerien. Hier haben wir Malnahmen ergrif-
fen, die das Ziel haben, die von uns selbst nur
begrenzt beeinflussbaren marktgetriebenen Ein-
flussfaktoren auf unser Geschaft deutlicher abzu-
bilden und zugleich der mittelfristigen Planung
des Unternehmens mehr Sicherheit zu verleihen.
Entsprechend soll die Belastung dieser volatilen
Faktoren fiir unsere Ertrage minimiert werden.
Fiir den Standort Salzbergen bedeutet dies eine
Fortsetzung des Auftragsfertigungsmodells, das
unseren Umsatz- und Ergebniserwartungen fir
2015 Stabilitat und Planbarkeit verleiht.

Den weitaus grofSten Hebel fiir die Optimierung
unseres Ergebnisses stellt nach unserer Erwar-
tung die Performance des Hamburger Raffine-
riestandortes dar. Die wichtigen Weichenstellun-
gen sind bereits erfolgt und haben sich 2014 als
wirksam und erfolgreich erwiesen. Wir adressie-
ren hier vor allem die Themen:

— Optimierung des Rohstoffmanagements
- Reduzierung/Vermarktung der Nebenprodukte

Mit der Fortsetzung der Integration der Standorte
und der Nutzung von konzerninternen Synergien
erzielen wir eine Optimierung der Fixkosten auf
Ebene der AG.

Der Einsatz hochwertigerer Rohstoffe hat bereits
als Reaktion auf die zu Jahresbeginn schwache
Preislage bei Nebenprodukten seine Wirksamkeit
bewiesen. Uber das Gesamtjahr konnte der Anteil
der Nebenprodukte deutlich heruntergefahren
werden. Auch 2015 werden wir verstirkt an
Losungen fiir eine optimierte Rohstoffauswahl
und -nutzung arbeiten und unser Know-how er-
weitern, um diese Kostenposition zu verbessern.

Im chemisch-pharmazeutischen Sales Segment
hat sich unsere Strategie bewahrt, Produktions-
partnerschaften als Erganzung zu unseren eige-
nen Misch- und Konversionsanlagen einzugehen.
Mit der Ubernahme des profitablen chinesischen
Geschafts der Hansen & Rosenthal Gruppe steht
unser internationales Geschaft nicht nur stirker
dar. Es hat zugleich auch einen neuen Wachs-
tumsmotor fiir unsere Durchdringung des inter-
nationalen Spezialititengeschifts erhalten.

Fiir das Segment Kunststoffe lautet das Ziel, die
Abhangigkeit von der Automobilindustrie durch
den Ausbau der Aktivititen in den Bereichen
Medizin-, Elektro-, Mess- und Regeltechnik zu
vermindern und das Geschift in den nachsten
Jahren mit marktiiblichen Renditen profitabel zu
betreiben.

Dartiber hinaus ist die gesamte Organisation auf-
gefordert, die eigene Aufstellung zu hinterfragen
und dort, wo es moglich und nétig ist, an einer
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auch monetdr messbaren Optimierung aller Pro-
zesse mitzuwirken.

Kunftige Absatzmarkte

Im chemisch-pharmazeutischen Geschéaft werden
Deutschland und das europédische Ausland wei-
terhin die wesentlichen Umsatztreiber bleiben.
Aufgrund der hohen Reife dieser Markte stellt
unsere Wachstumsstrategie in dieser Region we-
niger auf steigende Mengen ab als auf effizientere
Produktionsprozesse und hoherwertige Produkte.
Dabei mochten wir weiterhin von dem breiten An-
wendungsspektrum unserer Produkte in mehr als
100 verschiedenen Industrien profitieren.

AuRerhalb Europas haben wir mit der Erweite-
rung unserer Aktivititen auf China den Schwer-
punkt ganz klar auf die Region Asien gelegt und
den Anteil des internationalen Geschifts am Ge-
samtumsatz wie geplant erhoht. China ist zugleich
Briickenkopf fiir unser Ziel, uns im stark wach-
senden internationalen Markt fir Spezialititen zu
etablieren. Unsere Aktivititen konzentrieren sich
vor allem auf die Produktion und Vermarktung
von Wachsprodukten sowie von kennzeichnungs-
freien Weichmachern fiir die Autoreifenindustrie.
Mit dem Abwandern vieler Reifenhersteller von
Europa nach China wird sich die Bedeutung die-
ses Marktes signifikant erhohen.

In der gesamten Region der ostasiatischen
Schwellenldnder wollen wir durch einen beschleu-
nigten Ausbau der bestehenden Vertriebsaktivita-
ten, aber auch durch neue Produktionspartner-
schaften am prognostizierten Wachstum der dort
ansassigen Volkswirtschaften partizipieren.

Kunftige Verwendung neuer Technologien und
Prozesse

Die stindige Verbesserung der Prozesse zur Stei-
gerung der Effizienz und Erhohung der Produkt-
qualitat ist ein zentraler Punkt unserer Unterneh-
mensstrategie.
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Durch den Betrieb neuer Anlagekomponenten
erhohen wir die Wertschopfung unserer inldndi-
schen Raffinerien. Wir sind so in der Lage, bisher
nicht weiter veredelbare Produkte in hochwerti-
ge roholbasierte Spezialititen umzuwandeln und
im Produktionsprozess anfallende unverwertbare
Riickstande zu minimieren. Auch im Kunststoff-
bereich arbeiten wir an einer kontinuierlichen
Verbesserung unserer Produktionsprozesse.

Kunftige Produkte und Dienstleistungen

Wir werden auch in Zukunft das erfolgreiche
Konzept der Entwicklung innovativer, eng an den
Kundenbediirfnissen ausgerichteter Produkte
fortsetzen. Im chemisch-pharmazeutischen Ge-
schaftsbereich fungiert dabei unser Vertriebs-
partner, die Hansen & Rosenthal KG, als Schnitt-
stelle zwischen den Kunden und unseren
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen. Durch
die laufende Erprobung neuer Produktspezifikati-
onen sollen unsere Einsatzstoffe dazu beitragen,
die Effizienz der Produktionsprozesse und die
Qualitat der Produkte unserer Kunden weiter zu
erhohen. Einen Schwerpunkt wunserer For-
schungs- und Entwicklungsaktivititen stellt zu-
dem die weitere Diversifizierung unserer Haupt-
produkte dar. Um den auf diesem Gebiet
erreichten Technologievorsprung zu halten, ent-
wickeln wir bereits die nachste Generation dieser
Produkte. Dariiber hinaus arbeiten wir an der
Entwicklung von innovativen Verfahren zur Her-
stellung von Weikolen und weiteren roholbasier-
ten Spezialititen.

Im Kunststoffbereich spiegelt sich die Erweite-
rung der Kundenbasis aus der Medizintechnik
und die intensivere Betreuung der Kunden des
Automobilsektors wider: Eine deutliche Verbes-
serung der mittelfristigen Ergebnisse werden
wir perspektivisch durch die leistungsorientierte
Neuorganisation der ver- und betrieblichen Pro-
zesse erreichen.
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Vergleich Ist- und Zielwerte der Kennzahlen
Die folgende Tabelle vergleicht fiir das abgelau-
fene Geschaftsjahr (GJ) die Ist-Werte der von der

H&R AG verwendeten Haupt- bzw. Steuerungs-
kennzahlen mit der urspriinglichen Prognose und
zeigt den Ausblick fiir das Geschéftsjahr 2015:

T.30 IST- UND PROGNOSEVERGLEICH

KENNZAHL Prognose GJ 2014 IST GJ 2014 Ausblick GJ 2015
Umsatz Konzern € 1.100 Mio. bis € 1.000 Mio. bis
Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe € 1.200 Mio. € 1.058,6 Mio. € 1.100 Mio.
davon Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe
Refining* 72 % € 768,7 Mio. 60 %
davon Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe
Sales* 23 % € 244,7 Mio. 34 %
davon Kunststoffe 5% € 56,5 Mio. 6 %
Uberleitung n.a. €-11,3 Mio. n.a.
EBITDA auf Konzernebene € 40 Mio. € 31,5 Mio. € 45 Mio. bis € 65 Mio.
davon Refining* 66 % € 18,2 Mio. 56 %
davon Sales* 31 % € 18,8 Mio. 42 %
davon Kunststoffe* 3% € -1,5 Mio. 2%
Uberleitung n.a. € -3,9 Mio. n.a.
Nettoverschuldung € 110 Mio. € 107,3 Mio.

* Die Umsatz- und Ergebnisprognosen der einzelnen Segmente werden wegen der Spannen (Umsatz) bzw. Anndherungswerte

(Ergebnis) als prozentuale Verteilung angegeben.

Bei der Hauptkennzahl Umsatz nach Segmenten
hat das Unternehmen die Prognosen wegen der
geringeren Rohstoffkosten als Hauptumsatztreiber
nicht erreicht. Fir 2015 reflektiert die Umsatzer-
wartung auf Vorjahresniveau, dass wir, ganzjihrig
gleichbleibend niedrige Rohstoffkosten voraus-
gesetzt, im Segment ChemPharm Sales deutliche
Impulse bei den Absatzmengen erwarten.

Beim operativen Ergebnis (EBITDA) wurde der
angestrebte Wert ebenfalls verfehlt. Hier spie-
gelt die hohere Ergebniserwartung vor allem das
Potenzial im internationalen Geschaft wider. So
erwarten wir hohere Ergebnisbeitrage vor allem
auch aus der Ubernahme Chinas, das diesjih-
rig lediglich ein EBITDA von € 2,0 Mio. fiir das
Schlussquartal beisteuerte.

Das bessere Ergebnis liefe uns Raum fiir eine
hohere Verschuldung. Zum Ende des Geschafts-
jahres 2015 sollte sie bei € 128,83 Mio. liegen.
Zum Stichtag lag die Nettoverschuldung bei
€ 107,3 Mio. (31.12.2013: € 73,1 Mio.).

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
fur das folgende Geschaftsjahr

Kinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Die Aussichten fiir die Weltwirtschaft wurden
zuletzt immer wieder nach unten korrigiert: Laut
Prognose des Instituts fir Weltwirtschaft aus
Kiel (IfW) wird die Wachstumsrate des globalen
Bruttoinlandsproduktes mit 3,7 % im Jahr 2015
dennoch spiirbar {iber dem Niveau des Berichts-

G.13 ENTWICKLUNG DES WELTWIRTSCHAFTSWACHSTUMS
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zeitraumes (2014: 3,2 %) liegen. Fiir die Euro-
zone erwarten die Experten einen Anstieg der
Wirtschaftsleistung um 1,3 % (2014: 0,7 %).

Mit einem erwarteten Wachstum des Brutto-
inlandsproduktes von 1,4 % im laufenden Jahr
und 1,9 % im Jahr 2015 sollte sich Deutschland
nach Auffassung des IfW abermals positiv von den
ibrigen Staaten der Eurozone absetzen konnen.

In der fiir die HGR AG bedeutsame ASEAN-5-Zo-
ne prognostizieren die Wirtschaftsforscher des
Kieler Instituts nach der Verlangsamung des Wirt-
schaftswachstums auf 4,2 % im abgelaufenen
Jahr wieder hohere Zuwachsraten. Fiir diesen die
Lander Indonesien, Malaysia, Philippinen, Thai-
land und Vietnam umfassenden Wirtschaftsraum
sollte das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2015
durchschnittlich 5,0 % betragen. Dabei sehen
die Experten vor allem fiir Thailand eine deutliche
wirtschaftliche Expansion.

Unsere Planungen fiir das Geschaftsjahr 2015 ba-
sieren auf einem Wechselkurs von USS zu Euro,
den wir dem aktuellen Stand zu Beginn des Jah-
res 2015 entsprechend unterhalb des IST-Durch-
schnittskurses des Vorjahres von 1,33 angesetzt
haben. Auch bei den Rohdlnotierungen lehnen
wir uns an die Schatzungen der volkswirtschaft-
lichen Abteilungen der GroBbanken an. Fir das
Planjahr 2015 haben wir mit einem Preis von US$
60,00 je Barrel der Nordseesorte Brent gerechnet.

Kunftige Branchensituation

Der Verband der Chemischen Industrie (VCI)
blickt verhalten zuversichtlich in die Zukunft
und sieht eine im Vergleich zu 2014 um 1,5 %
hohere Gesamtproduktion. Entsprechend besser
schitzen die Unternehmen der Branche auch die
Umsatzerldse ein und erwarten einen Anstieg um
1,5 %. Kritischer hingegen wertet der Verband
die Preisentwicklung fiir chemische Erzeugnisse:
EinbuBen um 0,5 % zeugen von der erneut ange-
spannten Situation.

Im chemisch-pharmazeutischen Bereich ist auch
weiterhin eine Verknappung der Produktions-
kapazitaten fiir Spezialititen zu beobachten. Al-
lein fiir die Jahre 2015/16 konnte rund ein Fiinf-
tel der heutigen Kapazititen ganz oder deutlich
reduziert vom Markt gehen. Aufgrund der kon-
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junkturellen Rahmenbedingungen wurde diese
grundsétzlich positive Entwicklung bislang noch
durch den Riickgang der Nachfrageseite iiber-
kompensiert.

Fir die stark fragmentierte Kunststoffbranche
rechnen wir fiir die kommenden Jahre mit einer
Konsolidierung der Branche durch Fusionen und
Ubernahmen. Gerade im Kampf um den wichti-
gen Branchenkunden Automobilindustrie wer-
den dabei nur die Unternehmen bestehen, die in
der Lage sind, qualitativ hochwertige Produkte
zuverlassig und effizient herzustellen. Eine wei-
tere aufgrund des technischen Fortschritts und
der demografischen Entwicklung als Abnehmer
an Bedeutung hinzugewinnende Branche ist die
Medizintechnik.

Erwartete Ertragslage der Segmente

Voraussichtliche Umsatzentwicklung

Die Hohe unseres Umsatzes wird malgeblich
durch die Rohstoffkosten unseres chemisch-phar-
mazeutischen Geschaftsbereiches beeinflusst,
die wir iiber die Produktpreise an unsere Kunden
weitergeben. Der Preis fiir unseren wichtigsten
Rohstoff, den atmosphérischen Riickstand, weist
eine hohe Korrelation zum Rohdlpreis auf. Beim
Eintreten unserer Planungspramissen fiir Rohol-
preise und den US-Dollar-/Euro-Wechselkurs ge-
hen wir von insgesamt konstanten Rohstoff- und
Produktpreisen aus.

Fir die Umsatzerwartung 2015 setzen wir den
geringeren Roholpreis als Umsatzfaktor voraus,
erwarten jedoch vor allem durch eine hohere
Absatzmenge im Segment ChemPharm Sales
deutliche Impulse fiir unseren Umsatz. Entspre-
chendes Potenzial ergibt sich unter anderem
aus der China-Einbringung. In Summe erwarten
wir fiir das Jahr 2015 einen Konzernumsatz auf
Vorjahresniveau. Der Anteil unserer Aktivitaten
im Segment ChemPharm Refining wird hiervon
rund 60 % ausmachen. Auf das Sales-Geschaft
wird durch die Effekte aus der China-Ubernahme
mit ca. 34 % ein hoherer Anteile als letztjahrig
entfallen. Vom Geschéftsbereich Kunststoffe sol-
len hierzu rund 6 %, beigetragen werden.
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Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Das abgelaufene Geschaftsjahr verlief hinsicht-
lich der Nachfrage und der abgesetzten Mengen
an Hauptprodukten gruppenweit zwar uneinheit-
lich, aber insgesamt auf Vorjahresniveau. Das
operative Ergebnis blieb als Folge der ,Windfall
Losses” zum Jahresende mit € 31,5 Mio. hinter
dem Vorjahr und unseren Erwartungen zurtck.

Die Initiierung der Auftragsfertigung als MaRnah-
me zur Ertragsstabilisierung vor gut 18 Monaten
hat sich als richtiger Schritt erwiesen, der bis auf
Weiteres fortgesetzt wird. Gleichzeitig hat das
vergangene Jahr die Erkenntnis gebracht, dass
die H&R AG trotz allgemein positiverer Aussagen
von Wirtschaftsexperten nach wie vor in ihren
spezifischen Mirkten vor groBen Herausforde-
rungen steht. Eine verbesserte Ertragslage kann
damit auch 2015 nicht allein durch das Abwarten
auf bessere wirtschaftliche Rahmendaten erreicht
werden. Vielmehr muss die Gesellschaft ihre An-
strengungen verstarken und eigene Losungen fir
einen beschleunigten Weg aus der derzeitigen
Situation umsetzen.

Die wesentlichen Ansatzpunkte fiir eine verbes-
serte Ergebnisentwicklung 2015 sehen wir vor
allem:

In einer Optimierung der drei Wertschopfungs-
stufen Einkauf, Produktion und Vertrieb im
Segment ChemPharm Refining.

Der weitaus grofite Treiber fiir eine verbesser-
te Ergebnissituation liegt hierbei nach wie vor
im Rohstoffmanagement. Unsere Wertschop-
fung und unsere Marge werden bereits durch
das beeinflusst, was wir als Rohstoff in unse-
ren Anlagen nutzen. Seine Zusammensetzung
hat unmittelbare Konsequenzen auf die Aus-
beute und damit auf das Verhaltnis zwischen
lukrativen Haupt- und margenschwacheren
Nebenprodukten. Der Einkauf der Rohstoffe
wird diesbeziiglich bewusst gesteuert: Effekti-
vere Rohstoffe, aus denen ein hoherer Anteil an
Hauptprodukten gewonnen werden kann, sol-
len noch zielgenauer identifiziert und bewertet
werden.

Unterstiitzend setzen wir auch auf eine fort-
gesetzte Optimierung unserer Raffinerie- und
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Produktionsprozesse und eine aggressivere
Vermarktung des verbleibenden Anteils an Ne-
benprodukten.

Unserem Internationalisierungskurs folgend,
erhoht die Einbringung der chinesischen Ak-
tivitaten den Ergebnisbeitrag des margen-
starkeren internationalen Spezialitaten-
geschifts. Die Region Asien weist hohere
Wachstumsraten als andere Regionen auf.
Wir gehen davon aus, mit weiterhin positiven
EBITDA-Beitridgen an dieser Entwicklung teil-
zuhaben.

Unsere Erwartungen reflektieren angesichts der
Entwicklung des Roholpreises zum Jahresende
2014 einen deutlich geringeren Brent-Preis als
noch zu Beginn des Vorjahres. Gleichzeitig sehen
wir den in diesem Geschiftsbericht geschilder-
ten negativen Ergebniseffekt durch die ,,Windfall
Losses* als realisiert an. Auch wenn wir fiir 2015
nicht von einer ahnlichen Auswirkung ausgehen,
haben wir einen weiteren Preisverfall in unserer
Gewinnerwartung bereits beriicksichtigt.

In Summe rechnen wir fiir 2015 mit einem opera-
tiven Konzernergebnis (EBITDA) zwischen € 45,0
Mio. und € 65,0 Mio. Der Ergebnisbeitrag unse-
rer Aktivititen im Segment ChemPharm Refining
wird hiervon rund 56 % ausmachen. Auf das in-
ternationale Geschift werden ca. 42 % entfallen.
Vom Geschaftsbereich Kunststoffe sollen rund
2 % zum operativen Ergebnis (EBITDA) des Kon-
zerns beigetragen werden.

Voraussichtliche Entwicklung wesentlicher
Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Nach der erfolgten Umstellung der Raffinerie in
Salzbergen auf Auftragsfertigung im Geschafts-
jahr 2013 und der Einbringung Chinas 2014 sind
fur 2015 keine strukturellen Verianderungen der
Gewinn- und Verlustrechnung zu erwarten.

Erwartete Finanzlage der Segmente

Geplante FinanzierungsmaRnahmen

Wir planen aus heutiger Sicht keine Eigenkapital-
malnahmen. Grundsatzlich hat die Hauptver-
sammlung der H&R AG die Gesellschaft aber mit
Ermachtigungen zur Erh6hung des Grundkapitals

Prognosebericht
ge der Segmente
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Weitere
Informationen
s.S. 60

lage der Segmente

gegen Bar- bzw. Sacheinlagen ausgestattet, so-
dass bei der Priifung strategischer Optionen auch
Kapitalmanahmen in Frage kdmen.

Die HG6R AG hat mit Banken verschiedene Kredit-
vertrdge und Schuldscheindarlehen abgeschlos-
sen. Die wesentlichen Saulen unserer Konzern-
finanzierung sind Schuldscheindarlehen iiber
insgesamt € 116,0 Mio. und ein Konsortialkredit
iiber weitere bis zu € 72,5 Mio. Dariiber hin-
aus gibt es auch ein KfW-Umweltdarlehen iiber
€ 50,0 Mio.

Fiir die Schuldscheindarlehen und den Konsor-
tialkredit sind verschiedene Financial Covenants
vereinbart. Fiir die Fiinf-Jahres-Tranche des
Schuldscheindarlehens belduft sich die Summe
der 2016 falligen und gegebenenfalls zu refinan-
zierenden Zahlungen auf € 63,0 Mio. Fir den
Konsortialkredit betragt die Summe € 72,5 Mio.

Fir weitere Informationen zu unseren wesent-
lichen Finanzierungsinstrumenten verweisen
wir auf den Abschnitt ,,Grundsatze und Ziele des
Finanzmanagements® auf Seite 60 dieses Berich-
tes. Die dort dargestellten MaBnahmen tragen
zur deutlichen Entlastung unseres Finanzierungs-
bedarfs bei.
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Voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Als Konsequenz der Ende 2013 und abschlielend
im Februar 2014 umgesetzten Anpassung der
Finanzierung sehen wir fiir das Jahr 2015 keinen
Bedarf fiir weitere strukturelle Verinderungen.
Durch die freien Kreditlinien unseres Konsortial-
kredits ist unsere Versorgung mit ausreichender
Liquiditdt fir die kommenden Jahre nachhaltig
gesichert.

Geplante Investitionen

Im laufenden Geschiftsjahr planen wir nach den
moderaten Investitionen der vergangenen Jahre
hohere Investitionen fiir Instandhaltungs- und
ModernisierungsmalBnahmen in unseren An-
lagen. Auf das Segment ChemPharm Refining
werden dabei rund 84 % entfallen.

Im Sales Segment sind rund 7 % eingeplant, die
Investitionen im Segment Kunststoffe und fir
Sonstiges werden ebenfalls bei rund 7 % liegen.
Zusammen mit weiteren Maknahmen zur Steige-
rung der Effizienz und Wirtschaftlichkeit unserer
Produktionsprozesse werden unsere Investitio-
nen oberhalb unserer reguliaren Abschreibungen
liegen.
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Risikobericht

Risikopolitik

Die Geschiftspolitik der HGR AG ist darauf aus-
gerichtet, den Unternehmenswert langfristig zu
steigern. Um dies zu erreichen, miissen die sich
am Markt bietenden Chancen unter sorgsamer
Abwagung der damit verbundenen Risiken ergrif-
fen werden.

Ziel unserer Risikopolitik ist es, das Chancen-
Risiko-Verhiltnis unter Vermeidung bestandsge-
fahrdender Risiken zu optimieren. Dabei unter-
liegt das systematische Risikomanagement direkt
der Verantwortung des Vorstandes. Die Identifi-
kation und Kommunikation von Risiken erfolgt in
der Regel durch die lokale Geschéftsleitung der
jeweiligen operativen Einheiten. Dabei werden
identifizierte Risiken soweit moglich auf lokaler
Ebene eliminiert oder anderweitig adressiert.

Als Hersteller roholbasierter Spezialititen haben
wir eine besondere Verantwortung, den Betrieb
unserer Raffinerien unter den Schutz von Mensch
und Umwelt zu stellen. Daher hat jeder unserer
Produktionsstandorte Beauftragte, die sich inten-
siv mit den Themen Mitarbeiter- und Anlagen-
sicherheit sowie dem Umweltschutz befassen.

Risikomanagementsystem

Die fir die HGR AG und ihre Tochtergesellschaf-
ten bestehenden Risiken werden konzernweit
einheitlich identifiziert, bewertet, kommuniziert
und gegebenenfalls begrenzt oder eliminiert. Zur
Ermittlung von Risiken bedienen wir uns ver-
schiedener Methoden wie der Beobachtung von
branchenspezifischen und gesamtwirtschaftli-
chen Risikoindikatoren oder der Analyse von Be-
schaffungs- und Absatzmarkten.

Die Risikoidentifizierung wird als Aufgabe aller
Mitarbeiter angesehen. Sie wird durch flache
Hierarchien und eine von den lokalen Geschafts-
leitern vorgelebte, offene Kommunikationskultur
hinsichtlich potenzieller Risiken gefordert.

Die HGR AG bedient sich bei der Risikobeurtei-
lung des sogenannten COSO-Modells (COSO:
Committee of Sponsoring Organizations of the

Treadway Commission), eines von der ameri-
kanischen SEC (SEC: Securities and Exchange
Commission) anerkannten Standards fir interne
Kontrollen. Die Risikobeurteilung erfolgt quar-
talsweise durch den Risikomanager (i.d.R. das
jeweilige operative Management) vor Ort mittels
Fragenkatalog, Inventarliste, Erfassungsbogen
und aktuellem Berechnungsnachweis. Die Risiken
werden nach bestimmten Kriterien klassifiziert.
Die Risikobewertung erfolgt dabei nach einem
Ansatz, bei dem das nominelle Ausmal} des po-
tenziellen Risikos mit einer Eintrittswahrschein-
lichkeit multipliziert wird. Die Gesamtheit der
bewerteten Risiken einer Einzelgesellschaft wird
im sogenannten Risikoinventar zusammengefasst
und quartalsweise an das Risikocontrolling der
H&R AG als Konzernmutter berichtet. Das Risiko-
controlling unterstiitzt die Risikomanager bei der
Definition von Friihwarnindikatoren, die es erlau-
ben, bei der Verschirfung eines Risikos zeitnah
zu reagieren. Die Fruhwarnindikatoren werden
regelmiRig auf Aktualitit und Angemessenheit
hin tberpriift. Zudem werden - soweit moglich
und 6konomisch sinnvoll - Manahmen definiert,
um Risiken zu reduzieren oder zu vermeiden.

Der Vorstand erhdlt quartalsweise das vom
Risikocontrolling auf Konzernebene aggregierte
Risikoinventar inklusive einer Einzelposten-
aufstellung des Value-at-Risk (VaR) als Grund-
lage fiir die Steuerung des Gesamtrisikos. Beim
kurzfristigen Auftreten neuer Risiken oder eines
Schadensfalls wird der Vorstand unabhidngig von
den tiblichen Kommunikationswegen direkt infor-
miert.

Dariiber hinaus wird fiir alle wesentlichen Ein-
zelgesellschaften und den Konzern ein monatli-
ches Ergebnis-Reporting erstellt, in dem Umsatz
und Ergebniskennzahlen mit den dazugehorigen
Planzahlen abgeglichen werden. Abweichungen
zwischen Soll- und Ist-Zahlen werden vom Risiko-
controlling analysiert. Durch diese Analysen wird
der Vorstand in die Lage versetzt, Fehlentwick-
lungen frith zu erkennen, um umgehend Gegen-
maflnahmen einleiten zu konnen.

Ein weiteres Instrument zur frihzeitigen Erken-
nung von Risiken sind die regelmaRigen Ge-
schiftsbereichssitzungen, an denen neben den
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Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

lokalen Geschaftsfithrern auch der Konzern-
vorstand teilnimmt. Mit der auf diese Weise ge-
schaffenen Schnittstelle zwischen operativer und
administrativer Ebene wird sichergestellt, dass
operative Risiken, z.B. in Form von Riickstellun-
gen, im Rechnungslegungsprozess abgebildet
und intern kommuniziert werden.

In den Aufsichtsratssitzungen werden die Ver-
anderungen des Risikoinventars und die Risiko-
strategie im Rahmen der Berichterstattung iiber
das Risikomanagement mindestens einmal jahr-
lich behandelt. Bei wesentlichen Veranderungen
der Risikolage wird der Aufsichtsrat auch zwi-
schen den Sitzungen zeitnah vom Vorstand in-
formiert.

Die Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit des
Risikofritherkennungssystems werden nicht nur
durch den Vorstand, sondern regelmaliig auch im
Rahmen der Abschlusspriifung hinterfragt. Die
Ergebnisse dieser Priifungen fliefen in die konti-
nuierliche Weiterentwicklung unseres Risiko-
managementsystems ein.

G.14 RISIKOMANAGEMENTKONTROLLSYSTEM

R|S|kouberwachung Risikostrategie

R|S|ko
- Uberwachung
— Dokumentation

Definition von — Kommunikation

Kennzahlen
und Frihwarn-
indikatoren

Risiko-
identifikation

Risikobeurteilung

Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll-
und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess (§ 289
Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Die Rechnungslegungsrichtlinien der HGR AG
schaffen fir die in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Gesellschaften einheitliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsitze nach den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS).
Neue Rechnungslegungsvorschriften werden
umgehend auf ihre Auswirkungen fir die H&6R-
Konzerngesellschaften hin {iberpriift und, falls
erforderlich, in unseren Rechnungslegungsricht-
linien umgesetzt. Die lokalen Geschéftsfiihrer
sind dafiir verantwortlich, dass die bestehenden
Regelungen auf Einzelgesellschaftsebene ange-
wendet werden. Die Vorbereitung und Erstellung
der Konzernabschliisse erfolgt durch das Group
Accounting der HGR AG. Die Mitarbeiter dieser
Abteilung fungieren gleichzeitig als Ansprech-
partner fir Fragen zu Rechnungslegungsthemen
der Tochtergesellschaften.

Um das Risiko einer fehlerhaften Bilanzierung
auch bei komplexen Sachverhalten zu minimie-
ren, werden unsere mit dem Rechnungslegungs-
prozess befassten Mitarbeiter kontinuierlich und
umfassend geschult. Die relevanten Abteilungen
sind sowohl in qualitativer als auch quantitativer
Hinsicht angemessen besetzt. Bei ausgewdahlten
Bilanzierungsfragen wird gegebenenfalls zudem
der Rat externer Experten eingeholt. Das interne
Kontrollsystem im H&R-Konzern besteht aus
Grundsatzen, Verfahren und Malknahmen, die die
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungs-
malkigkeit der Rechnungslegung sowie die Ein-
haltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschrif-
ten sicherstellen.

Im H&R-Konzern besteht das interne Kontroll-
system aus einem Steuerungs- und einem Uber-
wachungssystem.

Wichtige Aspekte der prozessintegrierten MaR-
nahmen sind manuelle Kontrollen wie das
Vier-Augen-Prinzip auf der einen und maschinel-
le IT-Kontrollen auf der anderen Seite.
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Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrates der
H&R AG ist mit prozessunabhidngigen Priifungs-
titigkeiten in das interne Uberwachungssystem
im H&R-Konzern eingebunden. Auf Grundlage
des § 107 Abs. 3 AktG beschiftigt sich das Gre-
mium vor allem mit der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Abschlussprifung
sowie der Wirksamkeit des internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems.

Die Vollstindigkeit, Genauigkeit und Sicherheit
der Rechnungslegungsprozesse werden unter an-
derem durch umfangreiche Zugriffsvorschriften
fiir die relevanten IT-Systeme sowie ein stringen-
tes Vier-Augen-Prinzip in der Buchhaltung auf
Einzelgesellschafts- und Konzernebene sicher-
gestellt.

Die Tochtergesellschaften sind verpflichtet, ihre
Zahlen nach den IFRS-Rechnungslegungsvor-
schriften monatlich in einem standardisierten For-
mat an das Group Finance zu berichten. Auf diese
Weise werden Soll-Ist-Abweichungen frithzeitig
erkannt und die Moglichkeit geschaffen, zeitnah
die Ursachen zu ermitteln, um gegebenenfalls
Gegenmalnahmen einzuleiten.

Risikomanagementsystem in Bezug
auf derivative Finanzinstrumente

Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
wird bei der H&R AG sehr restriktiv gehandhabt.
Grundsatzlich setzen wir nur marktgangige In-
strumente von ausgewahlten Banken mit guter
Bonitat ein. Die Transaktionen werden grund-
satzlich vom Group Treasury nach Genehmigung
durch den Vorstand abgeschlossen und im An-
schluss laufend iiberwacht. Anwendungsbereich
ist die Sicherung von bereits existierenden oder
mit hoher Wahrscheinlichkeit zukiinftig eintre-
tenden Grundgeschéften (antizipatives Hedging).
Derivative Finanzinstrumente werden grundsatz-
lich nicht zu Spekulationszwecken eingesetzt. Die
aktuell bestehenden Kontrakte dienen im Wesent-
lichen der Absicherung von Zins- und Wahrungs-
risiken.

Chancenmanagement

Im H&R-Konzern ist das systematische Manage-
ment von Chancen und Risiken eng miteinander
verbunden. Als Chance verstehen wir eine Ent-
wicklung, die sich positiv auf unsere Ertrags-,
Finanz- oder Vermogenslage auswirken konnte.
Operative Chancen werden in den verschiedenen
Segmenten identifiziert und genutzt, da auf dieser
Ebene die groten Produkt- und Marktkenntnisse
bestehen. Das Management von strategischen
Chancen — wie Akquisitionen, Joint Ventures oder
GroRinvestitionen — ist Aufgabe des Konzernvor-
standes. Um sowohl operative als auch strate-
gische Chancen optimal nutzen zu konnen, be-
dienen wir uns verschiedener Verfahren: Neben
einer sorgfiltigen Analyse unserer Absatz- und
Beschaffungsmairkte flihren wir Szenario-Rech-
nungen durch und versuchen, durch Gesprache
mit Kunden gezielt kiinftige Markttrends zu iden-
tifizieren. In den chemisch-pharmazeutischen
Segmenten besteht zu diesem Zweck ein reger
Austausch zwischen den Produktionsstatten, un-
serer Forschungs- und Entwicklungsabteilung
und unserem Vertriebspartner Hansen & Rosen-
thal, der durch den intensiven Kundenkontakt ak-
tuelle und zukiinftige Kundenbediirfnisse eruiert
und Ideen fiir neue Produkte liefert.

Einzelrisiken

Alle unsere relevanten Risiken werden konzern-
weit einheitlich klassifiziert. Die Einstufung als
geringes, mittleres oder hohes Risiko ergibt
sich dabei aus den Parametern ,Eintrittswahr-
scheinlichkeit” und ,Potenzielle finanzielle Aus-
wirkung“. Die daraus resultierende Risikoklas-
sifizierungsmatrix ist in der folgenden Tabelle
dargestellt:
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T.31 POTENZIELLE FINANZIELLE AUSWIRKUNG*
Eintrittswahrscheinlichkeit**
unwahrscheinlich moglich wahrscheinlich
Bestandsgefahrdend ° ° [
Signifikant ° [
Moderat
* Moderat: Einige negative Auswirkungen auf Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage und Cashflows, etwa,
sofern das EBITDA 2015 € 30,0 Mio. unterschreitet;
Signifikant: Betrachtliche negative Auswirkungen auf Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage und Cashflows,

etwa, sofern das EBITDA in den nachsten zwei Jahren € 30,0 Mio. unterschreitet;
Bestandsgefahrdend: Betrachtliche negative Auswirkungen auf Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage und Cashflows,
aufgrund derer der Fortbestand des Unternehmens gefahrdet ware, etwa bei dauerhafter Unterschrei-

tung eines EBITDA von € 30,0 Mio.

**1-33 %: unwahrscheinlich; 34-66 %: moglich; 67-99 %: wahrscheinlich

Geringes Risiko Mittleres Risiko

® Hohes Risiko

Entsprechend dem Grad einer potenziellen finan-
ziellen Auswirkung und der geschéatzten Eintritts-

T7.32 UNTERNEHMENSRISIKEN

wahrscheinlichkeit wird das Risiko generell als
,Hoch®, ,Mittel“ oder ,Gering*“ klassifiziert.

Potenzielle finan-
zielle Auswirkung

Eintritts-
wahrscheinlichkeit

Risikolage im Ver-
gleich zum Vorjahr

Umfeld- und Branchenrisiken

Nachfrage- und Margenschwankungen moglich signifikant unverandert
Risiken bei der Rohstoffversorgung unwahrscheinlich  signifikant unverandert
Risiken aus der Entwicklung von Substitutprodukten/

allgemeiner Wettbewerbsdruck wahrscheinlich moderat unverandert
Veranderung der steuerlichen und rechtlichen

Rahmenbedingungen moglich moderat unverandert
Operative und unternehmensstrategische Risiken

Produktionstechnische Risiken unwahrscheinlich  signifikant unverandert
Investitionsrisiken unwahrscheinlich  signifikant niedriger
Risiken aus Vertriebsbeziehung Hansen & Rosenthal Gruppe unwahrscheinlich  signifikant unverandert
Risiken aus Produkthaftung unwahrscheinlich  moderat unverandert
Informationstechnische Risiken unwahrscheinlich  signifikant unverandert
Personalrisiken unwahrscheinlich  moderat unverandert
Finanzrisiken

Liquiditatsrisiken unwahrscheinlich  signifikant unverandert
Risiken aus der Verletzung von Covenants moglich signifikant niedriger
Risiken aus zukulnftigem Refinanzierungsbedarf moglich signifikant hoher
Wahrungskursrisiken moglich moderat unverandert
Zinsrisiken mdglich moderat hoher
Risiken aus Zahlungsausfallen von Kunden und Finanzinstituten unwahrscheinlich  moderat unverandert
Sonstige Risiken

Risiken durch Sanierungskosten des Grundstiicks

in Haltern am See moglich moderat unverandert
Schadensersatzforderungen im Zusammenhang

mit der Kartellstrafe unwahrscheinlich  moderat niedriger

Umfeld- und Branchenrisiken

NACHFRAGE- UND MARGENSCHWANKUNGEN
(RISIKOKLASSIFIZIERUNG HOCH). Durch exter-
ne Einfliisse kann die Nachfrage nach unseren
chemisch-pharmazeutischen Spezialitaiten und
hochprizisen Kunststoffteilen sinken. Zu die-
sen Einflussfaktoren gehoren wirtschaftliche

Schwachephasen, temporares Preisdumping sei-
tens bestehender Wettbewerber oder das Auf-
treten neuer Anbieter in den relevanten Méarkten.

Den iberwiegenden Teil unserer Umsitze er-
zielen wir in Europa. Entsprechend hat die kon-
junkturelle Entwicklung in dieser Region einen
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bedeutenden Einfluss auf unsere Umsatz- und
Ergebnisentwicklung.

Im Kunststoffbereich besteht das Risiko einer
zu deutlichen Abhingigkeit von der Automobil-
zulieferindustrie bzw. einzelner Kunden, da z.B.
sinkende Absatzzahlen der Automobilhersteller
mittelbar auch das Geschaft der HGR AG betref-
fen. Entsprechend forcieren wir die Diversifizie-
rung auf neue Kundenkreise. Durch die iiber-
regionale Ausweitung unserer Aktivititen treiben
wir zudem unsere globale Priasenz voran und
mindern unsere Abhangigkeit von der inlandi-
schen Wirtschaftsentwicklung.

In engem Zusammenhang mit dem Risiko einer
schwachen Nachfrage steht das Risiko niedri-
ger Produktmargen. Aufgrund der in der Che-
miebranche vergleichsweise hohen Fixkosten der
komplexen Anlagen werden in Phasen niedriger
Nachfrage haufig niedrigere Margen in Kauf ge-
nommen, um die Anlagen weiterhin auslasten zu
konnen. Wir begegnen diesem Risiko mit dem
gezielten Ausbau des Anteils von weniger preis-
sensitiven rohdlbasierten Spezialitaten.

Zu einer Volatilitat der Produktmargen kommt es
in der Regel auch durch schwankende Rohstoff-
preise und durch schwache Notierungen fiir das
sogenannte Grundol. Dieses Produkt fallt im Rah-
men unserer Kuppelproduktion an und wird z.B.
fiir die Herstellung von Motorendlen verwendet.
Sind die Rohstoffpreise hoch und die Notierun-
gen fiir das Grundol gleichzeitig niedrig, so wirkt
sich dies entsprechend auf die Marge aus. Selbst
bei moderaten Rohstoffnotierungen konnen die
Effekte belastend sein. Die 2013 durchgesetzte
Umstellung der Raffinerie Salzbergen auf die Auf-
tragsfertigung hat das Risiko dieser Effekte in den
vergangenen 18 Monaten deutlich vermindert.

Gleichzeitig hat die H&GR AG in der Gesamt-
betrachtung des Geschaftsjahres 2014 von einer
vorteilhaften Entwicklung der Differenz zwischen
Rohstoffeinkaufspreis und Grundolverkaufspreis
profitieren konnen. Obgleich die Gesellschaft in
Form besserer Margen die Chancen der Rohstoff-
und Produktpreisvolatilitit nutzen konnte, zeigte
sich der starke Preisverfall der Rohstoffpreise
per Ende November 2014 in Form von ,,Windfall
Losses® als Belastungsfaktor fiir die Hamburger
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Raffinerie. Obgleich sich auf der Chancenseite
auch Moglichkeiten zu ,Windfall Profits“ erge-
ben, bewertet das Unternehmen aufgrund der
Eintrittsmoglichkeit und signifikanten Auswir-
kungen das Risiko nach wie vor als ,,Hoch®.

Im Kunststoffsegment besteht durch die hohe
Wettbewerbsintensitat fiir viele Produktgruppen
das Risiko, dass wir geringere Margen akzep-
tieren miissen, um Marktanteile zu sichern oder
auszubauen. Daher treiben wir den Ausbau der
Herstellung von Produktfeldern in einem attrak-
tiveren Marktumfeld, wie beispielsweise der
Medizintechnik, voran. Das Risiko von Rohstoff-
preissteigerungen konnen wir durch sogenannte
Materialpreisgleitklauseln teilweise an unsere
Kunden weiterreichen. Aufgrund des geringeren
Geschaftsvolumens sind die finanziellen Auswir-
kungen eines Risikoeintritts deutlich niedriger.

RISIKEN BEI DER ROHSTOFFVERSORGUNG (RISI-
KOKLASSIFIZIERUNG MITTEL). In unseren Spe-
zialitatenraffinerien in Hamburg und Salzbergen
setzen wir als Rohstoff iiberwiegend einen
Riickstand ein, der bei der Produktion von Kraft-
stoffen aus Rohol anféllt. Um das Risiko von Ver-
sorgungsengpassen zu minimieren, beziehen wir
den sogenannten atmospharischen Riickstand
aus verschiedenen Quellen: Zu diesem Zweck
schlieBen wir jahrliche Mengenvereinbarungen
mit mehreren namhaften Olkonzernen aus unter-
schiedlichen Regionen der Welt ab. Um die Be-
zugsquellen zusatzlich zu diversifizieren, kaufen
wir einen weiteren Teil {iber den Spotmarkt ein.

Im internationalen chemisch-pharmazeutischen
Bereich und im Kunststoffsegment zielt unsere
Strategie zur Vermeidung von Engpassen in der
Rohstoffversorgung ebenfalls darauf ab, sich stets
mehrerer Lieferanten fiir wichtige Rohstoffe zu
bedienen.

RISIKEN AUS DER ENTWICKLUNG VON SUBSTITUT-
PRODUKTEN UND DEM ALLGEMEINEN WETTBE-
WERBSDRUCK (RISIKOKLASSIFIZIERUNG MITTEL).
Ein Risiko fiir beide Geschaftsbereiche ist die Ent-
wicklung von Substituten oder alternativen Her-
stellungsverfahren fiir unsere Produkte. Des Wei-
teren besteht fiir die chemisch-pharmazeutischen
Segmente das Risiko, dass Kunden Herstellungs-
verfahren entwickeln, in denen roholbasierte

Risikobericht
Einzelrisiken
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Spezialitaten als Einsatzstoff in geringerem Malie
oder gar nicht mehr benotigt werden. Wir adres-
sieren diese Risiken mit intensiven Forschungs-
und Entwicklungsaktivititen in samtlichen ope-
rativen Konzernsegmenten. Dadurch nehmen wir
in einigen Produktgruppen die Rolle des Innova-
tionsfiihrers ein. Ebenso mindert der hohe Diver-
sifikationsgrad unserer Produktpalette den Effekt
einzelner Substitute auf das Konzernergebnis.
Dartber hinaus gibt es fiir mogliche Substitute
aus chemischen oder auch nachwachsenden Roh-
stoffen eine Vielzahl von Limitationen im Hinblick
auf Qualitat, Leistung, Kompatibilitat mit etablier-
ten Herstellungsprozessen, Verfiigbarkeit, Oko-
bilanz und Preis.

Kumulativ zum Substitutionsrisiko besteht auch
die Moaglichkeit, dass Wettbewerber im Laufe
eines Produktlebenszyklus eigene Produkte bis
zur Marktreife entwickeln, die mit unseren Spe-
zialititen identisch sind. Damit waren wir einem
steigenden Wettbewerbsdruck ausgesetzt.

Das Risiko aus Markt- oder Wettbewerbsent-
wicklungen ldsst sich wegen der Vielzahl an un-
bekannten Faktoren nicht quantifizieren.

VERANDERUNGEN DER STEUERLICHEN UND
RECHTLICHEN RAHMENBEDINGUNGEN (RISIKO-
KLASSIFIZIERUNG MITTEL). Als Raffinerie-
betreiber unterliegen wir strengen Vorschriften
in Bezug auf CO,-, Staub- und Lirmemissionen
sowie Abwasserbelastungen. Eine potenzielle
Verscharfung dieser Regelungen birgt das Risiko
finanzieller Belastungen durch erforderlich wer-
dende Investitionen in die Modernisierung von
Anlagen. Wir begrenzen diese Risiken, indem
wir die Einfiihrung strengerer Auflagen antizipie-
ren, viele Vorschriften zum Schutz der Umwelt
derzeit iibererfiillen und diese Aspekte auch bei
der Vermarktung zu nutzen versuchen. Dabei
verbessern wir mit den meisten Investitionen in
den Umweltschutz gleichzeitig unsere Ertrags-
kraft. So vermindern beispielsweise moderne
Tankisolierungen in unseren Raffinerien nicht nur
CO,-Emissionen, sondern senken unsere Energie-
kosten signifikant.

Trotz zahlreicher Investitionen in die Verbes-
serung der Energieeffizienz bleibt der Betrieb
unserer Raffinerien aber energieintensiv. Daher
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erwachsen weitere Risiken durch Wettbewerbs-
nachteile aus der Tendenz riicklaufiger energie-
steuerrechtlicher Begiinstigungen fiir das produ-
zierende Gewerbe in Deutschland.

Operative und Unternehmensstrategische Risiken
PRODUKTIONSTECHNISCHE RISIKEN  (RISIKO-
KLASSIFIZIERUNG MITTEL). Die Tochtergesell-
schaften der HGR AG stellen roholbasierte Spezi-
alitaten und hochprazise Kunststoffteile her. Aus
dem Betrieb der hierfiir notwendigen Anlagen er-
wachsen Betriebs- und Unfallrisiken. Technische
Storungen, Uberflutungen, Brinde oder Explo-
sionen konnen Mensch und Umwelt schidigen
und zu Produktionsausfillen fithren.

Wir begegnen diesen Risiken mit einem umfang-
reichen Sicherheitskonzept: Durch umfassen-
de Kontroll- und Sicherheitsmechanismen, die
durch unsere computergestiitzten Messwarten
koordiniert werden, konnen wir viele Produkti-
onsrisiken frithzeitig erkennen und geeignete
GegenmaRnahmen ergreifen. Zudem investieren
wir in unseren Raffinerien regelmiBig in Um-
weltschutz- und SicherheitsmaBfnahmen. Einen
wesentlichen Beitrag zur Produktionssicherheit
trdgt die Zertifizierung unserer Produktions-
statten nach den strengen ISO-Normen bei. Sollte
dennoch ein Schadensfall auftreten, sind wir ge-
gen die finanziellen Auswirkungen groftenteils
durch Versicherungen geschiitzt, soweit das Risi-
ko versicherbar und die Absicherung ckonomisch
sinnvoll ist.

RISIKEN AUS DER VERTRIEBSBEZIEHUNG MIT DER
HANSEN § ROSENTHAL GRUPPE (RISIKOKLASSIFI-
ZIERUNG HOCH). Der Vertrieb der Produkte des
Segmentes ChemPharm Refining lauft aufgrund
von langfristigen vertraglichen Bindungen und
langjahrigen Geschéftsbeziehungen nahezu voll-
standig iber Unternehmen der Hansen & Ro-
senthal Gruppe als Vertriebspartner, die damit
zugleich bedeutsamster Kunde der HGR AG ist.

Derzeit wird zwischen der AG und dem Vertriebs-
partner eine Neuregelung der Vertriebsvereinba-
rung verhandelt. Sollte diese Vereinbarung nicht
zustande kommen und die Hansen & Rosenthal
Gruppe als Vertriebspartner nicht mehr zur Ver-
fiigung stehen, so hatte dies erheblich nachteilige
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Ertrags- und

o
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Finanzlage der H&6R AG. Die Gesellschaft miisste
unter anderem kurzfristig eigene Vertriebskapazi-
taten fir das Segment ChemPharm Refining auf-
bauen. Sofern dies geldnge, bestiinde weiterhin
noch das Risiko, direkte Kundenbeziehung gar
nicht oder nicht dauerhaft etablieren zu konnen.

Die H&R AG schitzt die Auswirkungen einer Re-
alisierung des Riskos grundsitzlich als ,,hoch®
ein, bewertet jedoch gleichzeitig die Eintritts-
wahrscheinlichkeit als ,unwahrscheinlich®: Die
H&R AG ist Teil der Hansen & Rosenthal Gruppe,
deren Hauptgesellschafter und Geschaftsfiihrer
zugleich Mehrheitsanteilseigner an der AG ist.
Interdependenzen bestehen nicht nur einseitig,
vielmehr ist die AG grofter Lieferant des der-
zeitigen Vertriebspartners. Der erfolgreiche Ab-
schluss einer neuen Vertriebsvereinbarung ist
folglich im beiderseitigen Interesse.

Die Auftragsfertigung am Standort Salzbergen
wird ebenfalls ausschlieflich fiir die Hansen &
Rosenthal Gruppe erbracht. Ein Wegfall dieser
Vertragsbeziehung hatte grundsitzlich Auswir-
kungen auf die HGR AG, wird aber wegen der ge-
rade erfolgten Vertragsverlangerung derzeit als
sehr unwahrscheinlich bewertet.

INVESTITIONSRISIKEN (RISIKOKLASSIFIZIERUNG
MITTEL). Wir werden in den kommenden Jahren
vor allem in den Werterhalt unserer bestehenden
Produktionsstatten Grundsatzlich
kann es bei Investitionsprojekten zu Mehrkos-
ten und Bauverzogerungen kommen. Um die-
se Risiken zu mindern, setzen wir Projektteams
ein, die unsere Anlagen detailliert kennen und
die werterhaltenden Maknahmen daher fachlich
koordinieren und stringent iiberwachen. Zudem
erfolgen diese Mafnahmen durchweg an Anlagen,
deren Technologie sich bereits in der Praxis be-
wahrt hat und bei denen der finanzielle Aufwand
iberdurchschnittlich sicher abzuschatzen ist.

investieren.

Fiir das laufende Geschaftsjahr planen wir keine
Unternehmenszukiaufe, weder im Bereich der
chemisch-pharmazeutischen Rohstoffe noch bei
der Produktion hochpraziser Kunststoffteile. Ent-
sprechende Risiken, wie sie bei Akquisitionen aus
der Integration von Mitarbeitern, Technologien
und Prozessen erwachsen konnen, bestehen folg-
lich derzeit nicht.

KONZERNLAGEBERICHT

RISIKEN AUS PRODUKTHAFTUNG (RISIKOKLASSI-
FIZIERUNG GERING). Unsere rohdlbasierten Spezi-
alititen und Kunststoffteile flieBen als Bestandteil
direkt in die Produkte unserer Kunden ein. Durch
falsche Spezifikationen unserer Produkte konnen
unseren Kunden Schiden entstehen, die zu Ge-
wiahrleistungsanspriichen fiihren. Daher werden
samtliche Produkte, sowohl im chemisch-phar-
mazeutischen als auch im Kunststoffbereich, in-
tensiven Qualitdtskontrollen unterzogen. Falls
dennoch Haftungsforderungen eintreten, haben
wir dafiir groRtenteils Versicherungen abge-
schlossen.

INFORMATIONSTECHNISCHE RISIKEN (RISIKO-
KLASSIFIZIERUNG MITTEL). Die zunehmende
Vernetzung unserer komplexen informations-
technischen Systeme birgt Risiken: Wichtige
Daten konnen durch unbefugte externe Zugriffe,
Bedienfehler oder fehlerhafte Programmierungen
verfalscht oder geloscht werden.

Diesem Risiko begegnen wir durch die regel-
maRige Speicherung des aktuellen Datenbestands
bei einem externen Anbieter. Um uns vor schad-
haften externen Zugriffen zu schiitzen, arbeiten
wir mit sich laufend aktualisierenden Viren-
scannern und komplexen Firewalls. Zudem be-
steht ein umfangreiches Zugangsberechtigungs-
system zu sensiblen Daten. Durch den Aufbau
eines Ausweichrechenzentrums, das kurzfristig
die wichtigsten IT-Funktionen ibernehmen kann,
haben wir auch fiir den Fall eines Komplettausfalls
unseres Rechenzentrums Vorsorge getroffen. Des
Weiteren begegnen wir informationstechnischen
Risiken durch laufende Investitionen in Hard- und
Software sowie eine kontinuierliche Verbesse-
rung unseres System-Know-hows. Unsere IT-Ab-
teilung ist fur die Groe des HGR-Konzerns ange-
messen ausgestattet und wird sich weiter um eine
Optimierung aller Ressourcen bemiihen.

PERSONALRISIKEN (RISIKOKLASSIFIZIERUNG GE-
RING). Qualifizierte und engagierte Mitarbeiter
sind ein wichtiger Faktor fiir unseren Erfolg. In
der Chemieindustrie herrscht ein starker Wett-
bewerb um hoch qualifizierte Mitarbeiter zum Be-
trieb der Anlagen und zur Weiterentwicklung von
Produktionsprozessen. Wir begrenzen das damit
einhergehende Fluktuationsrisiko mit einer Reihe
von personalpolitischen Malnahmen: Durch eine
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angenehme Arbeitsatmosphéire, gezielte Nach-
wuchsforderung und praxisorientierte Weiter-
bildungsmafnahmen schaffen wir ein attraktives
Arbeitsumfeld.

Umfangreiche Kooperationen unserer For-
schungs- und Entwicklungsabteilung mit ver-
schiedenen Universitaten tragen dazu bei, frith-
zeitig Kontakt zu Potenzialtragern herzustellen.
Durch flache Hierarchien, gute Entwicklungs-
moglichkeiten und ein leistungsorientiertes Ver-
glitungssystem sind wir auch fiir Spezialisten mit
Berufserfahrung ein attraktiver Arbeitgeber.

Die Motivation unserer Mitarbeiter steigern wir zu-
sdtzlich durch attraktive und erfolgsbezogene Ver-
gitungsmodelle, ein betriebliches Vorschlags-
wesen sowie konzernweite Malknahmen zur
Gesundheitsfiirsorge.

Finanzrisiken

LIQUIDITATSRISIKEN  (RISIKOKLASSIFIZIERUNG
MITTEL). Die Preisnotierungen fiir die von un-
seren chemisch-pharmazeutischen Segmenten
eingesetzten Rohstoffe weisen eine hohe Kor-
relation zum Roholpreis auf. Entsprechend hau-
figen Schwankungen sind die Preise fiir unsere
Rohstoffe unterworfen. Ahnlich volatil entwickeln
sich die Preise fiir unsere Fertigprodukte. Bis
zur Umstellung des Standortes Salzbergen auf
das Auftragsfertigungsmodell weiteten sich die
Bilanzpositionen ,Vorrite und ,Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen® bei steigenden
Roholnotierungen entsprechend aus.

Um den durch unsere Produktionstitigkeit an-
fallenden Bedarf an Net Working Capital (Summe
aus Vorrdten und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen) decken zu konnen,
ist ein wesentlicher Teil der Finanzierungslinie
unseres Konsortialkredits von insgesamt bis zu
€ 72,5 Mio. als Risikopuffer vorgesehen. Im Ge-
schaftsjahr 2014 haben wir den Konsortialkredit
mit einem durchschnittlichen Volumen je Quartal
von € 38,4 Mio. in Form von Biirgschaften und
Akkreditiven in Anspruch genommen. Um Liqui-
ditatsengpasse zu vermeiden, iberwacht unser
Group Treasury taglich unseren Liquiditdtsstatus.
Die Gewdhrung der Kreditlinien durch die Kon-
sortialbanken ist an Verpflichtungen, sogenannte
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Financial Covenants, gebunden, die sich auf un-
sere Eigenmittelausstattung und das Verhiltnis
von Nettoverschuldung zu operativem Ergebnis
(EBITDA) beziehen. Im Falle der Verletzung einer
dieser Verpflichtungen sind die Konsortialbanken
zur Kiindigung des Kreditvertrages berechtigt.

RISIKEN AUS DER VERLETZUNG VON FINANZIE-
RUNGSBEDINGUNGEN  (RISIKOKLASSIFIZIERUNG
HocH). Die Einhaltung der Financial Covenants
ist auch 2015 wesentlicher Bestandteil der Finan-
zierungsvertrage. Wiirde es zu einem erneuten
Bruch dieser Covenants kommen, so konnte dies
Auswirkungen auf den Fortbestand der Finanzie-
rungsbedingungen und damit die wirtschaftliche
Situation des Konzerns mit sich bringen. Mit dem
2013 umgesetzten Katalog zur Reduzierung der
Verschuldung und zur Ertragsverbesserung hat
das Unternehmen nachhaltig zum De-Risking und
De-Leveraging beigetragen. Neu gefasst wurden
im Geschaftsjahr 2014 die Hohe der zuldssigen
Nettoverbindlichkeiten und die Hohe des gestat-
teten Forderungsverkaufs. Beide MaRknahmen
sind ausschlieflich auf die Einbringung Chinas
zuriickzufiihren, die Finanzierungsbedingungen
wurden 2014 uneingeschrankt eingehalten. We-
gen der Moglichkeit des Eintritts und der po-
tenziell signifikanten finanziellen Auswirkung
handelt es sich immer noch um ein - objektiv
betrachtet — ,Hohes Risiko®. Insgesamt sehen
wir die Risikolage jedoch entspannt, nicht zu-
letzt aufgrund der fortgesetzten Einhaltung der
Covenants in den letzten beiden Geschaftsjahren.

RISIKEN AUS ZUKUNFTIGEM RE-FINANZIERUNGS-
BEDARF (RISIKOKLASSIFIZIERUNG HOCH). Die
H&R AG hat mit Banken verschiedene Kredit-
vertrige und Schuldscheindarlehen abgeschlos-
sen, die im Jahr 2016 teilweise auslaufen. In der
5-Jahres-Tranche des Schuldscheindarlehens
belauft sich die Summe der filligen Zahlungen
auf € 63,0 Mio. Der Konsortialkredit in Hohe von
€ 72,5 Mio. muss 2016 ebenfalls neu verhandelt
werden. Es ist nicht per se sichergestellt, dass
eine Re-Finanzierung in der Zukunft zu gleichen
oder zu giinstigeren Konditionen bzw. tiberhaupt
gelingen wird.

Grundsétzlich zeigt sich in der derzeitigen Phase
der Niedrigzinspolitik der EZB ein Engagement
von Banken in den von der HGR AG genutzten
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Finanzierungsinstrumenten jedoch als durchaus
attraktives Investment. Da das Risiko der finanzie-
renden Banken auch im Falle einer Verschlech-
terung der wirtschaftlichen Situation der Gesell-
schaft iiberschaubar ist (kurzfristig verauRerbare
Rohstoff- und Produktbestinde), gehen wir vom
erfolgreichen Abschluss einer Anschlussfinanzie-
rung aus. Sollte dies jedoch endgiiltig nicht ge-
lingen, so miisste die Gesellschaft einen hoheren
Anteil ihrer Zahlungsmittel zur Riickzahlung die-
ser Betrage aufbringen. Dies konnte erhebliche
Auswirkungen auf die Geschiftstitigkeit sowie
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Un-
ternehmens haben.

RISIKEN AUS ZAHLUNGSAUSFALLEN VON KUNDEN
UND FINANZINSTITUTEN (RISIKOKLASSIFIZIE-
RUNG GERING). Die uns aus Zahlungsverzogerun-
gen bzw. -ausfillen von Kunden erwachsenden
Risiken sind durch den hohen Diversifikationsgrad
unserer Abnehmer und die geringe Abhiangigkeit
von einzelnen Debitoren begrenzt. Das strikte For-
derungsmanagement unseres Vertriebspartners
Hansen & Rosenthal mindert diese Risiken weiter.
Fir einige wesentliche Kunden wurden zudem
Kreditversicherungen abgeschlossen.

Das Ausfallrisiko von Finanzinstituten, bei denen
wir Kreditlinien vereinbart, Sicherungsgeschifte
abgeschlossen oder Geldanlagen getatigt haben,
hat sich seit Ausbruch der Finanzmarktkrise er-
hoht. Wir begegnen diesem Risiko, indem wir
Finanzgeschafte nur mit Banken bester Bonitat
eingehen und groRere Transaktionen auf mehrere
Institute verteilen.

WAHRUNGSKURSRISIKEN (RISIKOKLASSIFIZIE-
RUNG MITTEL). Als international agierender
Konzern bestehen fiir uns verschiedene Wechsel-
kursrisiken, die wir aus Kosten-Nutzen-Erwagun-
gen groBtenteils nicht absichern. Durch die Ab-
wertung der lokalen Wahrung einer auslandischen
Tochtergesellschaft kann es zu einer Verminde-
rung der dort erzielten Cashflows in der Konzern-
wihrung Euro kommen. Dartiber hinaus kann bei
dem Verkauf von Produkten aus der Eurozone in
ein Land mit einer Fremdwéhrung die Abwertung
dieser Wahrung gegeniiber dem Euro dazu fiih-
ren, dass die Einnahmen auf Eurobasis sinken.

KONZERNLAGEBERICHT

Zu den fiir uns bedeutendsten Fremdwahrungen
gehoren der US-Dollar, der australische Dollar, das
britische Pfund, der thailandische Baht, der malay-
sische Ringgit und der siidafrikanische Rand. Fiir
eine Sensitivitatsanalyse von Wechselkursschwan-
kungen des US-Dollars zu unserer Konzernwah-
rung Euro verweisen wir auf den Anhang dieses
Berichtes. Trotz des starken Wachstums der in-
ternationalen Aktivititen werden aber weiterhin
rund 80 % unserer Umsétze in Euro abgerechnet.
Insgesamt wagen wir die Kosten fiir eine Absiche-
rung samtlicher Fremdwdahrungsrisiken gegen die
finanziellen Auswirkungen eines moglichen Scha-
deneintritts ab. Sofern die Eintrittswahrschein-
lichkeit maximal 50 % betrdgt, verzichten wir auf
entsprechende Sicherungsgeschifte.

Dartiber hinaus hat der US-Dollar-/Euro-Wech-
selkurs Auswirkungen auf unsere Rohstoffkosten,
da wir unsere wichtigsten Rohstoffe, die Rohol-
derivate atmosphérischer Riickstand und Vaku-
um-Gasol, auf US-Dollar-Basis einkaufen. Eine
Aufwertung des US-Dollars gegeniiber dem Euro
erhoht daher unseren Rohstoffaufwand.

ZINSRISIKEN (RISIKOKLASSIFIZIERUNG MITTEL).
Um unsere Konzernfinanzierung langfristig
sicherzustellen und weiter zu diversifizieren,
haben wir im November 2011 ein Schuld-
scheindarlehen tber insgesamt € 150,0 Mio.
(seit Marz 2014 auf € 116,0 Mio. reduziert) und
einen neuen Konsortialkredit tiber weitere bis zu
€ 150,0 Mio. (seit Februar 2014 auf € 72,5 Mio.
reduziert) abgeschlossen. Die Zinsbelastung
durch den Schuldschein ist fiir einen Teilbetrag
von € 80,0 Mio. von der allgemeinen Entwicklung
der Geldmarktsatze abhangig. Fiir diesen Teilbe-
trag des Schuldscheindarlehens haben wir Zins-
sicherungsgeschifte in Hohe von € 80,0 Mio. ab-
geschlossen. Somit beschrankt sich das Zinsrisiko
auf die Inanspruchnahme der Kreditlinien unseres
Konsortialkredits, die diesen Betrag tibersteigt.

Dariiber hinaus bestehen Verbindlichkeiten auf-
grund betrieblicher Altersvorsorge in Form von
Pensionszusagen. Die tatsachliche Hohe dieser
Zusagen basiert zum einen auf einer finanzma-
thematischen Prognose und ist zum zweiten
maRgeblich vom Kapitalmarktumfeld und insbe-
sondere dem Zinsniveau abhingig. Die aktuelle
Niedrigzinspolitik fithrte zum 31. Dezember 2014
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Gesamtaussage zur Risikosituation | Chancen

zu einer Aufwertung der Pensionsverbindlichkei-
ten um rund € 10,0 Mio. und belastete das Eigen-
kapital der HGR AG entsprechend. Sollte sich der
Trend dauerhaft fortsetzen, kann es zu weiteren
Aufwertungen mit ensprechenden Ergebnisbelas-
tungen kommen.

Sonstige Risiken

RISIKEN DURCH SANIERUNGSKOSTEN DES GRUND-
STUCKS IN HALTERN AM SEE (RISIKOKLASSIFIZIE-
RUNG MITTEL). Unser Gelande in Haltern am See
wurde wahrend der beiden Weltkriege durch das
Deutsche Reich zur Ristungsproduktion genutzt,
wodurch das Areal teilweise mit sprengstoff-
typischen Verbindungen belastet ist. Auch im
Grundwasser des umliegenden Bereiches sind
die Verbindungen nachweisbar. Aus diesem
Grund ist die Grundwasserentnahme aus Haus-
brunnen im Ortsteil Haltern-Lembrake Anfang
2010 durch den Kreis Recklinghausen per Verfii-
gung untersagt worden. Auch wenn wir nicht der
Verursacher der Kontamination sind, besteht die
Gefahr von finanziellen Belastungen durch weite-
re Untersuchungen oder Sanierungsmafnahmen.
Mit der fiir diesen Fall gebildeten Riickstellung
von € 1,1 Mio. sind die Risiken aus heutiger Sicht
aber hinreichend in der Bilanz abgebildet.

SCHADENSERSATZFORDERUNGEN IM ZUSAMMEN-
HANG MIT DER KARTELLSTRAFE. (RISIKOKLASSI-
FIZIERUNG GERING). Seit dem Jahr 2005 hatte die
europaische Kartellbehorde Untersuchungen be-
ziglich moglicher wettbewerbswidriger Abspra-
chen im Paraffin-Markt in den Jahren 1994 bis
2005 durchgefithrt. Mit Entscheidung vom 1. Ok-
tober 2008 befand die Kommission verschiedene
europdische Wachshersteller fir schuldig, gegen
Kartellbestimmungen verstofen zu haben. Gegen
Unternehmen der Hansen & Rosenthal Gruppe
und der HG6R AG wurde ein BuBgeld von insge-
samt € 36,0 Mio. festgesetzt. Von diesem Betrag
entfielen € 22,0 Mio. gesamtschuldnerisch auf die
zum H&R-Konzern gehorende HGR ChemPharm
GmbH. Nach einer eingehenden Untersuchung
der Urteilsbegriindung wurde im Dezember 2008
Klage gegen die Kommissionsentscheidung, so-
wohl der Hohe als auch dem Grunde nach, ein-
gereicht. Das Gericht der Europdischen Union in
Luxemburg hat tiber diese Klage erstinstanzlich
im Dezember 2014 entgegen unserer Rechtsauf-
fassung entschieden.
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Der Betrag von € 22,0 Mio. wurde Anfang 2009 zu-
nachst fristgerecht gezahlt. Der Vorstand geht nicht
davon aus, dass seitens weiterer Kunden Scha-
densersatzanspriiche geltend gemacht werden.

Gesamtaussage zur Risikosituation

Beurteilung der Risikosituation durch die
Unternehmensleitung

Die Beurteilung unseres Risikosituation erfolgt
unter Zuhilfenahme unseres Risikomanagement-
systems sowie der eingerichteten Planungs- und
Kontrollsysteme. Bei einer konsolidierten Be-
trachtung aller wesentlichen Einzelrisiken wer-
den potenzielle Chancen nicht gegengerechnet.
Wir gelangen somit zu der Einschitzung, dass
nach derzeitigem Kenntnisstand keine Risiken
vorliegen, die den Fortbestand des H&R-Kon-
zerns gefihrden konnen.

Rating des Unternehmens

Die Beurteilung der Bonitdt der HGR AG durch
eine eigenstindige Ratingagentur ist nicht er-
folgt. Unsere Bankpartner beurteilen laufend die
Bonitat der H&GR AG.

Chancen

Die H&6R AG agiert in einem Umfeld, in dem sich
kontinuierlich neue Chancen eroffnen konnen, da
sich unser Unternehmen, unsere Kunden und un-
sere Markte kontinuierlich weiterentwickeln. Nur
wenn wir diese erkennen und realisieren und dabei
gleichzeitig die Risiken im Blick behalten, nutzen
wir den wesentlichen Faktor fiir die nachhaltige
Ertragsverbesserung unseres Unternehmens er-
folgreich. Im Zuge unseres Chancenmanagements
analysieren wir genauestens den Markt und un-
seren Wettbewerb. Wir entwerfen Szenarien fiir
einen erfolgreichen Markteintritt, hinterfragen die
Ausrichtung unseres Produktportfolios, priifen die
Kostentreiber sowie die maBgeblichen Erfolgsfak-
toren und leiten daraus konkrete Marktchancen
ab, die der Vorstand in enger Zusammenarbeit mit
dem lokalen, operativen Management abstimmt.
Entsprechend dem Grad der potenziellen finanzi-
ellen Auswirkung und der Eintrittswahrscheinlich-
keit klassifizieren wir unsere Chancen analog zu
unseren Risikoklassen.
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Chancen aus der Entwicklung von Rahmen-
bedingungen (Chancenklassifizierung Mittel)
Die chemisch-pharmazeutischen Segmente konn-
ten von dem sukzessiven Riickzug groBer Mine-
ralolkonzerne aus dem Geschéft mit rohélbasier-
ten Spezialititen profitieren. Allein fiir die Region
Westeuropa konnten sich die Erzeugerkapazitaten
fir Gruppe-1-Raffinerieprodukte in den nachsten
18 bis 24 Monaten um rund ein Fiinftel verrin-
gern. Die H&R-Raffinerien hingegen konnen diese
Produkte nach wie vor anbieten und hatten mogli-
cherweise aufgrund ihres hoheren Anteils an Spe-
zialitdten im Vergleich zu Schmierstoffen einen
zusatzlichen Vorteil gegeniiber den verbliebe-
nen Gruppe-1-Raffinerien. Zieht gleichzeitig die
Nachfrage nach rohdélbasierten Spezialprodukten
an, so konnten unsere Erlose und Ertrage unsere
derzeitigen Erwartungen ubertreffen.

In vielen ostasiatischen Schwellenmirkten haben
wir in den letzten Jahren den Grundstein fiir ein
profitables Geschaft gelegt. Derzeit erwarten die
Wirtschaftsforscher fiir 2015 eine Dynamik, die
fiir das kommende Jahr ein Wachstum von 5,0 %
ermoglichen sollte (2014: 4,2 %; IfW - Institut
fiir Weltwirtschaft). Sollten sich diese Volkswirt-
schaften entsprechend der Prognosen entwi-
ckeln, konnte sich dies positiv auf unser Geschft,
unsere Ertragslage und unsere Cashflows auswir-
ken und zu einer besseren Gesamtperformance
als angenommen fithren.

Wir haben uns in den vergangenen Jahren auf die
Entwicklung von umweltfreundlichen Produkten,
die hochsten Qualitatsanforderungen gerecht
werden, konzentriert. Durch verscharfte Umwelt-
auflagen oder Offenlegungspflichten in Bezug auf
die Eigenschaften der Produkte unserer Abneh-
merindustrien konnten zusitzliche Anreize fir
die Verwendung unserer rohdlbasierten Speziali-
taten und Kunststoffteile geschaffen werden.

Im Kunststoffbereich ergeben sich aufgrund der
demografischen Entwicklung insbesondere in der
Medizintechnik attraktive Wachstumschancen.
Weitere Chancen ergeben sich aus dem Trend in
der Automobilindustrie, zur Gewichtsreduktion
der Fahrzeuge schwere Metallteile durch leichtere
Plastikteile zu ersetzen.

KONZERNLAGEBERICHT

Unternehmensstrategische Chancen (Chancen-
klassifizierung Hoch)

In den chemisch-pharmazeutischen Segmenten
sehen wir erhebliche Chancen in der weiteren
Vertiefung der Wertschopfung und Erhohung
der Produktionseffizienz durch innovative Her-
stellungsverfahren. Unsere Forschungs- und
Entwicklungsabteilung arbeitet zudem an inno-
vativen Produkten, die bei ihrer Marktreife einen
erheblichen Mehrwert fiir unsere Kunden schaf-
fen konnten. Sollten wir in unserer Forschung
und Entwicklung schnellere Fortschritte erzielen,
konnte dies mit einer Markteinfiihrung neuerer
und verbesserter Produkte einhergehen. Dies
konnte sich positiv auf unsere Erlose und unsere
Ergebnisse auswirken und dazu fithren, dass die
H&R AG die derzeitigen Perspektiven tibertrifft.

Im internationalen Bereich verfolgen wir aktiv
Markttrends und gleichen die regional entstehen-
den Chancen mit unserer Internationalisierungs-
strategie ab. Dabei verfligen wir mit unserem
schon existenten Netzwerk an Tochtergesell-
schaften iiber wichtige strategische Briicken-
kopfe, die uns schnell und zielgenau in erstarken-
de Mirkte vordringen lassen. Ein Beispiel hierfiir
ist etwa die Entwicklung in China: Wichtige
Player der Reifenindustrie haben ihre Produktion
nach Asien verlegt und verlangen dort die gleiche
Qualitat wie bislang an den europaischen Stand-
orten. Der fur die Automobilindustrie so wichtige
Absatzmarkt China wird diesem Trend folgen und
ebenfalls fiir eine hohe Nachfrage nach qualita-
tiv hochwertigen und gesundheitlich unbedenk-
lichen Reifen sorgen. Die HGR AG verfiigt tiber
das Know-how in der Herstellung solcher Rei-
fenkomponenten und hat mit der Ubernahme
der China-Aktivititen der Hansen & Rosenthal
Gruppe nunmehr auch die entsprechenden Pro-
duktionskapazitdten vor Ort.

Im chemisch-pharmazeutischen Geschaftsbereich
nutzen wir bereits heute Produktionskooperatio-
nen mit lokalen Partnern, die es uns ermoglichen,
stabil und erfolgreich neue Markte zu erschliefen.
Durch einen Ausbau der Zusammenarbeit tiber
den Produktionsbereich hinaus wollen wir vor al-
lem die Synergien mit unseren Vertriebspartnern
nutzen. Eine stiarkere Marktdurchdringung mit
unseren Produkten konnte sich ebenfalls positiv

Risikobericht
Chancen
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

auf unser Geschift auswirken und zu einer ver-
besserten Ergebnissituation fiihren.

Grundsatzlich lasst sich festhalten, dass durch
den hohen Diversifikationsgrad sowohl auf Pro-
dukt- als auch auf Kundenebene, die Gesamt-
nachfrage nach unseren Produkten relativ kon-
stant ist. Chancen bieten sich auch aus dem
Umstand, dass viele unserer Spezialititen gleich
in mehreren der zahlreichen Abnehmerindustri-
en Anwendung finden: So werden unsere hoch-
wertigen Paraffine beispielsweise gleichzeitig in
der Kerzen-, Baustoff- und Lebensmittelindustrie
eingesetzt — Branchen mit sehr unterschiedlichen
Konjunkturzyklen.

Leistungswirtschaftliche Chancen (Chancen-
klassifizierung Mittel)

Der Betrieb von Raffinerien ist von hoher Ener-
gieintensitat gepragt. Durch Investitionen in die
CO,-Ersparnis und einen geringeren Energiever-
brauch hat die HGR AG bereits in der Vergan-
genheit wichtige Klimaziele erreicht und Ener-
giekosten eingespart. Gleichzeitig wurde von den
gesetzlichen Moglichkeiten einer Befreiung von
der EEG-Umlage Gebrauch gemacht, um der ei-
genen Leistungsfahigkeit einen zusatzlichen Im-
puls zu geben.

In den chemisch-pharmazeutischen Segmenten
haben wir in der Vergangenheit in Marktlagen
mit fallenden Rohstoffpreisen bei konstanten
Produktpreisen temporar zusatzliche Gewinne er-
zielt, sogenannte ,,Windfall Profits“. Diese Chance
besteht nach wie vor, wenn auch nach der Um-
stellung der Raffinerie Salzbergen auf das Auf-
tragsfertigungsmodell in geringerem Umfang.

Zudem konnen wir in Form hoherer Margen von
Angebotsverknappungen unserer Produkte profi-
tieren, beispielsweise durch Raffineriestillstinde,
SchlieBungen oder Kapazitatsreduzierungen bei
Wettbewerbern. Allein fiir die westeuropaischen
Gruppe-1-Raffinerien gehen Branchenexperten
von einer Reduzierung der diesjihrigen Produk-
tionskapazititen um rund ein Fiinftel innerhalb
der nichsten beiden Jahre aus. Korrespondierend
wird nicht nur die Anzahl der Anbieter fiir viele
unserer Produkte kleiner werden: Wegen ihrer
Ausrichtung auf hochwertige Spezialititen und

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

einen geringeren Schmierstoffanteil sollten un-
sere Raffinerien gegeniiber dem grundollastigen
Wettbewerb im Vorteil sein.

Chancen enstehen auch durch eine intensivere
und zielgerichtete Vermarktung unserer Neben-
produkte. So erzeugen wir derzeit in unserer
Propanentasphaltierungsanlage Bitumen, das
vornehmlich in den StraBenbau verkauft wird.
Mit der Errichtung neuer verfahrenstechnischer
Anlagen, sogenannter Koker, 1dsst sich Bitumen
jedoch auch als Rohstoff fiir die Produktion von
Diesel und schwefelarmem Heizdl einsetzen. Der-
zeit werden zwei solcher Koker in Europa gebaut,
in den USA und in Saudi-Arabien sollen weitere
folgen. Je mehr Bitumen als Rohstoff verwen-
det wird, desto nachgefragter konnte auch die
Verfligbarkeit hochwertigen Bitumens fir Infra-
strukturmaflnahmen werden.

Im Kunststoffbereich konnten neue GroRauftrage
aus der Automobilzulieferindustrie oder Medizin-
technik zu Uber unseren Erwartungen liegenden
Umsatzen und Ertrdgen fiihren.

Gesamtaussage zur voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns

Mit dem Riickgang der Umsatzerlose 2014 hat
sich diese Kenngrofe erneut als wenig aussa-
gekraftig erwiesen: Ausschlieflich durch nied-
rigere Rohstoffkosten beeinflusst, standen den
geringeren Umatzen ein gute Nachfrage und zu-
friedenstellende Absatzmengen gegeniiber. Der
Entwicklung der Rohstoffkosten im Geschéftsjahr
2015 folgend, werden sich auch unsere Erlose
darstellen. Unabhédngig davon erwarten wir eine
Produktion und Nachfrage auf dem aus den letz-
ten Jahren bekannten konstant guten Niveau.

Die Ergebnisse 2014 standen wieder einmal im
Schatten der Markte. Positive Effekte aus niedri-
gen Rohstoffkosten und auskommlichen Grund-
Olnotierungen standen ,Windfall Losses“ bei
unsere Rohstoffvorraten gegeniiber, die sich
letztlich kurz vor Jahresende noch einmal deut-
lich negativ auswirkten. Wir halten diese negativ
wirkende Bewertung fiir einen Effekt, der erstens
wenig Aussagekraft hinsichtlich unserer operati-
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ven Performance hat und zweitens sich bei einem
Anstieg der Rohstoffpreise mit ensprechend posi-
tivem Vorzeichen niederschlagen kann.

Zudem hat sich 2014 erneut die Wichtigkeit, aber
auch die Schlagkraft der wesentlichen unterneh-
menseigenen Ertragstreiber bestatigt: Die Fakto-
ren Wertschopfung und Effizienz werden wir auch
2015 nutzen, um unsere Kennzahlen nachhaltig
zu entlasten und wieder nach oben zu treiben.
Mit einem optimierten Rohstoff- und Energie-
management haben wir die stabile Basis fiir diese
Aufwiartsbewegung geschaffen. Unser Streben
nach einer weiteren Internationalisierung hat mit

KONZERNLAGEBERICHT

Risikobericht

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

China einen wichtigen Motor erhalten, der 2015
erstmals ganzjahrig seine Umsatz- und Ergebnis-
beitrage liefern wird.

Gleichzeitig erwarten wir von den externen Fak-
toren, den konjunkturellen Rahmendaten und
Markttrends, positive Effekte fiir unser Geschift.
Die Erfahrung der letzten beiden Jahre lasst uns
jedoch noch konservativer werden als bisher.
Wir rechnen fiir das Geschaftsjahr 2015 mit ei-
nem operativen Ergebnis (EBITDA) zwischen
€ 45,0 Mio. und € 65,0 Mio. bei Umsatzerlosen
auf dem Niveau der letzten Jahre.
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Konzernbilanz

Konzernbilanz der H&R AG

zum 31. Dezember 2014

AKTIVA
Erlaute-

IN Te rungen 31.12.2014 31.12.2013
Kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (6) 101.558 109.624
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7) 105.598 109.725
Ertragsteuererstattungsanspriiche (33) 1.701 414
Vorrate (8) 134.202 116.205
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte (9) 2.176 1.797
Sonstige Vermdgenswerte (10) 8.630 3.681
Kurzfristige Vermogenswerte 353.865 341.446
Langfristige Vermdégenswerte

Sachanlagen an 255.280 197.906
Geschafts- oder Firmenwerte (12) 39.908 32.132
Sonstige immaterielle Vermogenswerte (12) 32.885 3.421
Anteile an at-equity-bewerteten Beteiligungen (13) 763 923
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte (9) 5.382 4.100
Sonstige Vermégenswerte (10) 1.465 1.531
Aktive Latente Steuern (33) 17.069 13.197
Langfristige Vermdégenswerte 352.752 253.210
Summe Aktiva 706.617 594.656
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Konzernbilanz

PASSIVA

Erlaute-
IN T€ rungen 31.12.2014 31.12.2013
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (14) 52.018 13.312
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (15) 112.415 121.743
Ertragsteuerverbindlichkeiten (33) 2.230 3.313
Sonstige Rickstellungen (16) 9.298 7.850
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17) 12.813 4.628
Sonstige Verbindlichkeiten (18) 9.948 11.901
Kurzfristige Schulden 198.722 162.747
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (14) 156.051 168.229
Pensionsriickstellungen (19) 82.566 63.566
Sonstige Riickstellungen (16) 4.270 4.548
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17) 4.712 5.533
Sonstige Verbindlichkeiten (18) 79 101
Passive Latente Steuern (33) 11.314 770
Langfristige Schulden 258.992 242.747
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (20) 91.573 76.625
Kapitalriicklage (21 43.329 18.599
Neubewertungsriicklagen (22) -2.532 -3.616
Gewinnriicklagen (23) 73.773 102.833
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung 2.958 -5.200
Eigenkapital der Aktionare der HGR AG 209.101 189.241
Nicht beherrschende Anteile (24) 39.802 -79
Eigenkapital 248.903 189.162
Summe Passiva 706.617 594.656
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung der HGR AG
1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014

Erlaute-

IN Te rungen 2014 2013
Umsatzerlose (26) 1.058.622 1.214.396
Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (8) 387 -56.514
Sonstige betriebliche Ertrage (27) 18.742 22.254
Materialaufwand (28) -881.350 -981.283
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -843.402 -939.563
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -37.948 -41.720
Personalaufwand (29) -72.707 -71.386
a) Lohne und Gehalter -61.680 -60.738
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fir Unterstlitzung -11.027 -10.648
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen -25.639 -36.734
Sonstige betriebliche Aufwendungen (30) -92.350 -95.213
Betriebsergebnis 5.705 -4.480
Zinsergebnis 31 -13.811 -16.163
a) Zinsertrage 512 309
b) Zinsaufwendungen -14.323 -16.472
Ergebnis aus at-equity-bewerteten Beteiligungen (13) 124 369
Sonstiges Finanzergebnis (32) 151 3.425
Ergebnis vor Steuern (EBT) -7.831 -16.849
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (33) -7.777 2.812
Konzernergebnis -15.608 -14.037

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend -206 -8

davon Konzernergebnis der Aktiondre der HGR AG -15.402 -14.029
Ergebnis je Aktie (unverwassert) in € (34) -0,49 -0,47
Ergebnis je Aktie (verwassert) in € (34) -0,49 -0,47
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung der HGR AG

1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Erlaute-

IN T€ rungen 2014 2013

Konzernergebnis -15.608 -14.037
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend -206 -8
davon Konzern-Gesamtergebnis der Aktiondre der HGR AG -15.402 -14.029

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen -18.732 -1.249

Latente Steuern 5.074 387

Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrages

(Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen) -13.658 -862

Posten, die anschlieBend mdglicherweise

in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes von zu Sicherungszwecken

gehaltenen Derivaten - 37

In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchter Betrag 950 966

Latente Steuern - -10

Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrages (Cashflow Hedges) (37) 950 993

Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes von zur VerauRerung verfiigbaren

finanziellen Vermogenswerten 82 -10

Latente Steuern 52 2

Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrages

(zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte) (37) 134 -8

Veranderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung 9.010 -10.181

Sonstiges Ergebnis -3.564 -10.058
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 852 3
davon Konzern-Gesamtergebnis der Aktionare der HGR AG -4.416 -10.061

Konzern-Gesamtergebnis -19.172 -24.095
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 646 -5
davon Konzern-Gesamtergebnis der Aktiondre der HGR AG -19.818 -24.090
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals der H&GR AG

zum 31. Dezember 2014

IN TE Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
31.12.2012 76.625 18.599 117.724
Dividenden

Konzernergebnis -14.029
Sonstiges Ergebnis -862
Konzern-Gesamtergebnis -14.891
31.12.2013 76.625 18.599 102.833
Kapitalerhohung 14.948 24.730

Dividenden -
Konzernergebnis -15.402
Sonstiges Ergebnis -13.658
Konzern-Gesamtergebnis -29.060

31.12.2014 91.573 43.329 73.773
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Konzern-Gesamtergebnis
Neubewertungsriicklage
Aktionaren der

Marktbewertung Unterschiedsbetrag H&R AG zurechen- Nicht

finanzieller aus der Wahrungsum- barer Anteil am beherrschende
Vermdgenswerte Cashflow Hedges rechnung Eigenkapital Anteile Gesamt
139 -4.740 4.984 213.331 -48 213.283
-26 -26
-14.029 -8 -14.037
-8 993 -10.184 -10.061 3 -10.058
-8 993 -10.184 -24.090 -5 -24.095
131 -3.747 -5.200 189.241 -79 189.162
39.678 39.235 78.913
-15.402 -206 -15.608
134 950 8.158 -4.416 852 -3.564
134 950 8.158 -19.818 646 -19.172
265 -2.797 2.958 209.101 39.802 248.903
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Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung der HGR AG
1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014
IN Te 2014 2013
1. Konzernergebnis -15.608 -14.037
2. : Ertragsteuern 7.777 -2.812
3. Zinsergebnis 13.811 16.163
4. +/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermégen 25.639 36.734
5. +/-  Zunahme/Abnahme der langfristigen Rickstellungen -2.489 -5.309
6. + Vereinnahmte Zinsen 512 291
7. - Gezahlte Zinsen -10.529 -11.914
8. +/- Vereinnahmte/gezahlte Ertragsteuern -7.090 1.915
9. +/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1.846 -1.817
10. +/-  Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Ruickstellungen -1.825 -1.202
11. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten -4 63
12. -/+ Veranderung Net Working Capital 2.196 82.206
13. +/-  Veranderung ubriges Nettovermdgen/sonstige nicht zahlungswirksame
Vorgange -10.908 -11.339
14. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
(Summe aus Zeilen 1. bis 13.) -364 88.942
15. +  Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 201 108
16. - Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -19.189 -16.131
17. o Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -313 -146
18. +  Einzahlungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen 9.233 -
19. - Auszahlungen fur Investitionen in finanzielle Vermogenswerte -19 -
20. " = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus Zeilen 15. bis 19.) -10.087 -16.169
21. "~ Free Cashflow (Summe aus Zeilen 14. und 20.) -10.451 72.773
22. - Gezahlte Dividende der HER AG - -
23. +  Einzahlungen aus Kapitalerhéhung bei nicht beherrschenden Gesellschaftern 4.974 -
24. +  Erhaltene Dividende von Gemeinschaftsunternehmen 284 287
25. - An nicht beherrschende Anteile gezahlte Dividenden - -26
26. e Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden -26.307 -49.643
27. +  Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 20.794 145
28. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus Zeilen 22. bis 27.) -255 -49.237
29. +/-  Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zeilen 14, 20, 28) -10.706 23.536
30. +  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 109.624 89.588
31. +/-  Veranderungen aufgrund Anderung Konsolidierungskreis - -
32. +/-  Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel 2.640 -3.500
33. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 101.558 109.624
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Konzernanhang
(1) Allgemeine Informationen

Konzernanhang H&R AG

zum 31. Dezember 2014

(1) Allgemeine Informationen

Die borsennotierte  HSR AG mit Sitz in
48499 Salzbergen (Deutschland), Neuenkirchener
Stralle 8, ist iiber ihre Tochtergesellschaften in
unterschiedlichen Markten der Spezialchemie so-
wie der Kunststoffindustrie titig. Die Aktivitdten
umfassen die Produktion von chemisch-pharma-
zeutischen Grundstoffen sowie die Herstellung
von Prazisionskunststoffteilen im Spritzgussver-
fahren.

Die HGR AG ist als borsennotierte Konzernober-
gesellschaft gemdB § 315a HGB verpflichtet,
einen Konzernabschluss nach internationalen
Rechnungslegungsstandards und Vorschriften
aufzustellen. Der Konzernabschluss der HGR AG
wurde nach den aufgrund der EU-Verordnung Nr.
1606/2002 am Bilanzstichtag verpflichtend anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften des
International Accounting Standards Board (IASB)
und den nach § 315a Abs. 1 HGB erganzend an-
zuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
erstellt. Die Anforderungen der zum Bilanzstich-
tag verpflichtend anzuwendenden Standards
(IFRS/TAS) und Interpretationen (IFRIC/SIC) wur-
den ausnahmslos erfiillt.

Die HG6R Holding GmbH, Hamburg, stellt den
Konzernabschluss fiir den groten Kreis der Un-
ternehmen auf, in den die HGR AG mittelbar iiber
die HGR Beteiligung GmbH, Hamburg, einbezo-
gen wird.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Ge-
samtergebnisrechnung, der Bilanz und der Kapi-
talflussrechnung werden die Veranderungen des
Eigenkapitals der HGR AG gezeigt. Im Anhang
werden einzelne, zusammengefasste Posten ni-
her erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung
wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-
stellt. Die Gliederung der Bilanz erfolgt gemal
Fristigkeit der Vermogenswerte und Schulden.
Dabei werden Vermogenswerte unter den kurz-
fristigen VermoOgenswerten ausgewiesen, wenn
sie flir Handelszwecke gehalten werden, zum
Verkauf innerhalb des normalen Geschaftsver-
laufs des Geschiftszyklus bestimmt sind oder ihre
Realisation innerhalb von zwolf Monaten nach
dem Bilanzstichtag zu erwarten ist. Schulden
werden analog als kurzfristig klassifiziert. Pensi-
onsriickstellungen sowie latente Steueranspriiche
bzw. -verbindlichkeiten werden grundsatzlich als
langfristig behandelt.

Der Konzernabschluss 2014 wurde in Euro (€)
aufgestellt. Alle angegebenen Betrage lauten, so-
fern nicht anders angegeben, auf tausend Euro
(T€). Rundungen konnen dazu fithren, dass sich
Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angege-
benen Summe aufaddieren und dass sich Prozen-
tangaben nicht exakt aus den dargestellten Wer-
ten ergeben.

Das Geschiftsjahr der HGR AG und ihrer im
Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesell-
schaften entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger
offengelegt.
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(2) Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards
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Board (IASB) wurden Anderungen an folgenden
Standards veroffentlicht, die im laufenden Ge-
schiftsjahr 2014 erstmalig verpflichtend anzu-
wenden waren:

(2) Auswirkungen von neuen
Rechnungslegungsstandards
IM LAUFENDEN GESCHAFTSJAHR ERSTMALS
ANZUWENDENDE STANDARDS UND INTERPRETA-
TIONEN. Vom International Accounting Standards

Anwendungs-
pflicht gemaR
Standard/ IASB/EU- Ubernahme Wesentliche Auswirkungen
Interpretation Titel Verordnung durch EU auf H&R
IAS 27 Anderung: Einzelabschliisse (revised 2011) 1.1.2014  11.12.2012 keine
IAS 28 Anderung: Anteile an assoziierten Unternehmen 1.1.2014  11.12.2012 keine
und Gemeinschaftsunternehmen (revised 2011)
IAS 32 Anderung: Saldierung von finanziellen Vermégens- 1.1.2014  13.12.2012 keine
werten und finanziellen Verbindlichkeiten
IAS 36 Wertminderung von Vermdgenswerten — Angaben 1.1.2014  19.12.2013 siehe Erlauterung
zum erzielbaren Betrag flr nicht finanzielle Vermo-
genswerte
IAS 39 Novation von Derivaten und Fortsetzung der 1.1.2014  19.12.2013 keine
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
IFRS 10 Konzernabschlisse 1.1.2014  11.12.2012 siehe Erlauterung
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 1.1.2014  11.12.2012 siehe Erlauterung
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 1.1.2014  11.12.2012 siehe Erlduterung
Transition Guidance: Anderungen zu IFRS 10, 1.1.2014 4.3.2013 keine
IFRS 11 und IFRS 12
Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 fiir 1.1.2014  20.11.2013 keine
Investmentgesellschaften
Transition Guidance: Anderungen zu IFRS 10, 1.1.2014 4.4.2013 keine

IFRS 11 und IFRS 12

Im Mai 2013 verdffentlichte das IASB Anderungen
zu IAS 36 (Impairment of assets) zu den Angabe-
pflichten bei Wertminderungen von nicht-finanziel-
len Vermogenswerten. Das Endorsement durch die
EU ist am 19. Dezember 2013 erfolgt. Die Ande-
rung fithrte zu einer Korrektur der Angabepflichten
gemall IAS 36 hinsichtlich der Angabe des erziel-
baren Betrages von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (CGU) im Falle von Wertminderungen
oder Wertaufholungen. Die Anderung ist fiir Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen. Eine vorzeitige Anwen-
dung war moglich und wurde durch die HGR AG
umgesetzt. Dieses hat zur Folge, dass im Anhang
nur der erzielbare Betrag der CGU angegeben
wird, die von einer Wertminderung betroffen ist.

IFRS 10 (Consolidated Financial Statements) fiihrt
Prinzipien zur Aufstellung und Darstellung von
Konzernabschliissen fiir Unternehmen ein, die ein
oder mehrere andere Unternehmen beherrschen.
Der Standard gibt ein einheitlich anzuwendendes
Beherrschungskonzept vor, welches die Basis
zur Abgrenzung des Vollkonsolidierungskreises

bildet. IFRS 10 ersetzt die entsprechenden Re-
gelungen aus IAS 27 (Consolidated and Separate
Financial Statements) und SIC-12 (Consolidation
— Special Purpose Entities). Die Anwendung von
IFRS 10 hat nicht zu einer Anderung des Konsoli-
dierungskreises der HGR AG gefihrt.

IFRS 11 (Joint Arrangements) regelt die Bilanzie-
rung von gemeinschaftlichen Vereinbarungen,
durch die die gemeinschaftliche Kontrolle zusam-
men mit einem Dritten ausgeiibt werden kann.
Die gemeinschaftlichen Vereinbarungen lassen
sich in gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Ope-
rations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Ventures) unterscheiden. Bei gemeinschaftli-
chen Tatigkeiten sind zukiinftig die anteiligen
Vermogenswerte und Schulden sowie Erlose und
Aufwendungen entsprechend den Rechten und
Pflichten des Einzelnen zu bilanzieren. Der Anteil
an einem Gemeinschaftsunternehmen ist zukiinf-
tig durch einen Partner nach der Equity-Methode
zu bilanzieren. Die erstmalige Anwendung von
IFRS 11 hat keinen Effekt auf die Darstellung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
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H&R AG, da die Gemeinschaftsunternehmen be-
reits nach der Equity-Methode bilanziert werden
und Joint Operations nicht vorhanden sind.

Die erstmalige Anwendung von IFRS 12 fiihrt zu
erweiterten Anhangangaben im Zusammenhang
mit Anteilen an Tochterunternehmen und assozi-
ierten Unternehmen sowie zu gemeinsamen Ver-
einbarungen und strukturierten Unternehmen.

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

(3) Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Anwendung der neuen Rechnungslegungs-
vorschriften hatte keinen wesentlichen Einfluss
auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage oder auf das Ergebnis je Aktie.

VEROFFENTLICHTE STANDARDS UND INTERPRE-
TATIONEN, DIE NOCH NICHT ANGEWENDET WER-
DEN. Zum Bilanzstichtag waren vom International
Accounting Standards Board (IASB) und dem In-
ternational Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) die folgenden Rechnungsle-
gungsstandards bereits veroffentlicht, jedoch
noch nicht verpflichtend anzuwenden.

VEROFFENTLICHTE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN, DIE NOCH NICHT ANGEWENDET WERDEN

Anwendungs- Voraussichtliche
pflicht gemaR wesentliche

Standard/ IASB/EU- Ubernahme Auswirkungen auf

Interpretation Titel Verordnung durch EU H&R

IAS 19 Anderung zu IAS 19: Arbeitnehmerbeitrige 1.2.2015 17.12.2014 keine

IFRS 9 Finanzinstrumente friihestens erwartet in H2 2015 nicht absehbar

1.1.2018

IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 1.1.2016 zuriickgestellt keine

IFRS 15 Umsatzerlose aus Kundenvertragen 1.1.2017 erwartet in Q2 2015 in Prifung
Z\nderungen zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 28: 1.1.2016 erwartetin Q4 2015 Keine
Investmentgesellschaften
Anderungen zu IAS 1 1.1.2016 erwartetin Q4 2015 keine
Jahrliches Verbesserungsprojekt fur IFRS (2010-2012) 1.2.2015 17.12.2014 keine
Jahrliches Verbesserungsprojekt fiir IFRS (2011-2013) 1.1.2015 18.12.2014 keine
Jahrliches Verbesserungsprojekt fur IFRS (2012-2014) 1.1.2016 erwartetin Q3 2015 keine
Z\nderung zu IFRS 10 und IAS 28 1.1.2016 erwartetin Q4 2015 keine
Anderung zu IAS 27 - 1.1.2016 erwartetin Q3 2015 keine
Anwendung der Equity-Methode im Einzelabschluss
Anderung zu IAS 16 und IAS 41 — 1.1.2016 erwartetin Q3 2015 keine
Produzierende Pflanzen
Anderung zu IAS 16 und IAS 38 - 1.1.2016 erwartetin Q3 2015 keine
Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden
Anderung zu IFRS 11 — Erwerb von Anteilen 1.1.2016 erwartetin Q3 2015 keine
an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit

IFRIC 21 Abgabe 17.6.2014 13.06.2014 keine

(3) Allgemeine Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte
auf dem Grundsatz der historischen Anschaffungs-
und Herstellungskosten, mit Ausnahme der Posi-
tionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt werden, wie derivative Finanzinstrumente
und zu Handelszwecken gehaltene oder zur Ver-
aulerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte.

GRUNDSATZE DER KONSOLIDIERUNG. Die in den
Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse wer-
den nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewer-

tungsmethoden aufgestellt. Als Abschlussstichtag
gilt der Stichtag des Mutterunternehmens.

Tochterunternehmen sind Gesellschaften, bei de-
nen die HGR AG mittel- oder unmittelbare Stimm-
rechtsmehrheit besitzt. Sie werden erstmalig zu
dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbe-
zogen, ab dem die HGR AG die Moglichkeit der
Beherrschung erlangt. Endet diese Moglichkeit,
scheiden die entsprechenden Gesellschaften aus
dem Konsolidierungskreis aus.
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Alle konzerninternen Geschaftsvorfille und Zwi-
schenergebnisse sowie zwischen konsolidierten
Gesellschaften bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten werden im Rahmen der Konso-
lidierung eliminiert. Im Rahmen der Konsolidie-
rung entstehende latente ertragsteuerliche Aus-
wirkungen werden entsprechend beriicksichtigt.

Unternehmenszusammenschliisse werden gemal}
[FRS 3 (business combinations) entsprechend der
Erwerbsmethode bilanziert. Dabei gilt als Erwer-
ber derjenige, der die Beherrschung tiber das
erworbene Unternehmen erlangt hat, sodass er
Nutzen aus dem erworbenen Unternehmen zie-
hen kann. Im Falle eines Unternehmenserwerbs
wird das anteilige Eigenkapital des erworbenen
Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt
unter Beriicksichtigung der beizulegenden Zeit-
werte der identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualverbindlichkeiten, latenter
Steuern und eines Geschifts- und Firmenwertes
zu diesem Zeitpunkt ermittelt. Im Falle eines Er-
werbs von auslandischen Gesellschaften werden
die Anschaffungskosten zum Erwerbszeitpunkt
mit dem jeweiligen Kurs in Euro umgerechnet.

Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen
dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen
Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapi-
talinstrumente und der entstandenen bzw. tiber-
nommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt.
AuBerdem beinhalten sie die beizulegenden
Zeitwerte jeglicher angesetzter Vermogenswerte
oder Schulden, die aus einer bedingten Gegen-
leistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbezo-
gene Nebenkosten werden sofort aufwandswirk-
sam erfasst.

Die Anschaffungskosten werden mit dem antei-
ligen beizulegenden Zeitwert des Nettoeigenka-
pitals aufgerechnet. Das Nettoeigenkapital ergibt
sich, indem die identifizierten Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden des erworbe-
nen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt mit
ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt werden.
Ein nach Aufrechnung verbleibender aktivischer
Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- und Fir-
menwert behandelt. Ein sich ergebender negati-
ver Unterschiedsbetrag wird nach Neubewertung
des erworbenen Reinvermdgens gemill IFRS 3
unmittelbar erfolgswirksam erfasst.
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Die nicht beherrschenden Anteile an vollkonso-
lidierten Unternehmen werden zum anteiligen
beizulegenden Zeitwert des Nettovermogens be-
wertet. Transaktionen mit nicht beherrschenden
Anteilen werden wie Transaktionen mit Eigenkapi-
taleignern des Konzerns behandelt. Die Differenz
zwischen dem erworbenen anteiligen Eigenkapital
von anderen Gesellschaftern und dem Kaufpreis
wird daher direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

ANTEILE AN AT-EQUITY-BEWERTETEN BETEILI-
GUNGEN. Anteile an assoziierten Unternehmen
und an Gemeinschaftsunternehmen werden nach
der Equity-Methode bilanziert. Gemeinschafts-
unternehmen sind Unternehmen, bei denen die
H&R AG mit einem Dritten eine gemeinsame
Fihrung austibt. Bei assoziierten Unternehmen
liegt der Anteil der HGR AG zwischen 20 % und
50 %. Im Rahmen der Equity-Methode wird der
Buchwert der at-equity-bewerteten Beteiligungen
um die dem Anteil der HGR AG am Kapital dieser
Unternehmen entsprechende Eigenkapitalverdn-
derung erhoht bzw. vermindert. Der Anteil des
Konzerns an assoziierten Unternehmen und an
Gemeinschaftsunternehmen beinhaltet den beim
Erwerb entstandenen Geschifts- oder Firmenwert.
Die erfolgswirksamen Verdnderungen des anteili-
gen Eigenkapitals werden im Ergebnis aus at-equi-
ty-bewerteten Beteiligungen erfasst. Nach der
Equity-Methode bilanzierte Unternehmen werden
auBerplanmiBig abgeschrieben, wenn der erziel-
bare Betrag den Buchwert unterschreitet. Zum 31.
Dezember 2014 wurden drei Gemeinschaftsunter-
nehmen nach dieser Methode berticksichtigt.

WAHRUNGSUMRECHNUNG. Die Jahresabschliisse
der ausldndischen Tochtergesellschaften werden
nach dem Konzept der funktionalen Wihrung in
Euro umgerechnet. Da die Gesellschaften ihr Ge-
schaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organi-
satorischer Hinsicht iiberwiegend selbststindig
betreiben, entspricht die jeweilige funktionale
Wihrung in der Regel der Wahrung des Sitzlan-
des dieser Unternehmen.

In den Einzelabschlissen der Konzerngesell-
schaften werden Fremdwihrungstransaktionen
mit den Wechselkursen zum Transaktionszeit-
punkt in die funktionale Wahrung umgerechnet.
In der Bilanz werden Forderungen und Verbind-
lichkeiten in Fremdwidhrungen mit dem Stich-
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tagskurs bewertet, wobei die hieraus entstehen-
den Kursgewinne und -verluste erfolgswirksam
erfasst werden.

Im Konzernabschluss erfolgt die Umrechnung
der Vermogenswerte und Schulden in Euro mit
dem jeweiligen Stichtagskurs am Bilanzstichtag.
Veranderungen wihrend des Jahres sowie Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung werden zum
Jahresdurchschnittskurs in Euro umgerechnet.

WECHSELKURSE WICHTIGER WAHRUNGEN
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Das Eigenkapital wird mit Ausnahme von direkt
im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und Aufwen-
dungen zu historischen Kursen gefiihrt. Die sich
daraus ergebenden Unterschiedsbetriage werden
bis zur VerduBerung der Tochtergesellschaft er-
folgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde ge-
legten Wechselkurse haben sich wie folgt ent-
wickelt:

Stichtagskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs Durchschnittskurs

31.12.2014 31.12.2013 2014 2013

US-Dollar 1,2141 1,3791 1,3288 1,3282
Britische Pfund 0,77890 0,8337 0,80643 0,84925
Australische Dollar 1,4829 1,5423 1,4724 1,3770
Sitdafrikanische Rand 14,0353 14,566 14,4065 12,8308
Thailandische Baht 39,910 45,178 43,163 40,8233
Chinesische Yuan 7,5358 8,3491 8,1883 8,1655
Tschechische Kronen 27,735 27,427 27,536 25,987
Malaysische Ringgit 4,2473 4,5221 4,3472 4,1855

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUI-
VALENTE. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitte-
laquivalente umfassen den Kassenbestand, erhal-
tene Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten
und haben bei Erwerb oder im Anlagezeitpunkt
eine Laufzeit von maximal drei Monaten. Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente wer-
den zu Anschaffungskosten bewertet.

FINANZINSTRUMENTE. Finanzinstrumente sind
vertraglich vereinbarte Anspriiche oder Ver-
pflichtungen, die zu einem Zu- oder Abfluss von
finanziellen Vermogenswerten oder zur Ausgabe
von Eigenkapitalrechten fithren. Sie umfassen
auch die aus Finanzinstrumenten abgeleiteten
(derivativen) Anspriiche oder Verpflichtungen.
Nach IAS 39 werden Finanzinstrumente im Zeit-
punkt des Zugangs in die Bewertungskategorien
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertende finanzielle Vermogenswerte bzw.
Verbindlichkeiten (at fair value through profit and
loss), Ausleihungen und Forderungen (loans and
receivables), zur VerduBerung verfiigbare finanzi-
elle Vermogenswerte (available for sale), bis zur
Endfalligkeit gehaltene finanzielle Vermogens-
werte (held to maturity) sowie sonstige Verbind-
lichkeiten (other liabilities) zugeordnet.

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE. Die finanziel-
len Vermogenswerte umfassen Zahlungsmittel
bzw. Zahlungsmittelaquivalente, gegebene Aus-
leihungen und Forderungen, erworbene Eigenka-
pital- und Schuldtitel und Derivate mit positiven
beizulegenden Zeitwerten.

Der Ansatz und die Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten erfolgt gemall den Kriterien
von IAS 39. Demnach werden finanzielle Ver-
mogenswerte in der Bilanz angesetzt, wenn die
H&R AG ein vertragliches Recht auf den Erhalt
von Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen
Vermogenswerten hat. Finanzielle Vermogens-
werte werden mit dem Wert zum Handelstag an-
gesetzt, an dem sich der Konzern zum Kauf des
Vermogenswertes verpflichtet. Finanzielle Vermo-
genswerte werden beim erstmaligen Ansatz kate-
gorisiert. Ausleihungen und Forderungen sowie
zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte werden bei erstmaligem Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transaktions-
kosten angesetzt.

Ausleihungen und Forderungen sind nicht-deri-
vative finanzielle Vermogenswerte mit vertraglich
vereinbarten fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen,
die an keinem aktiven Markt notiert sind. Diese
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werden in der Bilanz unter den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen finan-
ziellen Vermogenswerten ausgewiesen. Ausleihun-
gen und Forderungen werden im Rahmen der Fol-
gebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewer-
tet. Liegen objektive und substanzielle Anzeichen
fiir eine Wertminderung vor, erfolgt ein Wertmin-
derungstest. Hinweise auf eine Wertminderung
sind u.a. die hohe Wahrscheinlichkeit eines In-
solvenzverfahrens, erhebliche finanzielle Schwie-
rigkeiten eines Schuldners oder der Wegfall eines
aktiven Marktes fiir finanzielle Vermogenswerte.

Zur Veraullerung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte sind nicht-derivative finanzielle Ver-
mogenswerte, die entweder dieser Kategorie im
Einzelnen ausdriicklich zugeordnet wurden oder
keiner anderen Kategorie finanzieller Vermo-
genswerte zugeordnet werden konnten. Zur Ver-
duBerung verflighare finanzielle Vermogenswerte
werden nach ihrem erstmaligen Ansatz mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Veranderun-
gen des beizulegenden Zeitwertes werden bis
zum Abgang der Vermogenswerte erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Dauerhafte Wertminde-
rungen werden erfolgswirksam erfasst. Wertauf-
holungen werden erfolgsneutral mit dem Eigen-
kapital verrechnet, auller es handelt sich um ein
Schuldinstrument und die Wertaufholung betrifft
eine zuvor erfolgswirksam erfasste Wertminde-
rung. Sofern ein Fair Value nicht ermittelbar ist,
werden die Anteile zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermogenswerte betref-
fen kurzfristige Wertpapiere sowie derivative
Finanzinstrumente mit einem positiven beizule-
genden Zeitwert, die nicht in eine Sicherungsbe-
ziehung (Hedge Accounting) einbezogen sind.

Eine Ausbuchung der Vermogenswerte erfolgt
zum Zeitpunkt des Erloschens bzw. der Ubertra-
gung der Rechte auf Zahlungen aus dem Vermo-
genswert und somit zum Zeitpunkt, zu dem im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit
dem Eigentum verbunden sind, iibertragen wur-
den. Vor dem Ausbuchen von Forderungen, die im
Rahmen von Forderungsverkaufen rechtlich iiber-
tragen werden, priift die HGR AG die Kriterien zur
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Ausbuchung nach den anzuwendenden Vorschrif-
ten. Sofern die Kriterien nicht erfiillt werden, ver-
bleiben die Forderungen in der Bilanz. Es kommt
nicht zu einem vollstindigen Abgang, wenn weder
im Wesentlichen alle Chancen und Risiken zuriick-
behalten noch iibertragen wurden und die Verfi-
gungsmacht iiber die Forderungen beim Ubertra-
genden verblieben ist. In diesem Fall ist nur ein
Teilabgang der Forderungen unter Beriicksichti-
gung des verbleibenden continuing involvement
zu erfassen. Das continuing involvement ist das
Ausmalk, in dem der Ubertragende noch den Wert-
anderungen der Forderungen ausgesetzt ist.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden mit Ausnahme des Erstat-
tungsanspruchs gegenuber der BP (vgl. Erlau-
terungen (9) und (19)) nicht saldiert, da keine
Aufrechnungsvereinbarungen bestehen.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE. Derivative
Finanzinstrumente werden zur Reduzierung von
Wahrungs- und Zinsrisiken, z.B. in Form von De-
visentermingeschéaften und Zinsswaps eingesetzt.

Derivative Finanzinstrumente werden zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert und je nach Marktwert
als finanzieller Vermogenswert oder finanzielle Ver-
bindlichkeit ausgewiesen. Die Ermittlung des bei-
zulegenden Zeitwertes der Derivate erfolgt anhand
marktiiblicher Bewertungsmethoden unter Be-
riicksichtigung der am Bewertungsstichtag vorlie-
genden Marktdaten. Bei Devisentermingeschaften
erfolgt die Bewertung einzelfallbezogen mit dem je-
weiligen Terminkurs bzw. -preis am Bilanzstichtag.
Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von
derivativen Finanzinstrumenten zur Absicherung
von Zinsrisiken erfolgt durch Diskontierung kiinf-
tiger Zu- und Abfliisse von Zahlungsmitteln. Zur
Diskontierung werden um das eigene Kreditrisiko
bereinigte marktiibliche Zinssatze angewendet, die
der jeweiligen Restlaufzeit der Finanzinstrumente
entsprechen. Soweit dies zweckmaRig ist, werden
derivative Finanzinstrumente, welche die Kriterien
von bilanziellen Sicherungsbeziehungen (Hedge
Accounting) gemall IAS 39 erfiillen, entweder als
Sicherung des beizulegenden Zeitwertes eines Ver-
mogenswertes oder einer Schuld (Fair Value Hed-
ge) oder als Sicherung der Risiken schwankender
Zahlungsstrome aus mit hoher Wahrscheinlichkeit
eintretenden zukiinftigen Transaktionen (Cashflow
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Hedge) designiert. Sind derivative Finanzinstru-
mente nicht Bestandteil einer bilanziellen Siche-
rungsbeziehung, werden diese gemaR IAS 39 als
zu Handelszwecken gehalten (Held for Trading)
klassifiziert und erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Die Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwertes von Derivaten, die zur Si-
cherung des beizulegenden Zeitwertes (Fair Value
Hedge) bestimmt wurden, werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung gemeinsam mit den dem
gesicherten Risiko zurechenbaren Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes der gesicherten
Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten erfasst.
Im vorliegenden Jahresabschluss bestanden keine
Sicherungsgeschéfte zur Absicherung von beizu-
legenden Zeitwerten von Vermdgenswerten und
Schulden (Fair Value Hedges).

Der effektive Teil von Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwertes von Derivaten, die als
Cashflow Hedge fiir eine Absicherung von Zah-
lungsstromen bestimmt sind, wird im sonstigen
Ergebnis erfolgsneutral erfasst. Der ineffektive
Teil derartiger Wertdnderungen wird dagegen di-
rekt ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung beriicksichtigt. Im sonstigen Ergebnis
abgegrenzte Betrdge werden in der Periode in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht und als
Ertrag bzw. Aufwand erfasst, in der das abgesi-
cherte Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Wenn
ein Sicherungsgeschift auslauft, verauBert wird
oder nicht mehr die Kriterien zur Bilanzierung als
Sicherungsgeschaft erfillt, verbleibt der bis da-
hin im sonstigen Ergebnis erfasste kumulierte Ge-
winn bzw. Verlust im Eigenkapital und wird erst
dann erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert, wenn die urspriinglich
gesicherte, zukiinftige Transaktion eintritt. Wird
der Eintritt der zukiinftigen Transaktion nicht lan-
ger erwartet, sind die erfolgsneutral im Eigenka-
pital erfassten kumulierten Gewinne bzw. Verlus-
te sofort ergebniswirksam zu vereinnahmen.

VORRATE. Unter den Vorraten werden gemaly
IAS 2 diejenigen Vermogenswerte ausgewiesen,
die zum Verkauf im normalen Geschiftsgang ge-
halten werden (fertige Erzeugnisse und Handels-
waren), die sich in der Herstellung fiir den Ver-
kauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im
Rahmen der Herstellung von Produkten oder der
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Erbringung von Dienstleistungen verbraucht wer-
den (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-
fe erfolgt zum niedrigeren Wert der auf Basis
der gewogenen Durchschnittsmethode ermit-
telten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und des realisierbaren NettoverduRerungswertes,
d.h. zu dem im normalen Geschiftsgang erziel-
baren Verkaufserlos abziiglich der geschitzten
Fertigstellungs- und Vertriebskosten. Fertige
und unfertige Erzeugnisse werden mit ihren An-
schaffungs- oder Herstellungskosten bewertet,
sofern diese niedriger sind als der Nettoverau-
RBerungswert. Die Herstellungskosten umfassen
die dem Herstellungsprozess direkt zurechen-
baren Material- und Fertigungseinzelkosten, di-
rekt zurechenbare Teile der Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten sowie produktionsorientierte
Verwaltungsgemeinkosten. Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe werden nicht abgewertet, sofern die
Endprodukte mit Gewinn verdullert werden kon-
nen. Dabei werden Nebenprodukte im Herstel-
lungsprozess mit ihrem Fair Value bewertet und
die tbrigen Herstellungskosten auf die Haupt-
produkte allokiert. Finanzierungskosten werden
nicht bertiicksichtigt.

SACHANLAGEN. Die Sachanlagen werden zu An-
schaffungskosten oder Herstellungskosten ab-
ziiglich kumulierter Abschreibungen und Wert-
minderungsaufwendungen bewertet. Von der
Maoglichkeit der Neubewertung von Sachanlagen
gemaR IAS 16.31 wird kein Gebrauch gemacht.

Die Anschaffungskosten bestehen aus dem An-
schaffungspreis, den Anschaffungsnebenkosten
sowie nachtraglichen Anschaffungskosten abziig-
lich erhaltener Anschaffungspreisminderungen.
Aufwendungen fiir die laufende Wartung und Re-
paratur von Sachanlagen werden ergebniswirk-
sam erfasst. Erneuerungsinvestitionen werden
nur dann als nachtragliche Herstellungskosten
aktiviert, wenn sie zu einer wesentlichen Verlan-
gerung der Nutzungsdauer, einer erheblichen
Verbesserung oder einer bedeutenden Nutzungs-
anderung der Sachanlage fiihren.

Aufwendungen fiir turnusmiRige Stillstinde
von GroRanlagen werden in Hohe der Kosten
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der MaBBnahme als Teil der betreffenden Anlage
selbststandig angesetzt und linear iiber den Zeit-
raum bis zum nachsten planmaRigen Stillstand
abgeschrieben. Sofern abnutzbare Sachanlagen
aus wesentlichen identifizierbaren Komponenten
mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern
bestehen, werden diese Komponenten gesondert
ausgewiesen und iiber ihre jeweilige Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Erhaltene Investitionszu-
schiisse werden passivisch abgegrenzt und iiber
die durchschnittliche Nutzungsdauer der bezu-
schussten Anlageguter erfolgswirksam aufgelost.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmaRig linear
iiber ihre jeweilige Nutzungsdauer unter Beriick-
sichtigung von Restwerten abgeschrieben. Diese
wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem
Bilanzstichtag tiberprift und bei Bedarf angepasst.
Bei Verkauf oder Stilllequng werden die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und die entspre-
chenden kumulierten Abschreibungen der Anla-
gen aus der Bilanz ausgebucht; dabei entstehende
Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam
berticksichtigt. Die verwendeten Nutzungsdauern
lassen sich wie folgt zusammenfassen:

VERMOGENSWERTE

Wirtschaftliche Nutzungsdauer
Gebaude 10 bis 50 Jahre
Landnutzungsrechte 50 Jahre
Tankanlagen 25 Jahre

Technische Anlagen und 10 bis 20 Jahre

Maschinen

3 bis 6 Jahre
3 bis 13 Jahre

Andere Anlagen

Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

FREMDKAPITALKOSTEN. Grundsatzlich werden
Fremdkapitalkosten aufwandswirksam in der Pe-
riode erfasst, in der der Fremdkapitalaufwand
entsteht. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Bau,
Erwerb oder der Herstellung eines qualifizierten
Vermogenswertes zugeordnet werden konnen,
werden gemal TAS 23 als Teil der Anschaffungs-
kosten aktiviert. Im Geschaftsjahr 2014 wurden
wie im Vorjahr keine Fremdkapitalzinsen aktiviert.

LEASING. Ein Leasingverhiltnis ist eine Vereinba-
rung, in der der Leasinggeber dem Leasingnehmer
gegen eine Zahlung oder eine Reihe von Zahlun-
gen das Recht an der Nutzung eines Vermogens-
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wertes fiir einen bestimmten Zeitraum iibertragt.
Leasingtransaktionen sind entweder als Finance
Lease oder als Operating Lease zu klassifizieren.
Tragt der H&R-Konzern als Leasingnehmer im
Rahmen von Leasingtransaktionen alle wesentli-
chen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
verbunden sind, werden diese als Finance Lease
behandelt. In dem Fall aktiviert der Konzern das
Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizu-
legendem Zeitwert und Barwert der Mindestlea-
singraten und schreibt den Leasinggegenstand
in der Folge iiber die geschatzte Nutzungsdauer
oder die kirzere Vertragslaufzeit ab. Zugleich
wird eine entsprechende Verbindlichkeit in Hohe
des beizulegenden Zeitwertes des Leasinggegen-
stands oder — falls niedriger — in Hohe des Barwer-
tes der Mindestleasingraten unter den finanziellen
Verbindlichkeiten passiviert, die in der Folgezeit
nach der Effektivzinsmethode getilgt und fortge-
schrieben wird. Alle iibrigen Leasingvereinbarun-
gen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer
oder als Leasinggeber auftritt, werden als Opera-
ting Lease behandelt. In diesem Fall werden die
gezahlten Leasingzahlungen als Aufwand und die
erhaltenen Leasingzahlungen als Ertrag erfasst.
Der von H&R AG verleaste Vermdgenswert wird
weiterhin in der Bilanz als Sachanlage erfasst.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE. Geschifts- oder
Firmenwerte (,Goodwill“) aus einem Unterneh-
menszusammenschluss werden bei erstmaligem
Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich
als Uberschuss der iibertragenen Gegenleistung
iber die identifizierbaren Vermogenswerte und
ibernommenen Schulden bemessen. Nach dem
erstmaligen Ansatz werden Geschéfts- oder Fir-
menwerte zu Anschaffungskosten abziiglich kumu-
lierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht plan-
maRig abgeschrieben, sondern jihrlich auf eine
mogliche Wertminderung gepriift. Falls sich Er-
eignisse oder verdnderte Umstinde ergeben, die
auf eine mogliche Wertminderung hindeuten,
wird die Werthaltigkeitspriifung anlassbezogen
durchgefiihrt. Im Falle eines auftretenden Wert-
minderungsbedarfs eines Geschafts- oder Fir-
menwertes wird dieser sofort erfolgswirksam
in den Abschreibungen erfasst. Eine spitere
Wertaufholung in Folgeperioden durch Zuschrei-
bung erfolgt nicht.
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Die jahrlichen Wertminderungstests fir Ge-
schifts- oder Firmenwerte erfolgen auf der Ebe-
ne der fiir den Test relevanten zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten (Cash Generating Units).
Die zahlungsmittelgenerierende Einheit stellt
die unterste Ebene dar, auf der Geschifts- oder
Firmenwerte flir interne Managementzwecke
uberwacht werden. Die H&GR AG sieht im Wesent-
lichen strategische Geschaftseinheiten unter ein-
heitlicher Leitung mit vergleichbarem Produkt-
portfolio sowie vereinzelt auch einzelne, rechtlich
selbststandige Unternehmen als zahlungsmittel-
generierende Einheiten an. Die Werthaltigkeit
von Geschifts- oder Firmenwerten wird durch
Gegeniiberstellung des Buchwertes der Cash Ge-
nerating Unit einschlieflich des zuzurechnenden
Geschifts- oder Firmenwertes und des erzielba-
ren Betrages fur die Cash Generating Unit be-
stimmt. Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Veraulle-
rungskosten und Nutzungswert (Value in use).
Der erzielbare Betrag fiir diese Betrachtung ist
der auf Basis der diskontierten Cashflows ermit-
telte Nutzungswert. Ubersteigt der Buchwert den
erzielbaren Betrag des Geschaftsbereiches, liegt
in Hohe der Differenz eine erfolgswirksam zu
erfassende Wertminderung vor. Ist der ermittel-
te Wertminderungsbedarf gleich oder hoher als
der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwertes,
wird dieser zunichst vollstandig abgeschrieben.
Die verbleibende Wertminderung wird in der Re-
gel proportional auf die tibrigen langfristigen Ver-
mogenswerte der Cash Generating Unit verteilt.

Die erwarteten Cashflows der Cash Generating
Units werden aus der aktuellen Planung des
H&R-Konzerns abgeleitet, die einen Zeithorizont
von funf Jahren umfasst. Fir die sich daran an-
schliefenden Zeitrdume wurden die Cashflows
analog zum Vorjahr mit einer erwarteten Wachs-
tumsrate von 1 % p.a. extrapoliert. Der Planung
liegen insbesondere Annahmen hinsichtlich der
Entwicklung der Umsatzerlose, der Materialein-
satzquote sowie bereits begonnener Investitionen
zugrunde und sie basiert auf Erfahrungswerten
und Markterwartungen. Kapazititserweiternde
Investitionen, fiir die noch keine Mittelabfliis-
se stattgefunden haben, wurden entsprechend
den Regeln von IAS 36 nicht beriicksichtigt. Das
Preisniveau fiir Rohdl fiir die Planung wurde auf
Basis von Markteinschiatzungen von Finanzinsti-
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tuten ermittelt und mit USS 60 pro Barrel (Brent)
angenommen. Zudem wurde fiir alle fiinf Plan-
jahre von einem stabilen Marge fiir zahlreiche
Endproduktpreise ausgegangen.

Fiir die Diskontierung der Cashflows werden die
durchschnittlichen Kapitalkosten verwendet, die
auf der Basis von Marktdaten ermittelt werden.
Die verwendeten Diskontierungszinssatze nach
Steuern betragen im Segment ChemPharm Re-
fining 6,1 % (Vorjahr: 6,9 %) und im Segment
ChemPharm Sales zwischen 6,3 % und 10,8 %
(Vorjahr: zwischen 7,3 % und 11,2 %). Dies
entspricht Vorsteuer-Zinssatzen von 8,5 % im
Segment ChemPharm Refining (Vorjahr: 8,8 %
und 8,9 %) bzw. 8,3 % bis 15,0 % im Segment
Chem-Pharm Sales (Vorjahr: 9,4 % bis 14,9 %).
Unterschiede in den Kapitalkosten der einzelnen
Cash Generating Units resultieren insbesonde-
re aus unterschiedlichen Annahmen und Schat-
zungen hinsichtlich Landerrisiken, Kreditrisiken
sowie der Preisinflation des Landes, in dem die
Cash Generating Unit ansassig ist.

SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE.
Sonstige immaterielle Vermogenswerte werden
mit den Anschaffungskosten bzw. Herstellungs-
kosten aktiviert. Sofern sie eine bestimmbare
Nutzungsdauer aufweisen, werden sie planmalig
iiber ihre jeweilige Nutzungsdauer linear abge-
schrieben. Folgende Nutzungsdauern wurden fir
die Ermittlung der planméRigen Abschreibungen
zugrunde gelegt:

VERMOGENSWERTE

Nutzungsdauer
Software 3 bis 5 Jahre
Lizenzen 3 bis 5 Jahre

Konzessionen und Schutzrechte 3 bis 10 Jahre

Der H&R-Konzern hat unentgeltlich COz2-Emis-
sionsrechte in Zusammenhang mit der Einfithrung
des Emissionshandels in der Europaischen Union
erhalten, die zu Anschaffungskosten mit null be-
wertet werden. Ausgaben, die in Verbindung mit
der Registrierung von Produkten nach der EU-Che-
mikalienverordnung REACH anfallen, werden un-
ter den sonstigen immateriellen Vermogenswerten
aktiviert und {iber eine voraussichtliche Nutzungs-
dauer von zehn Jahren abgeschrieben.
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Dauerhafte Wertminderungen bei sonstigen im-
materiellen Vermogenswerten werden durch au-
Rerplanmalige Abschreibungen berticksichtigt.
Bei Fortfall der Griinde fiir auBerplanméaRige Ab-
schreibungen werden entsprechende Zuschrei-
bungen vorgenommen, soweit die fortgefiihrten
Anschaffungskosten nicht iiberstiegen werden.
Die Uberpriifung der Griinde fiir eine auRerplan-
maBige Abschreibung findet zu jedem Bilanz-
stichtag statt.

Immaterielle Vermogenswerte, die eine unbe-
grenzte Nutzungsdauer haben, werden nicht
planmaRig abgeschrieben; sie werden jihrlich
auf Wertminderungen hin gepriift.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN. Auf-
wendungen fir Forschung werden in der Perio-
de, in der sie anfallen, als Aufwand beriicksich-
tigt. Entwicklungsaufwendungen werden nur
aktiviert, wenn die Voraussetzungen des IAS 38
erfullt sind. Danach ist eine Aktivierung immer
dann erforderlich, wenn die Entwicklungstitig-
keit mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen
Finanzmittelzufliissen fiihrt, die auch die ent-
sprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da
eigene Entwicklungen verschiedenen Unwigbar-
keiten unterliegen, sind die Bedingungen fiir eine
Aktivierung der zu einer Vermarktung entstehen-
den Kosten in der Regel nicht erfiillt.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN. Finanzielle
Verbindlichkeiten umfassen die Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Derivate mit ne-
gativen beizulegenden Zeitwerten sowie sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstma-
liger Bilanzierung grundsatzlich zum beizulegen-
den Zeitwert und nach Abzug von Transaktions-
kosten angesetzt. In den Folgeperioden werden
sie unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausge-
bucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen
beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERBINDLICH-
KEITEN. Rechnungsabgrenzungsposten und
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andere nicht finanzielle Vermodgenswerte und
Verbindlichkeiten werden bei erstmaligem An-
satz mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
erfasst. Die Auflosung erfolgt linear bzw. entspre-
chend der Leistungserbringung.

Zuwendungen der oOffentlichen Hand fur Vermo-
genswerte werden in der Bilanz als passivischer
Abgrenzungsposten in den sonstigen Verbind-
lichkeiten dargestellt und tiber die durchschnittli-
che Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagegii-
ter erfolgswirksam aufgelost. Private Zuschiisse
werden als sonstige Verbindlichkeiten im Bereich
der kurzfristigen sowie der langfristigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen und uber die erwartete
Nutzungsdauer aufgelost.

PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN.
Die betriebliche Altersvorsorge des H&R-Kon-
zerns erfolgt je nach rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Gegebenheiten in den jeweiligen
Landern sowohl beitrags- als auch leistungsori-
entiert. Bei beitragsorientierten Plinen (Defined
Contribution Plans) leistet der Konzern aufgrund
einer gesetzlichen oder vertraglichen Verpflich-
tung oder auch freiwillig Beitrdge an o6ffentliche
oder private Pensionsversicherungsplane. Der
Konzern hat iiber die Zahlung der Beitrage hin-
aus keine weiteren Zahlungsverpflichtungen. Die
Beitrage werden bei Falligkeit im Personalauf-
wand erfasst.

Die Ermittlung des Barwertes der Versorgungs-
verpflichtungen fiir leistungsorientierte Pensi-
onsplane (Defined Benefit Obligation, DBO) so-
wie des damit verbundenen Dienstzeitaufwands
erfolgt nach der Projected-Unit-Credit-Methode
(Anwartschaftsbarwertverfahren). Die Bewertung
im Rahmen dieses Verfahrens beruht auf versiche-
rungsmathematischen Berechnungen, fiir die spe-
zifische Annahmen iiber Gehalts- und Rentenent-
wicklung, Fluktuations- und Sterberaten sowie
Zinssatze zu treffen sind. Die tatsachlichen kiinftig
entstehenden Aufwendungen und Verpflichtun-
gen konnen aufgrund verdnderter Bedingungen
wesentlich von den Schitzungen der versiche-
rungsmathematischen Gutachten abweichen.

Im Rahmen der Bilanzierung der leistungsori-
entierten Pensionspline werden die Zinsauf-
wendungen im Zinsergebnis erfolgswirksam
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berticksichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird als
Personalaufwand ausgewiesen. Die Effekte aus
der Neubewertung von leistungsorientierten
Pensionspldanen werden unter Beriicksichtigung
latenter Steuern in der Gesamtergebnisrechnung
direkt im Eigenkapital erfasst. Vom Barwert der
bilanziellen Versorgungsverpflichtungen wird
der beizulegende Zeitwert des Planvermogens
abgezogen. Das Planvermogen besteht aus einer
Riickdeckungsversicherung fiir die Pensionszu-
sage eines ehemaligen Vorstandes und wird zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Uberschreitet
das Planvermogen die zugehorige Versorgungs-
verpflichtung, wird der dariiber hinausgehende
Betrag unter Beriicksichtigung der in IAS 19R
vorgegebenen Obergrenze als sonstige Forde-
rung ausgewiesen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN. Sonstige Riickstel-
lungen werden gemall IAS 37 gebildet, soweit
aufgrund eines vergangenen Ereignisses eine
gegenwartige, rechtliche oder faktische Verpflich-
tung besteht, der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiillung dieser Ver-
pflichtung wahrscheinlich ist und eine verlassliche
Schiatzung der Hohe der Verpflichtung mdglich
ist. Der als Riickstellung angesetzte Betrag stellt
die bestmogliche Schiatzung des Betrages dar, der
zur Erfilllung der gegenwirtigen Verpflichtung
zum Bilanzstichtag erforderlich ist. Bei einer we-
sentlichen Auswirkung des Zinseffektes wird der
Barwert der erwarteten Ausgaben angesetzt.

Die Jubildumsriickstellungen werden in Uberein-
stimmung mit IAS 19R nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Metho-
de) bewertet. Vertragliche Verpflichtungen aus
Mietvertrdgen (z.B. Abbruch, Sanierung oder
Raumung) werden als Riickstellungen bilanziert,
soweit die voraussichtliche Inanspruchnahme von
Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen wahr-
scheinlich ist. Riickstellungen fir drohende Ver-
luste aus ungiinstigen Vertragen werden gebildet,
wenn der aus dem Vertrag resultierende erwarte-
te wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur
Vertragserfiillung unvermeidbaren Kosten.

Restrukturierungsriickstellungen ~ werden in
Ubereinstimmung mit IAS 37.70 ff. gebildet, so-
bald ein detaillierter, formaler Restrukturierungs-
plan vorliegt und bei den Betroffenen eine ge-
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rechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass die
Restrukturierungsmafnahmen durch den Beginn
der Umsetzung des Plans oder die Ankiindigung
seiner wesentlichen Bestandteile den Betroffenen
gegeniiber durchgefiihrt werden.

Diejahrlichen Riickgabeverpflichtungen von Emis-
sionsrechten entsprechend dem tatsachlichen
COz2-Ausstoll der Raffinerien werden zunachst
durch die kostenlos erhaltenen Emissionszertifi-
kate gedeckt und zu deren Anschaffungskosten
von null bewertet. Falls die kostenlos zugeteilten
Emissionsrechte nicht ausreichen sollten, werden
Riickstellungen fiir die zuséatzlich zu erwerbenden
Emissionsrechte mit den erwarteten Anschaf-
fungskosten angesetzt.

ERTRAGSREALISIERUNG. Als Umsatzerlose wer-
den die Ertrage aus Produktverkaufen im Rahmen
der gewohnlichen Geschiftstatigkeit des Unter-
nehmens und aus erbrachten Dienstleistungen
ausgewiesen. Andere operative Ertrage werden
als sonstige betriebliche Ertrige ausgewiesen.

Umsatzerlose und sonstige betriebliche Ertrige
werden mit Erbringung der Leistung bzw. mit
Ubergang der Gefahren auf den Kunden oder
mit Entstehen des Anspruchs realisiert. Dartuiber
hinaus werden Umsatzerlose aus Verkdufen reali-
siert, bei denen das rechtliche Eigentum auf den
Kunden ibertragen wurde, die Auslieferung auf
Verlangen des Kunden jedoch zeitlich hinausge-
schoben wird. Letztlich muss die Hohe des Um-
satzes verlasslich ermittelbar sein und von der
Einbringbarkeit der Forderung ausgegangen wer-
den konnen. Umsatzerlose werden nach Abzug
von Umsatzsteuer sowie von Erlospreisminde-
rungen wie Retouren, Rabatte und Preisnachlasse
und nach Eliminierung konzerninterner Verkdufe
ausgewiesen. Betriebliche Aufwendungen wer-
den zum Zeitpunkt ihrer Verursachung realisiert.
Zinsertrdge und Zinsaufwendungen werden pe-
riodengerecht ergebniswirksam erfasst. Zinsauf-
wendungen aus Leasingvertragen werden nach
der Effektivzinsmethode erfasst. Den Gesellschaf-
ten des Konzerns zustehende Dividenden werden
zum Zeitpunkt des Entstehens des Ausschiittungs-
anspruchs vereinnahmt. Konzerninterne Lieferun-
gen und Leistungen erfolgen zu marktiiblichen
Bedingungen.
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ERTRAGSTEUERN. Die Ertragsteuern enthalten
sowohl die in den einzelnen Lindern erhobenen
Steuern auf den steuerpflichtigen Gewinn als
auch erfolgswirksame Verdnderungen von laten-
ten Steuern. Der laufende Steueraufwand wird
auf Basis des zu versteuernden Einkommens nach
den Steuervorschriften des jeweiligen Landes fir
das Jahr unter Berlicksichtigung des jeweils gel-
tenden Steuersatzes ermittelt. Latente Steuern
werden gemal$ [AS 12 fiir tempordre Differenzen
zwischen den bilanziellen Wertansatzen der Ver-
mogenswerte und Schulden im Konzernabschluss
und ihren steuerlichen Wertansitzen, die im Rah-
men der steuerlichen Gewinnermittlung ange-
setzt werden, berticksichtigt. Laufende und laten-
te Steuern werden grundsatzlich erfolgswirksam
erfasst, auller sie stehen in Zusammenhang mit
im sonstigen Ergebnis erfassten Sachverhalten.
Dann werden die laufenden und latenten Steuern
ebenfalls im sonstigen Ergebnis erfasst.

Aktive latente Steuern auf abzugsfahige tem-
porare Differenzen und Verlustvortrige werden
angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass ein
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfiigung steht, gegen das die temporaren Diffe-
renzen und noch nicht genutzten Verlustvortrage
verwendet werden konnen. Der Ansatz von ak-
tiven latenten Steuern flir temporare Differenzen
und Verlustvortrage wird auf Basis des zukiinftig
zu versteuernden Einkommens innerhalb eines
Planungshorizonts von fiinf Jahren ermittelt. In
Deutschland wird die unbeschrankte Vortragsfa-
higkeit inlandischer Verluste durch die Mindest-
besteuerung beschrankt. Fiir ausliandische Ver-
lustvortrage bestehen oftmals linderspezifische
zeitliche Begrenzungen der Vortragsfihigkeit
und Beschrankungen der Nutzung fiir Gewinne
aus der betrieblichen Taitigkeit.

Passive latente Steuern, die durch temporare Dif-
ferenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an
Tochterunternehmen und assoziierten Unterneh-
men entstehen, werden angesetzt, es sei denn,
dass der Zeitpunkt der Umkehrung der tempora-
ren Differenzen vom Konzern bestimmt werden
kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die tem-
poraren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund
dieses Einflusses nicht umkehren werden.
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Bei der Ermittlung der latenten Steuern wird von
den erwarteten Steuersdtzen in den einzelnen
Landern zum Zeitpunkt der voraussichtlichen Re-
alisierung ausgegangen.

Latente Steuerforderungen und -verbindlich-
keiten werden saldiert, wenn die latenten Steu-
erforderungen und -verbindlichkeiten sich auf
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen
Steuerbehorde erhoben werden entweder fiir
dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche
Steuersubjekte, die beabsichtigen, den Ausgleich
auf Nettobasis herbeizufiihren.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN. Eventualverbind-
lichkeiten sind mogliche Verpflichtungen gegen-
iber Dritten oder gegenwartige Verpflichtungen,
bei denen ein Ressourcenabfluss unwahrschein-
lich ist bzw. deren Hohe nicht verlasslich be-
stimmt werden kann. Eventualverbindlichkeiten
werden in der Bilanz grundsatzlich nicht erfasst.
Die im Anhang angegebenen Verpflichtungsvolu-
mina bei den Eventualschulden entsprechen dem
am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

(4) Ermessensentscheidungen und Schatzungen
Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
in einem gewissen Umfang Annahmen zu tref-
fen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf
die Hohe der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie
der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperi-
ode auswirken. Schitzungen beruhen auf Erfah-
rungswerten und anderen Annahmen, die unter
gegebenen Umstanden als angemessen erachtet
werden.

Annahmen und Schitzungen finden insbesondere
bei der Ermittlung von Gemeinkostenzuschlagen
bei der Bewertung von Vorriten, der konzern-
einheitlichen Festlequng wirtschaftlicher Nut-
zungsdauern fur Sachanlagen, der Einschatzung
der Einbringlichkeit von Forderungen sowie der
Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen
Anwendung. Des Weiteren sind Ermessensent-
scheidungen und Schitzungen erforderlich bei
der Beurteilung der Werthaltigkeit von immateri-
ellen Vermogenswerten sowie bei der Beurteilung
eines Ansatzes von aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortrage. Weitere Details zu den einzelnen
Positionen sind im jeweiligen Abschnitt erlautert.
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Die Identifikation von Anhaltspunkten, die auf
eine Wertminderung hindeuten, sowie die Ermitt-
lung von erzielbaren Betrdgen und von beizule-
genden Zeitwerten sind ebenfalls mit Einschat-
zungen verbunden. Diese umfassen insbesondere
die Schitzung von zukiinftigen Zahlungsstromen,
der zutreffenden Abzinsungssatze, der erwarte-
ten Nutzungsdauern und Restwerte.

Fir Sensitivitatsanalysen wird im Allgemeinen
eine mogliche Schwankungsbreite von 10 % an-
genommen, da eine Verdnderung bis zu dieser
Hohe besonders auf langfristige Sicht moglich er-
scheint. Sensitivitatsanalysen wurden insbeson-
dere bei den Wertminderungstests der Geschéfts-
und Firmenwerte auf Ebene der Cash Generating
Units sowie bei Finanzinstrumenten vorgenom-
men. Bei den Pensionsriickstellungen wird beim
Zinssatz auf eine Sensitivitat von 50 Basispunkten
und beim Rententrend auf eine Sensitivitat von 25
Basispunkten abgestellt.

Ebenfalls wesentliche Schitzgroen stellen der
Abzinsungsfaktor sowie die zugrunde gelegten
Sterbetafeln bei den Riickstellungen fiir Pensi-
onen und &dhnliche Verpflichtungen sowie die
Schitzungen von notwendigen Aufwendungen fiir
die in den sonstigen Riickstellungen beriicksich-
tigten Sachverhalte dar. Dieses betrifft auch die
Moglichkeit eines Ressourcenabflusses aufgrund
von Riickbauverpflichtungen, welcher unter Er-
lauterung (39) naher beschrieben wird. Details
zu Sensitivitatsanalysen im Bereich der Pensions-
riickstellungen finden sich unter Erlduterung (19).

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramis-
sen zugrunde, die auf dem jeweiligen aktuellen
Kenntnisstand fulen. Zudem wurde hinsichtlich
der erwarteten kiinftigen Geschéaftsentwicklung die
zu diesem Zeitpunkt als realistisch unterstellte zu-
kunftige Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds
in den Branchen und Regionen, in denen der Kon-
zern tatig ist, berticksichtigt. Durch von den Annah-
men abweichende und aulerhalb des Einflussbe-
reiches des Managements liegende Entwicklungen
dieser Rahmenbedingungen konnen die sich ein-
stellenden Betrdge von den urspriinglich erwar-
teten Schatzwerten abweichen. In solchen Fillen
werden die Annahmen und, falls erforderlich, die
Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte und
Schulden entsprechend angepasst.

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

(5) Konsolidierungskreis und Beteiligungen

(5) Konsolidierungskreis und Beteiligungen

In den Konzernabschluss der HGR AG sind alle
in- und ausldndischen Unternehmen einbezogen,
die von der HG6R AG beherrscht werden. Beherr-
schung liegt vor, wenn die HGR AG die Mog-
lichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik
eines Unternehmens zu bestimmen, um aus der
Tatigkeit der betreffenden Gesellschaft Nutzen zu
ziehen. Die HGR AG verfiigt unmittelbar oder mit-
telbar iiber die Mehrheit der Stimmrechte ihrer
Tochtergesellschaften.

Der Konsolidierungskreis der HGR AG entwickel-
te sich im Geschéftsjahr wie folgt:

VERANDERUNG DER ANZAHL KONSOLIDIERTER
UNTERNEHMEN

H&R AG und konsoli-

dierte Unternehmen Inland Ausland Gesamt
31.12.2013 16 13 29
Zugange 1 4 5
Abgange - - -
31.12.2014 17 17 34

Mit Wirkung zum 25. September 2014 hat die
Hansen & Rosenthal Gruppe 51 % der H&R Chi-
na Holding GmbH als Sacheinlage im Wege einer
Kapitalerh6hung gegen Ausgabe von neuen Ak-
tien in die HGR Aktiengesellschaft eingebracht.
Aufgrund der Stimmrechtsmehrheit liegt Beherr-
schung durch die HGR AG vor, so dass sich die
Zahl der zu konsolidierenden Tochtergesellschaf-
ten erhohte. Dem Konsolidierungskreis hinzuge-
treten sind neben der H&R China Holding GmbH
auch die H&R China (Ningbo) Co. Ltd., die HGR
China (Daixi) Co. Ltd., die HGR China (Fushun)
Co. Ltd. und die H&R China (Hongkong) Co. Ltd.
Die HGR Aktiengesellschaft hat 51 % der Anteile
und der Stimmrechte an der HGR China Holding
GmbH erworben, welche die China-Aktivititen
der HGR Gruppe biindelt. Die HGR Aktienge-
sellschaft gewdhrte als Gegenleistung 5.847.042
neue Aktien bewertet mit € 40,1 Mio. Dariiber hi-
naus iibernimmt die HGR AG vom Verkaufer eine
aus dem Erwerb resultierende Steuerverbindlich-
keit in Hohe von € 3,1 Mio., so dass der Gesamt-
wert der Transaktion € 43,2 Mio. betrigt.

Die Vermogenswerte und Schulden zum Zeit-
punkt der Erstkonsolidierung werden in der nach-
folgenden Tabelle dargestellt.
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BEIZULEGENDE ZEITWERTE ZUM ERWERBSZEIT-
PUNKT

IN MIO. € 25.9.2014
Immaterielle Vermdégenswerte 30,1
Sachanlagen 56,9
Vorrate 20,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15,3
Zahlungsmittel 9,2
Ubrige Aktiva 2,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 12,6
Finanzschulden 37,4
Ubrige Passiva 14,8
Nettovermoégen 70,0
Minderheitenanteile (49 %) 34,3
Erworbenes Nettovermdgen 35,7
Gegenleistung fir Erwerb der Anteile 43,2
Unterschiedsbetrag 75

Der sich ergebene positive Unterschiedsbetrag in
Hohe von € 7,5 Mio. wurde als Geschafts- oder
Firmenwert ausgewiesen. Dieser ist steuerlich
nicht abzugsfihig und stellt im Wesentlichen die
erwarteten Vorteile aus Synergieeffekten, Poten-
zialen aus der Markterweiterung sowie Mitarbei-
ter-Know-how dar, die aus der Einbindung der
H&R-China-Gruppe in die HGR Aktiengesellschaft
erwartet werden.

Bei der Bewertung der Minderheitenanteile an
den erworbenen Gesellschaften der H&6R-China-

VOLLKONSOLIDIERTE BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Gruppe macht die HGR Aktiengesellschaft von
dem Wahlrecht nach IFRS 3.19 Gebrauch, die
Minderheiten mit dem entsprechenden Anteil am
Nettovermdgen zu bewerten, der zu einem nied-
rigeren Ansatz fiihrt.

Direkt mit dem Unternehmenszusammenschluss
verbundene Kosten in Hohe von T€ 530 wurden
in der Periode als Aufwand erfasst. Die erworbe-
nen Forderungen enthalten keine wesentlichen
Forderungen, die als uneinbringlich einzustufen
sind. Ware die HG6R-China-Gruppe bereits zum
1. Januar 2014 erstkonsolidiert worden, waren die
Umsatzerlose um € 59,7 Mio. sowie das Konzern-
ergebnis um € 3,7 Mio. hoher ausgefallen.

Die H&R AG hilt an einigen Gesellschaften An-
teile iiber Treuhander. Diese mittelbaren Anteile
werden ebenfalls voll konsolidiert, sofern ein Be-
herrschungsverhaltnis besteht. Die Beteiligungs-
verhaltnisse sind der Anteilsliste zu entnehmen.
Drei Gesellschaften wurden trotz Beherrschung
durch die H&R AG nicht konsolidiert, da diese
von untergeordneter Bedeutung fiir die Finanz-,
Vermogens- und Ertragslage der HGR AG sind.

Die folgenden Angaben zu den Beteiligungsver-
héltnissen entsprechen den Anforderungen des
§ 313 HGB:

Beteiligungsquote

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Segmente H&R AG in %
H&R Chemisch-Pharmazeutische Spezialitaten GmbH Salzbergen, Deutschland a 100
H&R Lube Blending GmbH Salzbergen, Deutschland a 100
H&R ChemPharm GmbH Salzbergen, Deutschland a 100
H&R LubeTrading GmbH Salzbergen, Deutschland a 100
H&R International GmbH Hamburg, Deutschland b 100
H&R Olwerke Schindler GmbH Hamburg, Deutschland a 100
H&R InfoTech GmbH Hamburg, Deutschland d 100
H&R Benelux b.v. Nuth, Niederlande b 100
H&R ChemPharm (UK) Ltd. Tipton, GroBbritannien b 100
H&R Czechia s.r.o. Prag, Tschechien b 90
H&R ANZ Pty Ltd. Victoria, Australien b 100
H&R Singapore Pte. Ltd. Singapur, Singapur b 100
H&R Global Special Products Co. Ltd. Bangkok, Thailand b 100"
H&R Malaysia Sdn. Bhd. Port Klang, Malaysia b 100"
H&R ChemPharm (Thailand) Ltd. Bangkok, Thailand b 100
H&R WAX Malaysia Sdn. Bhd. Batu Caves, Malaysia b 100
H&R South Africa (Pty) Limited Durban, Stdafrika b 100
H&R South Africa GmbH Hamburg, Deutschland b 100
H&R South Africa Sales (Pty) Limited Durban, Stidafrika b 100
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Beteiligungsquote

Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Segmente H&R AG in %
H&R China Holding GmbH Hamburg, Deutschland b 51
H&R China (Hongkong) Co., Ltd. Hongkong b 51
H&R China (Ningbo) Co., Ltd. Ningbo, China b 51
H&R China (Fushun) Co., Ltd. Fushun, China b 51
H&R China (Daxie) Co., Ltd. Ningbo Daxie, China b 51
H&R Grundstiicksverwaltungs GmbH Salzbergen, Deutschland a 98,68
H&R Grundstiicksverwaltungs-Beteiligungsgesellschaft mbH Salzbergen, Deutschland a 74,04
GAUDLITZ GmbH Coburg, Deutschland c 100
GAUDLITZ Precision Technology (Wuxi) Co. Ltd. Wuxi, China c 100
GAUDLITZ Precision s.r.o. Dacice, Tschechien [¢ 93,51
GAUDLITZ Grundstuicksverwaltungs-Beteiligungsgesellschaft mbH  Coburg, Deutschland [¢ 100
H&R Group Services GmbH Hamburg, Deutschland d 100
SYTHENGRUND WASAGCHEMIE Grundstiicksverwertungsges.
Haltern mbH Haltern, Deutschland d 100
B.-H. Beteiligungs- und Handelsges. mbH Salzbergen, Deutschland d 100
SONSTIGE BETEILIGUNGEN

Beteiligungsquote
Name der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Segmente H&R AG in %
Gemeinschaftsunternehmen
Westfalen Chemie GmbH & Co. KG Salzbergen, Deutschland a 50
Westfalen Chemie Verwaltungsgesellschaft mbH Salzbergen, Deutschland a 50
HRI IT-Service GmbH Berlin, Deutschland d 50
Nicht konsolidierte Unternehmen
H&R India Sales Private Limited Mumbai, Indien b 99
WAFA Kunststofftechnik GmbH & Co. KG, i.K. Augsburg, Deutschland 100
WAFA Kunststofftechnik Verwaltungs GmbH, i.K. Augsburg, Deutschland 100
Sonstige Beteiligungen
SRS EcoTherm GmbH Salzbergen, Deutschland 10
Surgic Tools GmbH Coburg, Deutschland 10
Betreibergesellschaft Silbersee Il Haltern am See Essen, Deutschland 8

mit beschrankter Haftung

Segmente: a) ChemPharm Refining ¢) Kunststoffe

b) ChemPharm Sales

d) Sonstige Aktivitaten

1) Inklusive treuhanderisch gehaltener Anteile: Die Anteile an folgenden Gesellschaften werden nur indirekt Gber Treuhdnder
gehalten: An der H&R Global Special Products Co. Ltd., Bangkok, Thailand, halt die HGR AG uber Tochterunternehmen 49 %
der Anteile, 51 % werden durch Treuhdnder fiir den Konzern verwaltet. Die H&R Global Special Products Co. Ltd. wiederum
halt 60,98 % an der H&GR ChemPharm (Thailand) Ltd., Bangkok, Thailand. Weitere 38,98 % werden durch ein Tochterunter-
nehmen gehalten, dessen Anteile zu 100 % im Besitz der HGR AG liegen. Die restlichen 0,04 % werden treuhanderisch fiir
den Konzern verwaltet. An der H&R Malaysia Sdn. Bhd., Port Klang, Malaysia, ist der Konzern direkt mit 30 % beteiligt. Die
restlichen 70 % werden durch Treuhander fir den Konzern gehalten.
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(6) Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

IN Te 31.12.2014 31.12.2013
Kassenbestand 30 12
Bankguthaben 101.528 109.612
Gesamt 101.558 109.624
(7) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

IN Te 31.12.2014 31.12.2013
Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen

brutto 106.287 110.480
Wertminderungen -689 -755
Gesamt 105.598 109.725

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Es wurden keine Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (Vorjahr: T€ 0) als Kreditsicher-
heiten begeben.

Forderungen gegen nahestehende Personen bzw.
Unternehmen werden unter Erlduterung (42) an-
gegeben.

Der H&R-Konzern verkauft im Rahmen sogenann-
ter echter Factoring-Vereinbarungen kurzfristig
fallige Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen regresslos an Kreditinstitute. Die HGR AG
kann frei entscheiden, ob und in welchem Volu-
men Forderungen verkauft werden. Sofern we-
sentliche Chancen und Risiken im Zusammen-
hang mit diesen Forderungen bei der H&R AG
verbleiben, werden diese weiterhin in der Bilanz
ausgewiesen. Das Risiko der verspateten Zahlung
ist das einzig bei der HGR AG verbleibende Risiko
und dariiber hinaus von untergeordneter Bedeu-
tung. Zum 31. Dezember 2014 wurden Forderun-
gen in Hohe von € 7,5 Mio. (Vorjahr: € 7,4 Mio.)
iibertragen, die zu einer vollstindigen Ausbu-
chung aus der Bilanz fithrten.

Davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern iiberfallig

Davon: zum
Abschluss-
stichtag
weder
wertgemin-
dert noch Weniger als  Zwischen31  Zwischen 61  Zwischen 91 Zwischen 181 Mehr als
IN Te Buchwert uberfallig 30 Tage und 60 Tagen und 90 Tagen und 180 Tagen und 360 Tagen 360 Tage
31.12.2014 105.598 100.371 3.044 1.016 281 115 279 419
31.12.2013 109.725 101.229 5.639 1.445 459 353 570 30
Die weder wertgeminderten noch in Zahlungsver- WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN
zug befindlichen Forderungen aus Lieferungen AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
und Leistungen weisen keine Anzeichen auf, dass INTe 2014 2013
die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen  Standam1.1. 755 691
nicht nachkommen werden. Zufiihrung 21 238
Verbrauch -329 -98
. L . . Auflésungen - -41
Die Risikovorsorge fiir Forderungen aus Lieferun- Wahrungsdifferenzen 52 35
gen und Leistungen mittels Einzelwertberichti- Stand am 31.12. 689 755
gungen stellt sich im Konzern wie folgt dar:
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Die wertgeminderten Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sind in den folgenden Zeit-
bandern iiberfillig:
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Weniger als Zwischen 31 Zwischen 61 Zwischen 91 Zwischen 181 Mehr als 360
IN T€ 30 Tage und 60 Tagen und 90 Tagen und 180 Tagen und 360 Tagen Tage
31.12.2014 26 144 6 2 17 522
31.12.2013 116 26 199 40 4 370
(8) Vorrate rungserlose werden die voraussichtlich erzielba-
ren Verkaufserlose abziiglich der bis zum Verkauf
noch anfallenden Kosten angesetzt.
N Te [ 31122014 | 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Be- Der Buchwert der zum beizulegenden Zeitwert
triebsstoffe 54.270 47.997  abziglich Vertriebsaufwendungen angesetzten
;’“f‘?”‘ge Erzeugnisse 26.353 22560 yorrite betriigt im Berichtsjahr T€ 12.575 (Vor-
Hzrnt'c?jssvff:ngmsse e 51.742 a4g54  Jahr: T€ 6.595).
Geleistete Anzahlungen
auf Vorrate 1.837 794 Wertminderungen auf die NettoverduRerungs-
Gesamt 134.202 116205 \erte wurden gemiR IAS 2.34 in Hohe von

Bei allen Vorriaten sind individuelle Bewertungs-
abschlage vorgenommen worden, sofern die aus
ihrem Verkauf voraussichtlich zu realisierenden
Erlose niedriger sind als die Buchwerte der Vor-
rate (Lower of Cost or Market). Als NettoveraulSe-

(9) Sonstige finanzielle Vermogenswerte

T€ 2.044 (Vorjahr: T€ 2.059) in der Berichtspe-
riode als Aufwand erfasst. Sie betreffen die Seg-
mente ChemPharm Refining und Kunststoffe.

Es wurden keine Vorrate (Vorjahr: T€ 0) als
Sicherheit fiir Verbindlichkeiten verpfindet.

31.12.2014 31.12.2013
IN T€ Gesamt davon langfristig Gesamt  davon langfristig
Ausleihungen und Forderungen 2.387 1.456 1.721 1.055
Forderung gegenuiber BP 1.730 1.730 942 942
Sonstige Wertpapiere 1.238 1.075 1.290 993
Sonstige Beteiligungen 1.055 1.055 1.055 1.055
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 1.148 66 889 55
Gesamt 7.558 5.382 5.897 4.100

Die Ausleihungen und Forderungen beinhalten
im Wesentlichen Forderungen gegentiber der
SRS Ecotherm sowie ein Darlehen an ein Gemein-
schaftsunternehmen.

Im Zuge der Ubernahme des BP-Spezialgeschifts
im Jahr 2004 wurden gegenseitige Freistel-
lungsabreden hinsichtlich solcher Pensionidre
getroffen, die wirtschaftlich oder vertraglich ei-
nem der Vertragspartner zuzurechnen waren,

jedoch arbeitsrechtlich bei dem jeweils ande-
ren Vertragspartner verblieben. Entsprechend
der vertraglichen Gesamtvereinbarung mit der
BP, die simtliche Freistellungsforderungen und
-verbindlichkeiten umfasste, und unter Beriick-
sichtigung der Zielsetzung der Vertragsparteien,
eine Gesamtaufrechnung der Forderungen und
Verbindlichkeiten zu erreichen, wurden die Ver-
bindlichkeiten und Forderungen aus dem glei-
chen Rechtsgrund aufgrund des wirtschaftlichen
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und rechtlichen Gehaltes des Geschaftsvorfalls
zusammengefasst und gemall TAS 1.32 in einem
Saldo (T€ 1.730) ausgewiesen.

Die Erstattungsanspriiche entwickelten sich wie
folgt:

IN Te 2014 2013
Stand am 1.1. 9.868 10.050
Zinsertrage 353 380
Neubewertungen der

Erstattungsanspriche 2.361 144
Gezahlte Leistungen -688 -706
Stand am 31.12. 11.894 9.868

(10) Sonstige Vermdgenswerte

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Die Beteiligungen beinhalten im Wesentlichen
den Anteil an der SRS EcoTherm GmbH, Salz-
bergen, mit einem Wert von T€ 1.050. Die Betei-
ligungen sind zu Anschaffungskosten angesetzt,
da diese Finanzanlagen iiber keinen auf einem
aktiven Markt notierten Marktpreis verfiigen und
andere Bewertungsmethoden zu keinen verlass-
licheren Zeitwerten gefiihrt hatten. Die HGR AG
beabsichtigt nicht, diese Beteiligungen zu veriu-
RBern.

Unter den sonstigen Wertpapieren werden ins-
besondere Fondsanteile der Correntafonds I und
IT ausgewiesen. Diese Vermogenswerte sind zu
ihrem Marktwert am Bilanzstichtag angesetzt.
Verdnderungen werden im sonstigen Ergebnis
erfasst. Des Weiteren beinhaltet dieser Posten
sonstige kurzfristige Wertpapiere, welche sich
zum Bilanzstichtag auf T€ 163 (Vorjahr: T€ 297)
belaufen.

Von den sonstigen finanziellen Vermogenswerten
waren zum 31. Dezember 2014 T€ 6 (Vorjahr:
T€ 7) einzelwertberichtigt.

31.12.2014 31.12.2013
IN Te Gesamt davon langfristig Gesamt  davon langfristig
Rickdeckungsversicherungen 1.370 1.370 1.374 1.374
Forderung aus sonstigen Steuern 6.908 - 1.978 -
Rechnungsabgrenzungsposten 815 15 745 71
Ubrige Vermdgenswerte 1.002 80 1.115 86
Gesamt 10.095 1.465 5.212 1.531

Der kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten
enthdlt vorausbezahlte Betrage, bei denen der
dazugehorige Aufwand dem Folgejahr zuzuord-
nen ist. Der Ausweis betrifft im Geschiftsjahr
im Wesentlichen geleistete Versicherungsbei-

trage, Mietvorauszahlungen sowie abgegrenzte
EDV-Wartungsentgelte. Die sonstigen Steuern

betreffen

gen.

insbesondere Umsatzsteuerforderun-
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(11) Sachanlagen

ENTWICKLUNG 2014

Andere Anlagen/
Grundstiicke/ Betriebs- und Geleistete An-

grundstiicksglei- Technische An- Geschafts- zahlungen und
IN T€ che Rechte/Bauten  lagen/Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten
Stand am 1.1.2014 48.510 352.771 19.054 7.718 428.053
Veranderung Konsolidierungskreis 37.825 17.011 760 1.286 56.882
Zugange 73 11.219 887 11.192 23.371
Abgange -557 -672 -262 -1.057 -2.548
Wahrungsumrechnung 1.216 1.835 159 46 3.256
Umbuchungen 323 3.394 899 -5.500 -884
Stand am 31.12.2014 87.390 385.558 21.497 13.685 508.130
Kumulierte
Abschreibungen
Stand am 1.1.2014 25.249 188.103 15.851 944 230.147
PlanmaRige
Abschreibungen 2.112 19.498 1.462 - 23.072
AuBerplanmaRige Abschreibungen - - - 69 69
Abgange - -655 -179 -1.010 -1.844
Wahrungsumrechnung 157 1.121 128 - 1.406
Stand am 31.12.2014 27.518 208.067 17.262 3 252.850
Buchwerte
Stand am 31.12.2014 59.872 177.491 4.235 13.682 255.280
Stand am 31.12.2013 23.261 164.668 3.203 6.774 197.906
ENTWICKLUNG 2013

Andere Anlagen/
Grundstiicke/ Betriebs- und Geleistete An-

grundstiicksglei- Technische An- Geschifts-  zahlungen und
IN T€ che Rechte/Bauten  lagen/Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand am 1.1.2013 48.693 340.114 19.893 12.895 421.595
Zugange 359 8.573 228 3.800 12.960
Abgange -32 -2.353 -998 -13 -3.396
Wahrungsumrechnung -791 -2.089 -185 -41 -3.106
Umbuchungen 281 8.526 116 -8.923 -
Stand am 31.12.2013 48.510 352.771 19.054 7.718 428.053
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1.1.2013 23.759 162.375 15.402 942 202.478
PlanmaRige Abschreibungen 1.730 20.233 1.543 2 23.508
AuBerplanmaBige Abschreibungen - 9.000 - - 9.000
Abgange -26 -2.249 -954 - -3.229
Wahrungsumrechnung -214 -1.256 -140 - -1.610
Stand am 31.12.2013 25.249 188.103 15.851 944 230.147
Buchwerte
Stand am 31.12.2013 23.261 164.668 3.203 6.774 197.906
Stand am 31.12.2012 24.934 177.739 4.491 11.953 219.117
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Bei den Grundstiicken und Bauten handelt es
sich im Wesentlichen um Produktionsstandorte
der Konzerngesellschaften und bei den techni-
schen Anlagen und Maschinen um Produktions-
anlagen. Ein Grundstiick der Konzerntochter
SYTHENGRUND verfiigt {iber ein unterirdisches
Quarzsandvorkommen, welches geologischen
Untersuchungen zufolge eine Machtigkeit von ca.
13,5 Mio. t aufweist.

Die Zugange zum Anlagevermogen im Jahr 2014
sind iiberwiegend auf die Raffineriestandorte in
Salzbergen und Hamburg zurickzufiihren. In
Salzbergen wurden Investitionen in die Kapazi-
tatserweiterung der hydrierenden Raffinierung
vorgenommen. Am Standort Hamburg betreffen
die Zugange im Wesentlichen Investitionen zur
Steigerung der Energieeffizienz. Dartiber hinaus
wurden an beiden Standorten Aufwendungen,
die im Zusammenhang mit geplanten Stillstan-
den standen, aktiviert. Der H&R-Konzern hat
verschiedene Finanzierungs- und Operating-Lea-
singvereinbarungen fiir technische Anlagen,
Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie im-
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materielle Vermogenswerte getroffen. Bei den Fi-
nanzierungsleasingverhaltnissen handelt es sich
im Wesentlichen um einen Vertrag, der die Kri-
terien des IFRIC 4 erfiillt und im Zusammenhang
mit der Lieferung von Energie sowie Kiihl- und
Kesselspeisewasser steht. Der Vertrag hat eine
Laufzeit von ca. 20 Jahren und endet am 30. Juni
2023. Die im Rahmen von Finanzierungsleasing-
vertragen genutzten Sachanlagen sind mit einem
Buchwert von T€ 16.659 (Vorjahr: T€ 8.757) in
den bilanzierten Sachanlagen enthalten. Davon
entfallen auf technische Anlagen und Maschinen
ein Buchwert von T€ 8.604 (Vorjahr: T€ 8.019)
sowie auf Grundstiicke und Gebdude ein Buch-
wert von T€ 8.055 (Vorjahr: T€ Null). Die An-
schaffungskosten dieser Sachanlagen betrugen
zum Bilanzstichtag insgesamt T€ 28.365 (Vor-
jahr: T€ 18.786).

Aus den Finanzierungsleasingverhaltnissen wer-
den in den Folgeperioden folgende Leasingzah-
lungen fillig, wobei die variablen Leasingraten
auf Grundlage des zuletzt glltigen Zinssatzes
fortgeschrieben wurden:

bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Langer als 5 Jahre
IN Te 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Mindestleasingraten 634 659 373 882 - -
Kinftige Finanzierungskosten aus
Finanzierungsleasing 39 64 8 35 - -
Barwert der Verbindlichkeit aus
Finanzierungsleasing 595 595 365 847 - -

Der tiberwiegende Teil dieser Zahlungen steht in
Zusammenhang mit einem Vertrag zur Lieferung
von Energie sowie Kiihl- und Kesselspeisewasser,
welcher die Kriterien des Finance Lease erfillt.

Samtliche Vermdgenswerte, die einem Finan-
zierungsleasingvertrag zugrunde liegen, konnen
wihrend der Laufzeit dieser Vertrage nicht ver-
aullert werden.

Neben den Finanzierungsleasingvertragen wur-
den Leasing- bzw. Mietvertrige abgeschlossen,
die ihrem Inhalt nach als Operating-Lease-Ver-
trdge zu klassifizieren sind, da der Leasing- bzw.
Mietgegenstand dem Leasing- bzw. Mietgeber
zuzurechnen ist. Hierbei handelt es sich vor allem

um Grundstiicke und Gebdude, Hardware, Pkw,
Gabelstapler, Biiromaschinen sowie Kesselwa-
gen. Die Laufzeiten betragen fiir technische An-
lagen sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung
in der Regel zwischen zwei und fiinf Jahren. Bei
Grundstiicken und Bauten betragen die Laufzei-
ten mehr als fiinf Jahre. Die Vertrage enden in der
Regel automatisch nach Ablauf der Vertragslauf-
zeit, wobei zum Teil Verlangerungsoptionen be-
stehen.

Zukiinftige Mindestleasingzahlungen aufgrund
von unkiindbaren Operating-Leasingverhaltnis-
sen werden in den Folgeperioden wie folgt fallig:
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bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Langer als 5 Jahre Gesamt
IN T€ 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 31.12.2013
Grundstlicke/Bauten 1.284 1.390 4.428 4.505 21.600 22.695 27.312 28.590
Technische Anlagen 1.792 1.499 1.471 2.173 - - 3.263 3.672
Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 1.696 1.807 1.904 3.077 - - 3.600 4.844
Gesamt 4.772 4.696 7.803 9.755 21.600 22.695 34.175 37.146

(12) Geschafts- oder Firmenwerte sowie
sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte entwickelten
sich im Geschéftsjahr 2014 wie folgt:

ENTWICKLUNG 2014

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

schéi(fitz— Vertriebs- Lizenzen/  Patente/
oder und Pro-  Produkti-

Firmen-  &dhnliche duktrech-  onstech-  Sonstige
IN Te werte Rechte  Software te nologie Rechte  Summe Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1.1.2014 47.491 1.348 9.876 3.602 238 223 15.287 | 62.778
Wahrungsumrechnung 246 426 15 39 350 -107 830 1.076
Veranderung Konsolidierungskreis - 16.832 - - 13.277 - 30.109 30.109
Zugange 7.530 17 111 69 - 138 335 7.865
Abgange - - - -1 - - -108 -108
Umbuchung - - 19 884 - -19 884 884
Stand am 31.12.2014 55.267  18.623 10.021 4593  13.865 235 47.337 | 102.604
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1.1.2014 15.359 1.192 8.243 2.155 238 38 11.866 | 27.225
Wahrungsumrechnung - 23 14 7 42 - 86 86
PlanmaRige Abschreibungen - 363 597 725 313 8 2.006 2.006
AuBerplanmaBige Abschreibungen - 75 380 - - 37 492 492
Abgange - - - - - - - -
Stand am 31.12.2014 15.359 1.653 9.236 2.887 593 83 14452 | 29.811
Buchwerte
Stand am 31.12.2014 39.908 16.970 785 1.706  13.272 152 32.885 | 72.793
Stand am 31.12.2013 32.132 156 1.633 1.447 - 185 3.421 35.553
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Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Ge- Konzes-
schafts- sionen, Anzah-
oder Schutz- Patente/ lungen/in

Firmen- rechte Lizenzen/ Urheber-  Entwick-
IN Te werte etc. Software Franchise rechte lung  Summe Gesamt
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1.1.2013 47.700 1.319 9.825 3.629 267 177 15.217 62.917
Wahrungsumrechnung -209 - -5 -58 -29 - -92 301
Zugange - 54 56 31 - 46 187 187
Abgange - -25 - - - - -25 -25
Stand am 31.12.2013 47.491 1.348 9.876 3.602 238 223 15.287 62.778
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 1.1.2013 12.282 1.085 7.397 1.985 267 30 10.764 23.046
Wahrungsumrechnung - - -4 -1 -29 - -34 -34
PlanmaBige Abschreibungen - 120 850 171 - 8 1.149 1.149
AuBerplanmaBige Abschreibungen 3.077 - - - - - - 3.077
Abgange - -13 - - - - -13 -13
Stand am 31.12.2013 15.359 1.192 8.243 2.155 238 38 11.866 27.225
Buchwerte
Stand am 31.12.2013 32.132 156 1.633 1.447 - 185 3.421 35.553
Stand am 31.12.2012 35.418 234 2.428 1.644 - 147 4.453 39.871

Im Rahmen der Ubernahme der chinesischen
Aktivititen von der Hansen & Rosenthal Gruppe
gingen im Jahr 2014 immaterielle Vermogens-
werte in Hohe von T€ 37.639 zu. Davon entfielen
T€ 13.277 auf Technologien und Forschung und
Entwicklung, T€ 16.832 auf erworbene Kunden-

beziehungen sowie T€ 7.530 auf einen Geschafts-
und Firmenwert. Dieser wurde der CGU H&R Chi-
na im Segment Sales zugeordnet.

Der Buchwert der Geschéfts- oder Firmenwerte
setzt sich wie folgt zusammen:

IN T€

Berichtssegment Zahlungsmittelgenerierende Einheit (CGU) 31.12.2014 31.12.2013
ChemPharm Refining CGU Salzbergen 16.738 16.738
ChemPharm Sales CGU H&R China 7.720 -
ChemPharm Sales CGU H&R ChemPharm (UK) 282 282
ChemPharm Sales CGU Asien 414 388
ChemPharm Sales CGU Australien 790 760
ChemPharm Sales CGU Sudafrika 13.964 13.964
Gesamt 39.908 32.132

Die Geschiftsleitung muss bei der Werthaltig-
keitsprifung der CGU  zukunftsbezogene
Bewertungsannahmen treffen. Grundsatzlich
konnen diese unter Unsicherheit getroffenen
Bewertungsannahmen von den spiter eingetrof-
fenen Werten abweichen, was dazu fithren kann,
dass der erzielbare Betrag unter den jeweiligen
Buchwert der CGU sinkt und somit ein Impair-
ment auslost. Im Rahmen einer Sensitivitidtsana-
lyse fiir zahlungsmittelgeneriende Einheiten, de-
nen ein Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet

ist, wurden Minderungen der kiinftigen Cash-
flows von 10 %, eine Erhohung der gewichteten
Kapitalkosten von 10 % sowie eine Minderung
der Wachstumsrate um einen Prozentpunkt vor-
genommen. Mit Ausnahme der CGU Sidafrika
ergabe sich auf dieser Grundlage bei keiner CGU
eine Wertminderung. Bei der CGU Siidafrika wiir-
de bei einem Anstieg des Kapitalkostensatzes um
7,9 % oder einer Reduzierung der Cashflows um
7,9 % der erzielbare Betrag dem Buchwert der
CGU entsprechen.
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Bei den sonstigen immateriellen Vermogenswer-

ten handelt es sich im Wesentlichen um Produk- ™ _ 31122014 | 31122013

. . Vermogenswerte
tions- und Anwendersoftware sowie um Produk- — -

. . Langfristige Vermogenswerte 1.348 1.368
tions-, Steuerungs- und Prozessablauf-Lizenzen. Kurzfristige Vermogenswerte 1886 1730
Des Weiteren wurden Ausgaben als immaterieller Schulden
Vermogenswert aktiviert, die im Zusammenhang Langfristige Schulden 364 364
mit der Registrierung von Produkten nach der Kurzfristige Schulden 2.670 2.680
EU-Chemikalienverordnung REACH angefallen _Nettovermdgen 200 54

. . . . o Ertrége 11.296 11.196
sind. Die Zugiange im Geschaftsjahr 2014 betreffen
im Wi lich die A haff Soft Aufwendungen -11.048 -10.458
l.m esent_lc en die nsc..a} ung neuelj 0 twar? Ergebnis nach Ertragsteuern 248 738
lizenzen. Die auRerplanmaRige Abschreibungenin — “g; giiges Ergebnis _ _
Hohe von TEUR 492 betreffen die zum Segment Gesamtergebnis 248 738

Kunststoffe gehorende CGU GAUDLITZ GmbH.
Ursachlich fiir diese Wertminderung ist eine
schwichere Erwartung hinsichtlich der zukiinftig
erwarteten Cash-Flow-Beitrdge der CGU, so dass
der erzielbare Betrag der CGU unter dem Buch-
wert liegt. Hierbei entspricht der erzielbare Betrag
dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der Kosten
einer theoretischen Veraulerung der CGU, wel-

Der Anteil des HGR-Konzerns an diesen Werten be-
tragt 50 %, so dass sich die Buchwerte der at-equi-
ty-bewerteten Beteiligungen wie folgt veranderten:

N Te 2014 2013
cher auf Basis der Multiplikatormethode ermittelt Buchwerte 1.1. 923 842
wurde. Anteiliges Ergebnis 124 369

Ausschuttung -284 -288
(13) Anteile an at-equity-bewerteten Buchwerte 31.12. 763 923

Beteiligungen

Die ausgewiesenen Anteile an at-equity-bewerte-
ten Beteiligungen betreffen zum einen den 50%-
igen Anteil an dem Gemeinschaftsunternehmen
Westfalen Chemie GmbH & Co. KG sowie der
dazugehorigen Komplementarin Westfalen Che-
mie Verwaltungsgesellschaft mbH. Die Westfalen
Chemie betreibt eine Wasserstofferzeugungs-
und -abfiillanlage am Standort Salzbergen, von

(14) Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
setzen sich wie folgt zusammen:

Restlauf-  Restlaufzeit
der die Raffinerie Salzbergen Wasserstoff fiir die Buchwert  zeit bis 2016 bis
. . . . IN Te 31.12.2014 ein Jahr 2018 ab 2019
eigene Produktion bezieht. Des Weiteren wurde Schuldschein-
im Geschaftsjahr 2012 das Gemeinschaftsunter- darlehen 116.000 - 116.000 -
nehmen HRI IT-Service GmbH, Berlin, gegriindet, Sonstige
. .. . Kredite 92.069  52.018 33.801 6.250
an dem die HGR AG {iber die Tochtergesellschaft '
o Gesamt 208.069  52.018  149.801 6.250
H&R InfoTech GmbH zu 50 % beteiligt ist. davon
besichert 13.002 -
Die in den H&R-Konzern einbezogenen Angaben
zu at-equity-bewerteten Beteiligungen basieren
auf den einheitlichen Konzernbilanzierungs- und Restlauf- Restlaufzeit
Bewertungsvorgaben. Das Geschiftsjahr der Ge- Buchwert  zeitbis 2015 bis
. . IN Te 31.12.2013 ein Jahr 2017 ab 2018
meinschaftsunternehmen entspricht analog zum Schuldschein-
H&R-Konzern dem Kalenderjahr. Die folgende darlehen 118.528 - 118528 -
Tabelle enthdlt die aggregierten Finanzinformati- Sonstige
. - . . Kredite 63.013 13312 35951  13.750
onen dieser gemaR IFRS 12 als unwesentlich ein-
. Gesamt 181.541 13312 154479  13.750
zustufenden Gemeinschaftsunternehmen: davon
besichert 13.750 -
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SCHULDSCHEINDARLEHEN. Die Schuldscheindar-
lehen bestehen aus jeweils zwei Tranchen mit einer
Laufzeit von funf bzw. sieben Jahren. Ein Teilbetrag
von € 42,0 Mio. mit fiinfjahriger Laufzeit sowie von
€ 35,0 Mio. mit siebenjahriger Laufzeit sind vari-
abel mit dem 6-Monats-EURIBOR zuziglich Kre-
ditmarge zu verzinsen, wahrenddessen die tibrigen
Tranchen mit Festzinsvereinbarungen von 3,64 %
bis 4,24 % abgeschlossen wurden. Die variabel
verzinslichen Tranchen von insgesamt € 80,0 Mio.
wurden durch ein Zinsswapgeschift in Bezug auf
das Zinsanderungsrisiko abgesichert. Die Konditi-
onen und Kiindigungsrechte sind von der Einhal-
tung bestimmter Bedingungen sowie finanzieller
Kennzahlen wie Verschuldungsgrad und Eigen-
kapitalquote (Covenants) abhdngig. Fiir den Fall
eines Kontrollwechsels besteht ein Kiindigungs-
recht seitens der Schuldscheindarlehensgeber.

KONSORTIALKREDIT. Am 7. Februar 2014 wurde
im Rahmen des im Dezember 2013 begonnenen
Waiver- und Amendmentverfahrens der Konsor-
tialkredit der H&R Aktiengesellschaft geandert
und neu strukturiert. In diesem Zusammenhang
wurde der bisherige Revolver-Konsortialkredit in
Hohe von € 90 Mio. in eine bilaterale Revolver-
und Akkreditivlinie in Hohe von € 72,5 Mio. mit
Erhohungsoption auf € 90 Mio. gewandelt. Die Er-
hohungsoption galt bis zum 30. September 2014
und wurde von der HGR AG nicht in Anspruch
genommen. Zum 31. Dezember 2014 wurden die
Akkreditivlinien mit € 25,5 Mio. in Anspruch ge-
nommen.

Die Verfugbarkeit und die Konditionen sind an
bestimmte Kennzahlen (Financial Covenants)
geknipft. Im Falle der Verletzung einer der ver-
einbarten Verpflichtungen sind die Konsortial-
banken zur Kiindigung des Konsortialkredits be-
rechtigt. Der Konsortialkredit ist variabel verzinst
(EURIBOR + Marge). Die Hohe der Marge ist von
bestimmten Financial Covenants abhangig (Net
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Debt/EBITDA). Die Anpassung erfolgt jeweils nach
Einreichung der Quartals- bzw. Jahresabschliisse.
Der Konsortialkredit wurde im Geschéftsjahr 2014
nur geringfiigig in Anspruch genommen.

SONSTIGE KREDITE. Die sonstigen Kredite sind
mit festen Zinssatzen oder variabel verzinst in
Abhangigkeit von EURIBOR abgeschlossen. Die
Zinssitze der Kredite mit festen Zinssatzen liegen
zwischen 3,50 % und 6,90 %.

FINANCIAL COVENANTS. Fiir die Schuld-
scheindarlehen und die Konsortialkredite sowie
fiir bilaterale Darlehen sind Financial Covenants
wie Verschuldungsgrad und Eigenkapitalquote
vereinbart. Mit den Banken, mit denen ein quar-
talsbezogener Test des Verschuldungsgrades
vertraglich vorgesehen ist, wurde vereinbart, den
Financial Covenant ,Verschuldungsgrad“ in den
Konsortialkrediten und den bilateralen Darlehen
auf 3,50 % sowie unterjihrig fiir die Quartale bis
zum 31. Marz 2015 auf 3,75 % anzupassen. Die
Financial Covenants wurden sowohl zum Bilanz-
stichtag als auch unterjahrig vollumfianglich ein-
gehalten.

BESICHERUNG. Fiir Darlehen aus dem KfW-Um-
weltprogramm iiber urspringlich insgesamt
€ 20 Mio. wurden Sachanlagen in Hohe von
€ 15 Mio. sicherungsiibereignet.

Fir den Konsortialkreditvertrag sowie das
Schuldscheindarlehen sind keine Sicherheiten
gestellt worden.

(15) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen haben eine Laufzeit von bis zu einem Jahr
und sind im tblichen Rahmen durch Eigentums-
vorbehalte zugunsten des Lieferanten besichert.
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(16) Sonstige Ruckstellungen

Personal- Kunden- und Lie- Ubrige

IN T€ riickstellungen Umweltschutz ferantenverkehr Riickstellungen Gesamt
Stand am 31.12.2013 8.086 1.051 867 2.394 12.398

davon langfristig 3.497 1.051 0 - 4.548
Zugang Konsolidierungskreis 97 - 1.483 1.694 3.274
Aufzinsungen 143 - 0 - 143
Wahrungsdifferenzen 109 - 31 55 195
Verbrauch -4.546 - -345 -3.622 -8.513
Auflosung -662 -326 -416 -99 -1.503
Zuflihrung 6.011 - 541 1.022 7.574
Stand am 31.12.2014 9.238 725 2.161 1.444 13.568

davon langfristig 3.545 725 - - 4.270

Aus dem kurzfristigen Anteil der zum 31. Dezem-
ber 2014 bilanzierten Riickstellungen werden
Mittelabfliisse im folgenden Jahr von insgesamt
T€ 9.298 erwartet. Der verbleibende Betrag in
Hohe von T€ 4.270 wird erst zu Mittelabflissen
ab dem Jahr 2016 fiihren.

(16.1) Personalrickstellungen

Die kurzfristigen Personalriickstellungen betref-
fen tiberwiegend Tantiemen, Ergebnisbeteiligun-
gen, Leistungspriamien, ausstehenden Urlaub,
Gleitzeitguthaben sowie Berufsgenossenschafts-
beitrage.

Die langfristigen Personalriickstellungen beste-
hen aus Altersteilzeitregelungen und Dienstjubi-
laen.

(16.2) Umweltschutz

Auf dem Grundstiick einer Konzerngesellschaft,
das von Dritten zur Produktion von Explosiv-
stoffen genutzt wird, wurden bereits in der Ver-
gangenheit Kontaminationen des Erdreichs mit
Schadstoffen identifiziert, die aus der Produktion
von Munition (Granaten) unter Aufsicht des Mi-
litars wahrend der Weltkriege und aus der Dela-
borierung militarischer Sprengstoffe stammen.
Das betroffene Erdreich wurde bereits vor einigen
Jahren entsorgt. Die Entwicklung der Schadstoff-
konzentration im Grund- und Oberflichenwasser
wird in Abstimmung mit den Behorden regelma-
Rig gemessen und liberwacht. Die Sprengstoffak-

tivitaiten wurden im Jahr 2007 verkauft, wobei das
Grundstiick nicht mit an den Erwerber iiberge-
gangen ist, sondern im Rahmen eines Mietver-
trages dem dort weiterhin tatigen Sprengstoffbe-
trieb tiberlassen wird.

Die SYTHENGRUND GmbH lieR diverse Unter-
suchungen iiber die Schadstoffsituation durch-
fiihren. Diese Untersuchungen ergaben, dass mit
dem aktuellen Stand der Technik eine Sanierung
einer Schadstofffahne, die sich aullerhalb des
Geldndes befindet, nicht moglich ist. Die Ge-
sellschaft konzentriert ihre laufenden Malnah-
men daher auf Uberwachung und Sicherung der
Schadstofffahnen und unterstiitzt Forschungs-
projekte zur Weiterentwicklung chemisch-physi-
kalischer Behandlungsmethoden. Das geplante
Sandabbauprojekt hat keinen Einfluss auf die
Altlastensituation, da sich dadurch die Ausbrei-
tungsrichtung der im Grundwasser befindlichen
Schadstoffe nicht verandern wirde.

(16.3) Kunden- und Lieferantenverkehr

Die Riickstellungen fiir Kunden- und Lieferan-
tenverkehr umfassen im Wesentlichen Riickstel-
lungen fiir Reklamationen, Rabatte, Skonti und
Preisnachlisse.

(16.4) Ubrige Riickstellungen

Die ubrigen Riickstellungen beinhalten tiberwie-
gend Riickstellungen fiir Entsorgung sowie sons-
tige Verpflichtungen.
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(17) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

31.12.2014 31.12.2013

IN Te Gesamt  davon langfristig Gesamt davon langfristig
Leasingverbindlichkeiten 960 365 1.442 847
Verbindlichkeiten aus Darlehen 2.960 - - -
Verbindlichkeiten aus Derivaten 6.653 4.345 6.815 4.676
Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 3.080 -

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 3.872 2 1.904 10
Gesamt 17.525 4.712 10.161 5.533

Die Leasingverbindlichkeiten resultieren aus
Finanzierungsleasing-Vertragen. Weitere Infor-
mationen zum Finanzierungsleasing konnen der
Erlauterung (11) entnommen werden.

Die Verbindlichkeiten aus Unternehmenserwer-
ben stammen aus der Ubernahme von Steuer-

(18) Sonstige Verbindlichkeiten

verbindlichkeiten, welche durch den Erwerb der
chinesischen Aktivitiaten entstanden sind.

Die Verbindlichkeiten aus Derivaten resultieren
aus Geschiften zur Begegnung von Zinsrisiken.
Weitere Details zu den Derivaten finden sich un-
ter der Erlauterung (37).

31.12.2014 31.12.2013
IN Te Gesamt  davon langfristig Gesamt davon langfristig
Verbindlichkeiten aus Steuern 3.131 - 11.577 -
Erhaltene Anzahlungen 3.288 - - -
Rechnungsabgrenzungsposten 2.775 79 123 101
Ubrige Verbindlichkeiten 833 - 302 -
Gesamt 10.027 79 12.002 101

Die Verbindlichkeiten aus Steuern betreffen vor-
wiegend die laufenden Umsatzsteuer- und Lohn-
steuerverbindlichkeiten sowie noch abzufiihren-
de Einfuhrumsatzsteuer.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten wird
ein der HGR Lube Blending GmbH vom Land
Niedersachsen gewahrter Investitionszuschuss
dargestellt. Der 1996 beantragte Zuschuss wurde
1998 bewilligt und betragt 15 % der Investitions-
summe. Die Vereinnahmung erfolgt zeitanteilig
gemadR der jeweiligen Nutzungsdauer der bezu-
schussten Vermogensgegenstande.

(19) Pensionsruckstellungen
Die betriebliche Altersvorsorge erfolgt im Kon-
zern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Bei den beitragsorientierten Altersvorsorgesys-
temen (Defined Contribution Plans) zahlt der
Konzern aufgrund gesetzlicher oder vertrag-
licher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis
Beitrage an staatliche oder private Rentenversi-
cherungstrager. Mit der Zahlung der Beitrage
bestehen fiir den Konzern keine weiteren Leis-
tungsverpflichtungen mehr. Beitragsorientierte
Altersvorsorgesysteme finden sich insbesondere
in den internationalen Gesellschaften des che-
misch-pharmazeutischen Geschiftsbereiches.
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Alle tbrigen Altersvorsorgesysteme sind leis-
tungsorientiert und resultieren aus diversen Uber-
nahmen von Geschéftsbereichen und Aktivitaten.
Diese Leistungszusagen entfallen ausschlielich
auf in Deutschland basierte Gesellschaften. Samt-
liche Pensionspldne der H&R Gruppe sind ge-
schlossen bzw. eingefroren, sodass die HGR AG
nur Risiken aus der Renten- und Gehaltsentwick-
lung sowie aus dem demografischen Wandel auf-
grund bereits bestehender Zusagen ausgesetzt
ist. Mit Ausnahme einer Riickdeckungsversiche-
rung fiir die Pension eines ehemaligen Vorstands-
mitgliedes liegt kein Planvermdgen vor, sodass
eine Strategie zum Ausgleich von Risiken auf der
Aktiv- und Passivseite aktuell nicht vorhanden ist.

Die H&R AG ist aus der Verschmelzung der
Schmierstoffraffinerie Salzbergen GmbH (SRS
GmbH) auf die HGR AG im Jahr 2001 hervor-
gegangen. Aufgrund der Betriebsvereinbarung
vom 7. Oktober 1986 haben alle Mitarbeiter, die
durch die SRS GmbH von der Wintershall tiber-
nommen wurden, einen Anspruch auf betriebli-
che Versorgungsleistungen nach der Wintershall
Versorgungsordnung vom 1. Januar 1987. Mit
der Betriebsvereinbarung vom 9. Mirz 1994
wurde die Betriebsvereinbarung vom 7. Oktober
1986 zum 30. Juni 1994 aufgehoben und damit
die Versorgungsordnung fiir den Neuzugang ge-
schlossen. Die Hohe der zugesagten Leistungen
hingt im Wesentlichen von der Dienstzugehorig-
keit und dem zuletzt bezogenen Gehalt ab. Nach
der Kindigung der Betriebsvereinbarung vom
7. Oktober 1986 wurden die erreichten Anwart-
schaften eingefroren. Fiir Rentenbezieher be-
ruhen die Anspriiche vereinzelt auf dem alteren
Wintershall-Altersversorgungs-Statut.

Bei der HGR AG haben alle Betriebsangehorigen
gemal der Versorgungsordnung in der Fassung
vom 1. Januar 1986, die durch die Betriebsver-
einbarung vom 4. Juni 1998 zuletzt geandert
wurde, Anspruch auf betriebliche Versorgungs-
leistungen. Fiir Rentenbezieher beruhen Ansprii-
che vereinzelt auf alteren Fassungen der Versor-
gungsordnung. Die Hohe der Renten hangt von
der Anzahl der pensionsfahigen Dienstjahre und
dem pensionsfihigen Arbeitsverdienst im letzten
Jahr vor dem Ausscheiden aus dem Unternehmen
ab. Einzelne Mitarbeiter erhalten aufgrund ein-
zelvertraglicher Zusagen sogenannten Vertrags-
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pensionen. Die Leistungsvoraussetzungen und
die Leistungsbemessungen sind in den einzelnen
Vereinbarungen unterschiedlich.

Nach der Versorgungsordnung der GAUDLITZ
GmbH in der Fassung vom 18. Dezember 1978 ha-
ben alle Betriebsangehorigen, die bis zum 10. Juni
1978 in das Unternehmen eingetreten sind und in
einem ungekiindigten Arbeitsverhaltnis standen,
Anspruch auf betriebliche Versorgungsleistun-
gen. Die Hohe der Renten hiangt von der Anzahl
der rentenfahigen Dienstjahre und dem rentenfa-
higen Arbeitsverdienst im Jahre 1978 ab. Fiir Ren-
tenbezieher beruhen die Anspriiche vereinzelt auf
alteren Fassungen der Versorgungsordnung.

Bei der SYTHENGRUND Wasagchemie Grund-
stiicksverwertungsgesellschaft Haltern mbH be-
steht eine Versorgungsordnung vom 1. Januar
1986 in der Fassung der Betriebsvereinbarung
vom 4. Juni 1998 der Chemie Sythen GmbH. Die
Hohe der Renten hingt von der Anzahl der ren-
tenfahigen Dienstjahre sowie dem rentenfahigen
Verdienst ab. Das Versorgungswerk wurde im
Jahr 1992 fiir Zugange nach dem 31. Juli 1991
geschlossen.

Mit Ubernahme der Spezialproduktaktivititen der
BP gingen zum 2. Januar 2004 Pensionsverpflich-
tungen fiir insgesamt 183 Mitarbeiter auf die
HSR Olwerke Schindler GmbH iiber. Aufgrund
diverser Fusionen und Ubernahmen kommen fiir
diese 183 Mitarbeiter insgesamt 13 verschiede-
ne Regelwerke und Nachtriage in Betracht. Die
Grundsitze sind in folgenden Versorgungsord-
nungen, Statuten, Ruhegeldordnungen, Versor-
gungspldnen u.a. geregelt:

- Versorgungsordnung fiir die auBertariflichen
Mitarbeiter der Aral AG vom 24. Juni 1991

— Ruhegeldordnung fiir die tariflichen Arbeitneh-
mer der Aral AG vom 15. Oktober 1985

— Aral AG Versorgungsordnung 1999

— Pensionsstatut vom 1. Januar 1980 gemaly
der Gesamtbetriebsvereinbarung vom
30. November 1979

— Zusatzpension fiir Schichtdienst entsprechend
dem Buchstaben f des Pensionsstatuts vom
1. Januar 1980 gemall Gesamtbetriebsverein-
barung vom 30. November 1979
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— Pensionsstatut 1988 aufgrund der Gesamtbe-
triebsvereinbarung vom 2. Dezember 1987

— Pensionsstatut vom 1. Januar 1988, Abschnitt
13 (8§ 40-46) Schichtpension gemaR
der Gesamtbetriebsvereinbarung vom
2. Dezember 1987

- Versorgungsplan der Burmah Oil (Deutschland)
GmbH vom 1. Januar 1992

— Gehaltsumwandlung entsprechend dem Modell
der Aral Versorgungsordnung 1999

- Ubergangsgeldordnung Raab Karcher vom
1. Méarz 1989

— Gesamtbetriebsvereinbarung vom
1. Februar 1993 (Pensionsplan 1975)

— Gesamtbetriebsvereinbarung vom
1. Januar 1993 (Pensionsplan 1986)

— Gesamtbetriebsvereinbarung vom
1. Februar 1993 (Pensionsplan 1990)

Die Ermittlung der Pensionshohe in den vorste-
henden Planen erfolgt anhand der pensions-
fihigen Dienstjahre sowie der pensionsfihigen
Monatsbeziige unter Berticksichtigung von anre-
chenbaren Mindestdienstjahren.

Die H&R Olwerke Schindler GmbH hat von der
BP nicht nur fiir anspruchsberechtigte Mitar-
beiter der Gesellschaft Pensionsverpflichtungen
ibernommen (sog. Gruppe 1), sondern auch fiir
einen Teil ehemaliger Mitarbeiter der BP Lubes
Services GmbH eine Freistellungsverpflichtung
vereinbart (Rentner und ausgeschiedene Mitar-
beiter, sog. Gruppe 3). Fir die Verpflichtungen
gegeniilber der vorgenannten Personengruppe
besteht ein Erstattungsanspruch gegeniiber BP
in Hohe des bilanzierten Betrages [siehe auch Er-
lauterung (9)1.

Der Verpflichtungsumfang der H&R Olwerke
Schindler GmbH wurde zum 31. Dezember 2014
fur die einzelnen Personengruppen wie folgt be-
riccksichtigt:

sen Personenkreis der Gruppe 2 hat sich die HGR
Olwerke Schindler verpflichtet, BP die einschli-
gigen Pensionsverpflichtungen, die weiterhin
bei der BP bestehen, in Hohe von T€ 10.164 zu
erstatten. Diese Verpflichtungen wurden mit ei-
ner Forderung gegen BP aus einem Erstattungs-
anspruch fiir iibernommene Pensionsverpflich-
tungen in Hohe von T€ 11.894, die ebenfalls im
Rahmen der Ubernahme des Spezialgeschifts
entstanden sind, gemall IAS 1.33 saldiert [siehe
Erlauterung (9)1. Die saldierte Forderung in Hohe
von T€ 1.730 wird in den Forderungen an BP un-
ter den sonstigen langfristigen Vermogenswerten
ausgewiesen. Der Verpflichtungsumfang kann
aufgrund von Verdnderungen in den versiche-
rungsmathematischen Annahmen schwanken.

Die Entwicklung der leistungsorientieren Ver-
pflichtung stellt sich wie folgt dar:

IN Te 31.12.2014 31.12.2013
Gruppe 1 44.956 31.908
Gruppe 3 11.894 9.868

Ein weiterer Personenkreis (sog. Gruppe 2) um-
fasst Mitarbeiter der BP, die nicht von H&R Ol-
werke Schindler iibernommen wurden. Fiir die-

IN Te 2014 2013
Stand am 1.1. 64.376 63.332
Laufender Dienstzeit-
aufwand 716 719
Zinsaufwendungen 2.325 2.408
Neubewertungen 19.485 1.176

Davon aufgrund von

Anderung finanzieller

Annahmen 20.078 1.772

Davon aufgrund von
erfahrungsbedingten
Anpassungen -593 -596

Davon aufgrund
von Anderung

demografischer

Annahmen - -
Geleistete
Zahlungen -3.254 -3.259
Stand am 31.12. 83.648 64.376

Das Planvermdogen der H&R AG betrifft eine
Riickdeckungsversicherung fiir die Pensionszu-
sage eines Vorstandes, die zum beizulegenden
Zeitwert berilicksichtigt wurde. Das Planvermo-
gen ist nicht in einem aktiven Markt notiert. Aus
diesem Planvermogen ergibt sich kein Risiko fir
die H&R AG. Die kiinftig erwarteten jahrlichen
Beitrdge der HGR AG fiir diese Riickdeckungsver-
sicherung belaufen sich auf T€ 249 und werden
letztmalig 2016 fallig.

Der beizulegende Zeitwert des Planvermogens
entwickelte sich wie folgt:
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IN T€ 2014

2013
Stand am 1.1. 810 555
Zinsertrage 28 22
Neubewertungen -6 -16
Beitrage zum Plan 249 249
Stand am 31.12. 1.081 810

Die Entwicklung der bilanzierten Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen stellt
sich wie folgt dar:

IN T€ 2014 2013
Stand am 1.1. 63.566 62.777
Laufender Dienstzeit-
aufwand 716 719
Zinsaufwendungen 2.297 2.386
Geleistete Zahlungen -3.254 -3.259
Geleistete Arbeitgeber-
beitrage zum Plan -249 -249
Neubewertungen 19.490 1.192

Davon Ertrage aus

Planvermogen 6 16

Davon aufgrund von

Anderung finanzieller

Annahmen 20.077 1.772

Davon aufgrund von

erfahrungsbedingten

Anpassungen -593 -596

Davon aufgrund

von Anderung

demografischer

Annahmen - -
Stand am 31.12. 82.566 63.566

SENSITIVITATEN PENSIONSVERPFLICHTUNG

Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen
wurden folgende Bewertungsparameter zugrun-

de gelegt:
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31.12.2014

31.12.2013

Zinssatz

2,0%

3,7%

Gehaltstrend

0,0 %-4,0 %

0,0 %—4,0 %

Rententrend

0,0 %-2,0 %

0,0 %-2,0%

Pensionsalter

60/61/63/65

60/61/63/65

Die Ausscheidewahrscheinlichkeit richtet sich
nach den Richttafeln Heubeck 2005G. In die Pensi-
onsriickstellung fiir die Mitarbeiter der HGR Olwer-
ke Schindler GmbH wurde eine altersabhingige
Fluktuationswahrscheinlichkeit eingerechnet, fiir
die vom Gutachter hausintern entwickelte Tabellen
verwendet wurden. Fiir die Mitarbeiter der tibrigen
Standorte wird mit der Nichtberiicksichtigung von
Fluktuationswahrscheinlichkeiten vereinfachend
unterstellt, dass vor Erfilllung der Unverfallbar-
keitsfristen kein Mitarbeiter ausscheidet und da-
nach mit der jeweils bestehenden Riickstellung die
unverfallbare Anwartschaft gerade finanziert wird.

Im Geschiftsjahr 2014 gab es keine Plananderun-
gen, -kiirzungen oder -abgeltungen.

Fir das folgende Geschiftsjahr werden Auszah-
lungen in Hohe von T€ 3.820 (Vorjahr: T€ 3.814)
erwartet. Die Duration der Leistungsverpflichtun-
gen liegt bei durchschnittlich 15,9 Jahren.

Sofern sich die Parameter in der folgenden Ta-
belle wie angegeben dndern, folgt daraus eine
Verdnderung der Pensionsverpflichtung wie dar-
gestellt.

Veranderung Parameter

Verdnderung Verpflichtung
bei Anstieg Parameter

Veranderung Verpflichtung
bei Riickgang Parameter

in % inT€ inT€

2014 2013 2014 2013 2014 2013

Anderung Abzinsungssatz 0,50 0,50 -6.352 -4.519 6.932 5.044
Anderung kiinftige Gehaltssteigerungen 0,50 0,50 1.163 483 - -
Anderung kiinftige Rentenanpassungen 0,25 0,25 1.633 1.439 - -

Die vorstehenden Sensitivititsanalysen basieren
auf der Annahme der Verdnderung eines Parame-

ters, wahrend alle anderen Parameter konstant
bleiben. Hierbei handelt es sich um einzelne Sze-
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narien aus einem breiten Spektrum an Moglich-
keiten, sodass die tatsachliche Entwicklung der
Verpflichtung unweigerlich von diesen abwei-
chen wird. Zudem ist es unwahrscheinlich, dass
nur ein Parameter sich dndert, sondern tatsich-
lich ist ein Zusammenspiel von Parameterande-
rungen zu erwarten. Die Sensitivititen wurden
nach der gleichen Methode ermittelt wie der An-
satz der Leistungsverpflichtungen in der Bilanz.
Die Methoden wurden im Vergleich zum Vorjahr
nicht verandert.

Die Pensionspliane innerhalb der HGR Gruppe sind
alle geschlossen, sodass keine neuen Mitarbeiter
mehr aufgenommen werden. Aktive Mitarbeiter
mit einem Pensionsanspruch gibt es nur in der
H&R Olwerke Schindler GmbH. Daher sind weder
Effekte aus einem sinkenden Rentenniveau noch
aus einer sinkenden Gehaltsentwicklung zu erwar-
ten, weshalb auf eine entsprechende Sensitivitits-
analyse in diese Richtung gehend verzichtet wurde.

(20) Gezeichnetes Kapital

Im Geschiftsjahr wurde das gezeichnete Kapital
durch die Ausgabe von 5.847.042 Stammaktien
um T€ 14.948 erhoht und belief sich zum Bilanz-
stichtag auf T€ 91.573, aufgeteilt in 35.820.154
Stammaktien (Vorjahr: 29.973.112 Stammaktien).
Das gezeichnete Kapital war voll eingezahlt. Jede
Aktie gewahrt ein Stimmrecht.

GENEHMIGTES KAPITAL. Der Vorstand ist durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 31. Mai
2011 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates bis zum 30. Mai 2016 das Grundkapital
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von
auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennwert gegen Bareinlage zum Zwecke der
Ausgabe von Belegschaftsaktien an Arbeitneh-
mer der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen
Unternehmen um insgesamt bis zu einem Betrag
von hochstens T€ 1.000 zu erhohen (genehmig-
tes Kapital 2011). Das Bezugsrecht der Aktionare
ist ausgeschlossen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 12. Mai 2019 um bis zu € 22,4 Mio. durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe von auf den
Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennwert
gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhohen
und mit Zustimmung des Aufsichtsrates iiber die
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Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden
(genehmigtes Kapital 2014). Den Aktiondren ist
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewéhren. Die
Eintragung der letzten Anderung (Reduzierung
des genehmigten Kapitals) ins Handelsregister
erfolgte am 25. September 2014.

ERMACHTIGUNG ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN.
Die Hauptversammlung hat die Gesellschaft am
27. Mai 2010 bis zum 26. Mai 2015 ermachtigt,
eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt
10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.
Der Erwerb zum Zweck des Handelns mit eigenen
Aktien ist ausgeschlossen. Der Gegenwert fiir den
Erwerb dieser Aktien darf den Mittelwert der Akti-
enkurse (Schlusskurs der HGR-Aktie an der Frank-
furter Wertpapierborse) an den letzten funf Borsen-
tagen vor dem Erwerb der Aktien weder um 10 %
unterschritten noch um 10 % iiberschritten haben.
Die Gesellschaft hat sowohl im Jahr 2014 als auch
im Vorjahr keine eigenen Aktien erworben.

(21) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage erhalt die bei der Ausgabe
von Vorzugs- und Stammaktien iiber den Nenn-
betrag hinaus erzielten Betrdge. Im Geschéftsjahr
2014 wurde durch die Ausgabe von Stammaktien
die Kapitalricklage um T€ 24.730 von T€ 18.599
auf T€ 43.329 erhoht.

(22) Neubewertungsrucklagen

Die Neubewertungsriicklagen enthalten Riickla-
gen aus Marktbewertungen von Wertpapieren in
Hohe von T€ 265 (Vorjahr: T€ 131) sowie Riickla-
gen aus Cashflow Hedges in Hohe von T€ -2.797
(Vorjahr: T€ -3.747). Die im sonstigen Ergebnis er-
fassten Ertrage nach Steuern entfallen mit T€ 950
(Vorjahr: T€ 993) auf die Riicklagen fiir Cashflow
Hedges sowie auf Ertrige in Hohe von T€ 134
(Vorjahr: Aufwendungen T€ 8) auf die Riicklagen
fiir Marktbewertungen von Wertpapieren.

(23) Gewinnrticklagen

Die Gewinnriicklagen betragen zum Bilanzstich-
tag T€ 73.773 (Vorjahr: T€ 102.833). Davon ent-
fallt der iiberwiegende Anteil auf den Konzernbi-
lanzgewinn, welcher sich auf T€ 95.048 (Vorjahr:
T€ 110.450) belduft.

Auf der Hauptversammlung vom 13. Mai 2014 wur-
de beschlossen, aus dem handelsrechtlichen Jah-
resergebnis der HGR AG des Geschaftsjahres 2013
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keine Dividende auszuschiitten. Vorstand und Auf-
sichtsrat schlagen der Hauptversammlung fiir den
19. Mai 2015 vor, fiir das Geschéftsjahr 2014 keine
Dividende auszuschiitten, da sich aus dem han-
delsrechtlichen Jahresabschluss der H&R AG kein
ausschuttungsfahiger Gewinn ergibt. Dieser Vor-
schlag ist abhdngig von der Genehmigung durch
die Aktionare auf der Hauptversammlung.

(24) Nicht beherrschende Anteile

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen Antei-
le von konzernfremden Gesellschaftern am Ergeb-
nis und am Kapital und entwickelten sich wie folgt:

IN Te 2014 2013
Stand am 1.1. -79 -48
Zugang Einbringung

China-Aktivitaten 34.261 -
Zugang aus Kapitalerhéhung 4.974 -
Wahrungsdifferenzen 852 3
Dividenden - -26
Ergebnisanteile -206 -8
Stand am 31.12. 39.802 -79

Der wesentliche Anteil der nicht beherrschen-
den Anteile entfillt auf die HGR China Holding
GmbH sowie deren Tochtergesellschaften. Der
nicht beherrschende Anteil an dieser Gesellschaft
belduft sich auf 49 %. Da die HGR AG mit 51 %
die Stimmrechtsmehrheit halt und dem keine
einschrankenden Minderheitenrechte entgegen-
stehen, liegt eine Beherrschung der Gesellschaft
durch die HGR AG vor. Dividenden wurden keine
gezahlt. Die zusammengefassten Finanzinforma-
tionen der HGR China Holding GmbH stellen sich
wie folgt dar:

IN Te 31.12.2014
Kurzfristige Vermogenswerte 72.613
Langfristige Vermogenswerte 86.849
Kurzfristige Schulden 69.958
Langfristige Schulden 8.118
Nettovermogen 81.386
Anteil der nicht beherrschenden Anteile

am Nettovermogen 39.879
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IN Te Okt.-Dez. 2014
Ertrage 25.403
Aufwendungen -25.796
Ergebnis -393
Anteiliges Ergebnis der

nicht beherrschenden Anteile -192
Sonstiges Ergebnis 1.707
Anteiliges sonstiges Ergebnis der

nicht beherrschenden Anteile 836
Gesamtergebnis 1.314
Anteiliges Gesamtergebnis der

nicht beherrschenden Anteile 644

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit -4.537

Anteiliger Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit der nicht beherrschen-

den Anteile -2.223
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -75
Anteiliger Cashflow aus der Investitionsta-

tigkeit der nicht beherrschenden Anteile -37
Free Cashflow -4.612
Anteiliger Free Cashflow der nicht

beherrschenden Anteile -2.260
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 18.849

Anteiliger Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit der nicht beherrschenden Anteile 9.236

Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

(25) Forschungs- und Entwicklungskosten

Im chemisch-pharmazeutischen Bereich kon-
zentrierten sich die Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeiten im Geschiftsjahr 2014 auf die
Weiterentwicklung von Produktqualitaten in den
Produktbereichen legierte Ole, Paraffine und
Weilole. Im Geschiftsbereich Kunststoffe fielen
Forschungs- und Entwicklungskosten fir Testzwe-
cke bzw. Versuche neuer Materialien im Kunststoff-
bereich sowie Untersuchungen iiber Moglichkeiten
eines verstarkten Einsatzes von Kunststoffteilen in
den unterschiedlichen Branchen an.

Der im Jahr 2014 getatigte Aufwand hierfiir belief
sich auf T€ 1.909 (Vorjahr: T€ 1.906). Fir weitere
Informationen zu den Forschungs- und Entwick-
lungskosten verweisen wir auf das entsprechende
Kapitel im zusammengefassten Lagebericht.
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(26) Umsatzerlose

Die Umsatzerlose werden — nach Abzug von Er-
losschmalerungen — zum Zeitpunkt der Erbrin-
gung der Leistung bzw. mit Gefahreniibergang an
den Kunden realisiert. Einen Uberblick iiber die
Entwicklung der Umsatzerlose nach Geschifts-
bereichen und geografischen Segmenten gibt
die Segmentberichterstattung [siehe Erlduterung
(35)1.

(27) Sonstige betriebliche Ertrage

IN Te 2014 2013
Kursgewinne aus

Fremdwahrungsposten 5.822 8.659
Ertrage aus Dienstleistungen 5.366 5.235
Ertrage aus der Weiterbelastung

von Kosten 2.986 2.877
Ertrage aus der Auflosung von

Riickstellungen 1.503 2.457
Ertrage aus Mieten und Pachten 1.115 818
Aktivierte Eigenleistungen 357 380
Ertrage aus Provisionen 356 356
Ubrige 1.237 1.472
Gesamt 18.742 22.254

Die Ertrage aus der Weiterbelastung von Kosten
resultieren im Wesentlichen aus der Weiterbe-
rechnung von Verbrauchsteuern, Projektkosten
und laufenden Kosten an die Beteiligungsgesell-
schaften Westfalen Chemie GmbH & Co. KG und
SRS EcoTherm GmbH.

(28) Materialaufwand

IN Te 2014 2013
Rohstoffe 700.758 810.247
Hilfs- und Betriebsstoffe 12.866 14.472
Handelswaren 129.778 114.844
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe und fiir bezo-

gene Waren 843.402 939.563
Energiekosten 35.843 38.544
Andere Fremdleistungen 2.105 3.176
Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen 37.948 41.720
Gesamt 881.350 981.283
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(29) Personalaufwand

IN Te 2014 2013
Léhne und Gehalter 61.680 60.738
Soziale Abgaben 9.672 9.383
Aufwendungen fiir Altersversor-

gung fir leistungsorientierte Plane 853 783
Aufwendungen fir Altersversor-

gung fiir beitragsorientierte Plane 454 453
Sonstige soziale Aufwendungen 48 29
Gesamt 72.707 71.386

Nicht als Personalaufwand erfasst sind solche Betra-
ge, die sich aus der Aufzinsung der Personalriickstel-
lungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen,
ergeben. Diese sind als Bestandteil des Finanzer-
gebnisses unter dem Zinsergebnis ausgewiesen.

MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT

2014 2013
ChemPharm Refining 614 626
ChemPharm Sales 221 193
Kunststoffe 578 569
Sonstige 24 28
Gesamt 1.437 1.416
(30) Sonstige betriebliche Aufwendungen
IN Te 2014 2013
Ausgangsfrachten, Versendungs-
anlagen und Ubrige Vertriebskosten 18.152 20.371
Fremdlieferungen und -leistungen 12.009 11.896
Fremdreparaturen und Wartung 12.976 11.056
Kursverluste aus Fremd-
wahrungsposten 6.430 8.734
Mieten und Pachten 8.031 8.015
EDV-Kosten 6.533 6.553
Rechts- und Beratungskosten,
Kosten Jahresabschluss und Haupt-
versammlung 5.523 6.098
Sonstige Personalkosten 3.124 3.457
Provisionen 2.553 3.076
Versicherungspramien,
Gebiihren und Beitrage 3.047 2.944
Weiterberechnung von Kosten 2.973 2.847
Leasing 2.097 2.276
Reisekosten 1.046 895
Abfallbeseitigung 534 599
Schwundmengen 400 388
Ubrige 6.922 6.008
Gesamt 92.350 95.213
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(31) Zinsergebnis

IN T€ 2014 2013

Zinsertrage aus kurzfristigen

Guthaben bei Kreditinstituten 267 267
Ertrage aus Ausleihungen 20 13
Sonstige Zinsen und ahnliche

Ertrage 225 29
Zinsertrage gesamt 512 309
Zinsaufwand aus Darlehens-

zinsen -5.859 -6.301
Zinsaufwand fur Derivate -3.936 -4.044
Zinsaufwand aus der Aufzinsung

von Pensionsriickstellungen -2.293 -2.385
Vorfalligkeitsentschadigung - -350
Kreditprovision -296 -795
Sonstige Zinsen und ahnliche

Aufwendungen -1.939 -2.597
Zinsaufwand gesamt -14.323 -16.472
Zinsergebnis -13.811 -16.163

Davon entfallen auf Finanzinstrumente gemal
der Bewertungskategorien nach IAS 39:

IN T€ 2013
Loans and Receivables (LaR) 297
Financial Instruments Held for

Trading (FAHfT und FLHfT) -4.039
Financial Liabilities Measured at

Amortised Costs (FLAC) -9.659
(32) Sonstiges Finanzergebnis

IN T€ 2014 2013
Derivate 4 3.563
Ubrige Finanzierungs-

aufwendungen -1 -163
Ubrige Finanzierungsertrige 148 25
Gesamt 151 3.425

(33) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Jahresuberschuss von deutschen Gesell-
schaften unterliegt seit dem 1. Januar 2009 ei-
nem einheitlichen Korperschaftsteuersatz von
15 % zuziglich eines Solidaritatszuschlags von
5,5 %. In Verbindung mit einer Gewerbesteuer-
belastung von 12,98 % (Vorjahr: 12,74 %) ergibt
sich fiir den Konzern ein kombinierter Ertrag-
steuersatz in Deutschland von 28,81 % (Vorjahr:
28,56 %). Die Ertragsteuersatze fiir auslandische

Gesellschaften liegen zwischen 17 % und 30 %.
Die mit den Steuernachzahlungen verbundenen
Nachzahlungszinsen wurden in den Zinsaufwen-
dungen beriicksichtigt. Der Ertragsteueraufwand
aus latenten Steuern beinhaltet die Veranderun-
gen von aktiven und passiven latenten Steuern.

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Lan-
dern gezahlten oder geschuldeten Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten
Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Diese setzen
sich wie folgt zusammen:

IN T€ 2014 2013
Laufende Ertragsteueraufwendungen -4.391 -4.274
Laufende Ertragsteuererstattungen - 236
Summe laufende Steuern -4.391 -4.038
Latente Steuern aus temporaren

Unterschieden -3.551 753
Latente Steuern aus Verlustvortragen 165 6.097
Summe latente Steuern -3.386 6.850
Gesamt -7.777 2.812

Entsprechend IAS 12.34 wird der Steuereffekt
aus einem am Bilanzstichtag vorhandenen Ver-
lustvortrag aktiviert, wenn mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit kiinftig geniigend steuerli-
che Gewinne zur Verlustverrechnung verflighar
sind. Im Geschiftsjahr 2014 erwirtschaftete die
Organschaft der HGR AG einen Verlust, sodass
auf daraus resultierende Verlustvortrage der Or-
ganschaft latente Steuern in Hohe von T€ 11.049.
(Vorjahr: T€ 11.193) gebildet wurden. Dariiber
hinaus wurden bei Konzerngesellschaften, die
im Vorjahr oder im laufenden Jahr ein negatives
Ergebnis gezeigt haben, aktive latente Steuern in
Hohe von T€ 368 (Vorjahr: T€ 284) aktiviert. Die
Werthaltigkeit ist dadurch begriindet, dass in Zu-
kunft mit positiven steuerlichen Ergebnissen zu
rechnen ist, die die Ergebniseffekte aus der Um-
kehrung der temporiren Differenzen tibersteigen.

Auf Neubewertungen von leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen wurden aktive latente
Steuern in Hohe von T€ 5.074 (Vorjahr: T€ 387)
im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Beendigung
der Sicherungsbeziehung von Derivaten fiihrte
zu Umbuchungen von latenten Steuern in die Ge-
winn- und Verlustrechnung, welches zu einer Re-
duzierung des Konzern-Gesamtergebnisses von
T€ 380 (Vorjahr: T€ 364) fithrte. Die Verdnderung
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von zum beizulegenden Zeitwert zu bewertenden
zur VerauRerung verfiigbaren finanziellen Vermo-
genswerten fiihrte zur einer Verdnderung der im
sonstigen Ergebnis erfolgsneutral erfassten laten-
ten Steuern in Hohe von T€ 52 (Vorjahr: T€ 2).

Uber die aktivierten latenten Steuern fiir Verlust-
vortrage hinaus bestehen korperschaftsteuerliche
Verluste in Hohe von T€ 27.304 (Vorjahr: T€ 5.067)
und gewerbesteuerliche Verluste in Hohe von T€
21.728 (Vorjahr: T€ 231), sowie abzugsfahige tem-
porére Differenzen in Hohe von T€ 3.375 (Vorjahr:
T€ 0), deren Realisierung nicht mit hinreichender
Sicherheit gewahrleistet ist und fiir die daher keine
latenten Steueranspriiche angesetzt wurden. Die
Verlustvortrage entfallen im Wesentlichen auf die
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Organschaft. Die Verlustvortrage konnen nach gel-
tender Rechtslage nicht verfallen.

Fir temporére Differenzen aus thesaurierten Er-
gebnissen von Tochterunternehmen in Hohe von
T€ 5.964 (Vorjahr: T€ 4.113) wurden keine pas-
siven latenten Steuern gebildet, da der HGR-Kon-
zern in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der
Umkehrung zu steuern, und sich die temporaren
Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren. Auf
geplante Dividenden wurden aus Griinden der We-
sentlichkeit keine latenten Steuern beriicksichtigt.

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand kann
zum erwarteten Ertragsteueraufwand wie folgt
ibergeleitet werden:

IN Te 2014 2013
Ergebnis vor Ertragsteuern -7.831 -16.849
Theoretischer Ertragsteueraufwand 28,81 % (Vorjahr: 28,56 %) -2.256 -4.812
Effekte aus Steuersatzdifferenzen -1.161 -1.005
Steuereffekte aus Vorjahren 2.216 2.109
Steuereffekte aus der Wertaufholung von latenten Steuern 59 63
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 900 697
Goodwill Impairment - -217
Steuerfreie Ertrage -292 -7
Auslandische Quellensteuer 240 275
Effekte aus Steuersatzanderungen 100 -
Nicht gebuchte aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 6.929 -
Nutzung von Verlustvortragen -149 -
Wertberichtigungen auf latente Steueranspriiche 1.215 -
Sonstige Steuereffekte -24 85
Ertragsteueraufwand gemaR Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung 7.777 -2.812
Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus
den einzelnen Bilanzposten wie folgt:
31.12.2014 31.12.2013
Aktive Passive Aktive Passive
IN T€ latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Immaterielle Vermogenswerte 1.238 11.894 866 4.235
Sachanlagen 342 6.464 288 4.769
Finanzanlagen 570 1.403 461 497
Vorrate 250 837 154 60
Forderungen und andere Vermogenswerte 258 570 262 143
Pensionsriickstellungen 11.165 - 5.824 -
Sonstige Riickstellungen 356 86 830 72
Verbindlichkeiten 1.338 119 2.374 302
Steuerliche Verlustvortrage 11.611 - 11.446 -
Summe 27.128 21.373 22.505 10.078
davon langfristig 15.014 19.218 9.820 9.698
Saldierung -10.059 -10.059 -9.308 -9.308
Gesamt 17.069 11.314 13.197 770
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(34) Ergebnis je Aktie

Nach IAS 33 resultiert das Ergebnis je Aktie aus
der Division des Konzernergebnisses durch die
durchschnittliche Zahl der Stammaktien in der
Berichtsperiode. Durch die Erhohung des Grund-
kapitals der H&R Aktiengesellschaft mit Wirkung
zum 25. September 2014 entwickelte sich die
Anzahl der durchschnittlich im jeweiligen Ge-
schaftsjahr in Umlauf befindlichen Stammaktien
wie folgt:

2014 2013
Anzahl ausgegebener Aktien
zum Periodenbeginn 29.973.112 29.973.112
Zusatzlich ausgegebene Aktien
zum 25. September 5.847.042 -
Anzahl ausgegebener Aktien am
Periodenende 35.820.154 29.973.112
Durchschnittlich in Umlauf
befindliche Aktien 31.526.984 29.973.112
IN Te 2014 2013
Konzernergebnis der Aktionare
in TE -15.402 -14.029
Stammaktien 31.526.984 29.973.112
Ergebnis je Stammaktie
(unverwassert) in € -0,49 -0,47
Ergebnis je Stammaktie
(verwassert) in € -0,49 -0,47

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem
Basis-Ergebnis je Aktie, da die HGR Aktiengesell-
schaft keine potenziell verwasserten Stammakti-
en ausgegeben hat.

Sonstige Erlauterungen

(35) Segmentberichterstattung

Die Ermittlung der zu berichtenden Geschéifts-
segmente nach IFRS 8 erfolgte auf der Grundla-
ge der im Rahmen des internen Berichtswesens
uberwachten Geschaftsbereiche, deren Perfor-
mancedaten die Grundlage fiir die Management-
entscheidungen sind.

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

Sonstige Erlauterungen

Die Zusammenfassung von intern gesondert be-
richteten Geschaftsbereichen erfolgt im Einklang
mit IFRS 8.12, wonach die Wesensart der Produk-
te und Dienstleistungen, die Art der Produktions-
prozesse, der Typ oder die Kategorie von Kunden
dieser Produkte und Dienstleistungen sowie die
Methoden beim Vertrieb ihrer Produkte innerhalb
der Segmente vergleichbar sein miussen.

Die H&R AG hat das Segment Chemisch-Pharma-
zeutische Rohstoffe National in ChemPharm Re-
fining umbenannt. In dem Segment ChemPharm
Refining sind die beiden Chemieproduktions-
standorte in Deutschland enthalten, an welchen
Schmierstoffraffinerien betrieben werden und die
sowohl hinsichtlich der Produktionsprozesse als
auch der Organisations- und Vertriebsstruktur eng
miteinander verbunden sind. Bei den Hauptpro-
dukten dieses Segmentes handelt es sich um Par-
affine, WeiRole, Weichmacher, Grundole, Schmier-
stoffe sowie andere roholbasierte Spezialitaten.

Das Segmente Chemisch-Pharmazeutische Roh-
stoffe International wurde in ChemPharm Sales
umbenannt. Es umfasst die auslindischen Gesell-
schaften, die eine Veredelung von chemisch-phar-
mazeutischen Rohstoffen vornehmen und diese
neuen Produkte sowie Handelswaren vertreiben.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Paraf-
fine, Weichmacher, Wachsemulsionen und sons-
tige roholbasierte Spezialititen. Die neu in den
Konsolidierungskreis eingetretenen chinesischen
Gesellschaften werden folglich ebenfalls kiinftig
dem Segment ChemPharm Sales zugeordnet.

Das Segment Kunststoffe umfasst die Entwick-
lung, Produktion und den Vertrieb von hochprazi-
sen Kunststoffteilen im Spritzgussverfahren.

Die sonstigen Aktivititen umfassen die nicht ope-
rativen Gesellschaften sowie diejenigen, die nicht
als berichtspflichtiges Segment gelten. Darin ent-
halten ist die H&R AG, welche als Konzernzentra-
le die strategische Fihrung der in den Segmenten
organisierten Konzernunternehmen iibernimmt
und iber die effiziente Mittelallokation inner-
halb des Konzerns entscheidet. Dartiber hinaus
erzielt das Segment Sonstige Aktivitaten Ertrage
aus IT-Dienstleistungen und der Vermietung von
Grundsticken und Gebauden.
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Die Zugehorigkeit der Konzernunternehmen zu
den Segmenten kann der Anteilsliste entnommen
werden.

Die operative Entwicklung der Segmente sowie
weitere Angaben zu den Produkten sind im zu-
sammengefassten Lagebericht erlautert.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN SEGMENTDATEN. Die
Konzern-Innenumsatze geben die Hohe der
Umsitze zwischen den Segmenten an. Verkau-
fe und Erlose zwischen den Segmenten werden
grundséitzlich zu Preisen erbracht, wie sie auch
mit Dritten vereinbart wiirden. Die Summe aus
AuRen- und Innenumséatzen ergibt die Segmen-
tumsatze.

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Die Spalte Konsolidierung enthalt die Eliminie-
rungen aller konzerninternen Transaktionen so-
wie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den Segmenten.

Die Bewertungsgrundsatze flir die Segmentbe-
richterstattung der H&R AG basieren auf den im
Konzernabschluss verwendeten IFRS-Grundsatzen.
Die geografische Aufteilung der AuBenumsatze
erfolgte aufgrund der Standorte der jeweiligen
Kunden. Die Vermogenswerte und Investitionen
sind gemall dem Sitz des jeweiligen Unterneh-
mens den Regionen zugeordnet.

Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe

ChemPharm Refining

ChemPharm Sales

IN Te 2014 2013 2014 2013
AuBenumsatze 757.407 920.040 244.727 231.678
Konzernumsatze 11.306 20.984 - -
Segmentumsatzerldose 768.713 941.024 244727 231.678
Abschreibungen -19.593 -32.177 -2.963 -1.538
davon auBerplanmaBige Abschreibungen -69 -12.077 - -
Zinsertrage 11 33 288 263
Zinsaufwendungen -10.521 -13.302 -1.683 -1.201
Ergebnis vor Ertragsteuern -11.903 -24.830 16.072 14.004
EBIT -1.394 -11.562 15.791 14.942
EBITDA 18.199 20.615 18.754 16.480
Vermdgenswerte 329.560 353.500 228.005 84.758
Schulden 89.779 127.467 58.879 25.691
Investitionen 18.147 11.983 4.627 533
Ergebnis aus at-equity-bewerteten Beteiligungen 124 284 - -
Anteile an at-equity-bewerteten Beteiligungen 578 738 - -

Die HGR AG erzielte mit einem Kunden im Seg-
ment ChemPharm Refining einen Umsatz in Hohe
von € 553,7 Mio. (Vorjahr: € 639,4 Mio.). Die Au-
Renumsitze im Segment ChemPharm Refining

GEOGRAFISCHE INFORMATIONEN

enthalten Erlose aus Dienstleistungen in Hohe
von TEUR 67.130 (Vorjahr: TEUR: 32.705). Alle
ibrigen Umséatze resultieren aus der Lieferung
von Produkten.

Langfristige Vermdgenswerte AuBenumsitze
IN T€ 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Deutschland 200.668 204.221 695.827 836.768
Rest Europa 4.554 4.838 134.035 166.589
Rest Welt 122.851 24.400 228.760 211.039
Konzern 328.073 233.459 1.058.622 1.214.396
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Kunststoffe Uberleitung
Kunststoffe Sonstige Aktivitaten Konsolidierung/Uberleitung Gesamt
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
56.488 62.678 - - - - 1.058.622 1.214.396
- - - - -11.306 -20.984 - -
56.488 62.678 - - -11.306 -20.984 1.058.622 1.214.396
-2.603 -2.215 -480 -804 - - -25.639 -36.734
-492 - - - - - -561 -12.077
6 6 10.612 12.809 -10.405 -12.802 512 309
-1.526 -1.576 -10.994 -13.195 10.401 12.802 -14.323 -16.472
-5.647 -3.259 -6.267 -3.046 -86 282 -7.831 -16.849
-4.151 -1.552 -4.335 -6.221 -82 282 5.829 -4.111
-1.548 663 -3.855 -5.417 -82 282 31.468 32.623
37.936 37.964 27.344 27.510 83.772 90.924 706.617 594.656
10.243 8.561 8.921 14.816 289.892 228.959 457.714 405.494
802 610 130 21 - - 23.706 13.147
- - - 85 - - 124 369
- - 185 185 - - 763 923

UBERLEITUNG VOM OPERATIVEN ERGEBNIS ZUM KONZERNERGEBNIS

IN Te 2014 2013
Operatives Ergebnis der Segmente (EBITDA) 35.405 37.758
Uberleitung -3.937 -5.135
Operatives Ergebnis (EBITDA) der HGR AG 31.468 32.623
Abschreibungen -25.639 -36.734
Finanzergebnis -13.660 -12.738
Ertragsteuern -7.777 2.812
Konzernergebnis -15.608 -14.037
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(36) Erlauterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung
mit den Vorschriften von IAS 7 erstellt worden.
Sie zeigt die Herkunft und die Verwendung von
Geldstromen.

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungs-
strome in die Bereiche Cashflow aus betrieblicher
Geschaftstatigkeit, Cashflow aus Investitionsta-
tigkeit und Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
aufgeteilt.

Der Finanzmittelfonds enthalt die in der Bilanz
ausgewiesenen Bankguthaben, die Kassenbe-
stande sowie Schecks.

Im Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit
sind die nicht zahlungswirksamen operativen
Aufwendungen und Ertrige sowie das Ergebnis
aus Anlagenverkaufen eliminiert. Diesem Bereich
sind die Zinseinzahlungen, die Zinsauszahlungen
und die gezahlten Ertragsteuern zugeordnet. Die
Ermittlung des Cashflows aus betrieblicher Ge-
schiftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Me-
thode.

Der Cashflow aus Investitionstitigkeit enthalt die
zahlungswirksamen Investitionen in immateriel-
le Vermogenswerte, in Sach- und Finanzanlagen
einschlieBlich der im Geschiftsjahr erstmals kon-
solidierten Beteiligungen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhal-
tet Aufnahmen und Tilgungen von Finanzverbind-
lichkeiten und Verbindlichkeiten fiir das Finanzie-
rungsleasing sowie Dividendenzahlungen.

Die allgemeine Darstellungsform der Kapitalfluss-
rechnung sowie die Ausiibung der Ausweiswahl-
rechte blieben im Vergleich zu der Vorperiode
unverandert.

Eine Uberleitung zum Finanzmittelfonds erginzt
die Kapitalflussrechnung.

(37) Berichterstattung zu Finanzinstrumenten
(37.1) Allgemeine Informationen

Die Finanzinstrumente umfassen auf der Aktiv-
seite die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
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aquivalente, die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen
Vermogenswerte. Die zur VerduRerung verfiig-
baren finanziellen Vermogenswerte sind mit dem
beizulegenden Zeitwert, die iibrigen finanziellen
Vermogenswerte mit den fortgefithrten Anschaf-
fungskosten angesetzt. Die beizulegenden Zeit-
werte der zur Verdulerung verfiigbaren finan-
ziellen Vermogenswerte ergeben sich aus den
Borsenkursen oder werden auf der Grundlage
anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt. Bei
den iibrigen finanziellen Vermogenswerten wird
davon ausgegangen, dass der beizulegende Zeit-
wert dem Buchwert entspricht.

Auf der Passivseite enthalten die Finanzinstru-
mente im Wesentlichen die zu Anschaffungskos-
ten bewerteten Verbindlichkeiten. Der Bestand an
Finanzinstrumenten wird in der Bilanz ausgewie-
sen, die Hohe der finanziellen Vermogenswerte
entspricht dem maximalen Ausfallrisiko. Soweit
bei den finanziellen Vermogenswerten Ausfallri-
siken erkennbar sind, werden diese Risiken durch
Wertberichtigungen erfasst.

Der H&R-Konzern ist als international tatiger Kon-
zernim Rahmen seiner gewohnlichen Geschaftsta-
tigkeit Rohwaren- und Rohstoffpreisrisiken sowie
Wihrungs- und Zinsanderungsrisiken ausgesetzt.
Details zum Risikomanagementsystem zum Um-
gang mit diesen Risiken sind in Erlauterung (46)
Risikomanagementpolitik,  Kapitalmanagement
und Sicherungsmaflnahmen dargestellt.

(37.2) Informationen zu Derivaten

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absiche-
rung von Wihrungsschwankungen aus dem ope-
rativen Geschift sowie von Zinsdnderungsrisiken
aus Finanzierungsvorgangen eingesetzt. Als Inst-
rumente dienen dabei vor allem Devisenterminge-
schifte sowie Preissicherungsgeschifte (Swaps).

Sofern ein Derivat Bestandteil einer Sicherungs-
beziehung (Cashflow Hedge) nach IAS 39 ist,
wird eine Fair-Value-Anderung dieser Derivate
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst, bis
das Grundgeschaft realisiert wird. Der ineffekti-
ve Teil dieser Sicherungsgeschifte wird jeweils
unmittelbar erfolgswirksam erfasst. Im Realisa-
tionszeitpunkt des Grundgeschafts wird der Er-
folgsbeitrag des Sicherungsgeschifts aus dem
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sonstigen Ergebnis aus- und in die Gewinn- und
Verlustrechnung eingebucht. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2014 bestanden keine bilanziellen
Sicherungsbeziehungen.

FREISTEHENDE DERIVATE 2014
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In den nachfolgenden Tabellen sind die bilan-
zierten Fair Values der verschiedenen derivativen
Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2014 bzw.
zum 31. Dezember 2013 dargestellt.

Marktwerte

Bezugsbetrag 31.12.2014

nominal Wahrung Laufzeit inTE

Zinsswap T€ 40.000 € bis 2016 -2.186

Zinsswap T€ 40.000 € bis 2018 -4.467

Devisentermingeschaft T$8.879 S bis 2015 6
FREISTEHENDE DERIVATE 2013

Marktwerte

Bezugsbetrag 31.12.2013

nominal Wahrung Laufzeit inT€

Zinsswap T€ 40.000 € bis 2016 -2.338

Zinsswap T€ 40.000 € bis 2018 -3.942

Zinsswap T€ 10.000 € bis 2014 -187

Zinsswap T€ 5.000 € bis 2014 -95

Zinsswap T€ 5.000 € bis 2014 -95

Devisentermingeschift TS 12.078 S bis 2014 -158

Alle folgenden Veranderungen des beizulegenden
Zeitwertes der Derivate werden sofort erfolgswirk-
sam berilicksichtigt. Der bis zur Beendigung der
Sicherungsbeziehung im Gesamtergebnis erfasste
Betrag belduft sich zum 31. Dezember 2014 auf
T€ -3.916 und wird uber die Restlaufzeit der De-
rivate kontinuierlich erfolgswirksam aufgelost. Im
Geschiftsjahr 2014 betrug der Aufwand aus der
Umbuchung in das Periodenergebnis T€ 1.330
(Vorjahr: T€ 1.330). Analog hierzu wurden ent-
sprechende anteilige latente Steuern in Hohe von
T€ 380 (Vorjahr: T€ 363) als Steuerertrag erfasst.

Im Geschiftsjahr 2014 betrug der Nettoverlust
aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
zu bewertenden Finanzinstrumenten insgesamt
T€ 244 (Vorjahr: Nettogewinn von T€ 3.410). Eine
Umbuchung aus dem Eigenkapital in den Ansatz
eines nicht finanziellen Vermogenswertes oder
einer nicht finanziellen Verbindlichkeit ist nicht
erfolgt.

Die Sicherungsinstrumente wurden auf Basis des
3-Monats-EURIBOR abgeschlossen, welcher am
Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 bei 0,078 %
notierte. Ein Anstieg des 3-Monats-EURIBOR um
durchschnittlich 50 Basispunkte hatte fir den
gesicherten Darlehensbestand einen positiven
Ergebniseffekt in Hohe von T€ 1.220 (Vorjahr:
T€ 1.624), wohingegen eine Verringerung des
EURIBOR um 50 Basispunkte einen negativen
Ergebniseffekt von T€ 1.220 (Vorjahr: T€ 1.624)
hatte.
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(37.3) Falligkeitsanalyse Die Falligkeiten dieser undiskontierten Zahlungs-
Das Liquiditatsrisiko, welchem der H§R-Konzern  strome sind in folgender Tabelle dargestellt:
ausgesetzt ist, besteht aus Verpflichtungen aus

vertraglich vereinbarten, zukiinftigen Zins- und

Tilgungszahlungen fiir finanzielle Verbindlichkei-

ten sowie aus derivativen Finanzinstrumenten.

2014
Cashflows 2015 Cashflows 2016

IN Te Buchwert Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 112.415 - 112.415 - -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 208.069 4.698 52.018 4.230 71.904
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 960 45 595 9 347
Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung 6.653 2.275 2.308 2.269 2.030
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 9.912 - 9.910 - -
2014

Cashflows 2017-2019 Cashflows 2020-2024 Cashflows 2025 ff.
IN Te Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen - - - - - -
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 4.928 77.897 178 6.250 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing - 18 - - - -
Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehung 2.263 2.315 - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - - - 2 - -
2013

Cashflows 2014 Cashflows 2015

IN Te Buchwert Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 121.743 - 121.743 - -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 181.541 5.211 13.312 4.867 9.455
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.442 64 595 19 470
Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung 6.815 2.644 2.138 2.275 1.604
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.904 2 1.895 1 4
2013

Cashflows 2016-2018 Cashflows 2019-2023 Cashflows 2024 ff.
IN Te Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen - - - - - -
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 9.076 145.024 518 13.750 - -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing 16 377 - - - -
Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehung 4.532 3.073 - - - -

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 3 - 2 - -
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(37.4) Angaben zu Kategorien von Finanz-

instrumenten

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten sind gemaR IFRS 7 so zu gruppie-
ren, dass eine Unterscheidung zwischen Finanz-
instrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert,
und solchen, die zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet sind, moglich wird.

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang
Sonstige Erlauterungen

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte

der einzelnen finanziellen Vermogenswerte und

Verbindlichkeiten fiir jede einzelne Kategorie von
Finanzinstrumenten dar. Die Uberleitung zu den
Bilanzposten dient in Verbindung mit der Angabe
der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Fi-
nanzinstrumente dazu, dem Bilanzleser Einblick

in die Art als auch den Charakter der Finanzin-
strumente der HGR AG zu gewahren.

31.12.2014
Wertansatz Bilanz nach 1AS 39
Bewertungs- Fortgefiihrte Fair Value Nachrichtlich:
kategorie Anschaffungs- Fair Value erfolgs-  Bilanzansatz beizulegen-
IN Te nach 1AS 39 Buchwerte kosten erfolgsneutral wirksam nach IAS 17  der Zeitwert
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 101.558 101.558 101.558
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen LaR 105.598 105.598 105.598
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte
Ausleihungen und
Forderungen LaR 3.068 3.068 3.068
Sonstige kurzfristige Wert-
papiere FAHTT 163 163
Financial Assets Available
for Sale AfS 2.128 1.055 1.073 2.128
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte LaR 889 889 889
Passiva
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen FLAC 112.415 112.415 112.415
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten FLAC 208.069 208.069 217.859
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 960 960
Derivate ohne
Sicherungsbeziehung FLHT 6.653 6.653
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 9.912 9.912 9.912
Loans and Receivables LaR 211.113 211.113
Financial Assets Available
for Sale AfS 2.128 1.055 1.073
Financial Assets Held for
Trading FAHT 163 163
Financial Liabilities
Measured
at Amortised Costs FLAC 330.396 330.396
Financial Liabilities
Held for Trading FLHfT 6.653 6.653

145



146 KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang
Sonstige Erlauterungen

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

31.12.2013
Wertansatz Bilanz nach IAS 39
Bewertungs- Fortgefiihrte Fair Value Nachrichtlich:
kategorie Anschaf- Fair Value erfolgs- Bilanzansatz beizulegen-

IN Te nach 1AS 39 Buchwerte  fungskosten erfolgsneutral wirksam nach IAS 17 der Zeitwert
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR 109.624 109.624 - - - 109.624
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 109.725 109.725 - - - 109.725
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte
Ausleihungen und
Forderungen LaR 1.721 1.721 - - - 1.721
Sonstige kurzfristige Wert-
papiere FAHT 297 - - 297 -
Financial Assets
Available for Sale AfS 2.048 1.055 993 - - 2.048
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte LaR 889 889 - - - 889
Passiva
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 121.743 121.743 - - - 121.743
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten FLAC 181.541 181.541 - - - 189.656
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 1.442 - - - 1.442
Derivate ohne
Sicherungsbeziehung FLHfT 6.815 - - 6.815 -
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten FLAC 719 719 - - - 719
Loans and Receivables LaR 221.959 221.959 - - -
Financial Assets
Available for Sale AfS 2.048 1.055 993 - -
Financial Assets
Held for Trading FAHT 297 - - 297 -
Financial Liabilities
Measured at Amortised
Costs FLAC 304.003 304.003 - - -
Financial Liabilities
Held for Trading FLHfT 6.815 - - 6.815 -

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, die sonstigen finanziellen
Vermogenswerte und sonstigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten sowie die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente unterliegen iiberwiegend
kurzfristigen Laufzeiten, sodass die Buchwerte
dieser Positionen am Bilanzstichtag nicht signi-
fikant von den beizulegenden Zeitwerten abwei-
chen. Die beizulegenden Zeitwerte der sonstigen
langfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten
mit Restlaufzeiten von iiber einem Jahr entspre-
chen den Barwerten der mit den Vermogenswer-
ten verbundenen Zahlungen unter Berticksichti-
gung der jeweils aktuellen Zinsparameter.

NETTOERGEBNISSE NACH BEWERTUNGSKATEGO-
RIEN. Die Aufwendungen, Ertrige, Gewinne und
Verluste aus Finanzinstrumenten lassen sich den
folgenden Kategorien zuordnen:

IN TE 2014 2013
Loans and Receivables (LaR) 49 -17
Financial Instruments Held for

Trading (FAHfT und FLHfT) -30 3.280
Financial Liabilities Measured at

Amortised Costs (FLAC) 155 136
Gesamt 174 3.399
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Der ausgewiesene Nettogewinn in Hohe von
T€ 174 enthidlt keine Zins- oder Dividenden-
ertrage.

(37.5) Sonstige Angaben zu Finanzinstrumenten
Die GAUDLITZ GmbH hélt zur VerduBerung ver-
fugbare finanzielle Vermogenswerte in Form von
Wertpapieren, die zum beizulegenden Zeitwert
am Bilanzstichtag ausgewiesen werden. Der bi-
lanzierte Kurswert betrug T€ 1.073 (Vorjahr:
T€ 991).

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte er-
folgt auf der ersten Stufe primir uber notierte
Preise, die sich auf aktiven Markten fiir identische

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang
Sonstige Erlauterungen

Vermogenswerte oder Schulden ergeben. Sofern
dies nicht moglich ist, erfolgt die Ermittlung auf
der zweiten Stufe liber beobachtbare Markttrans-
aktionen fiir vergleichbare Vermogenswerte oder
Schulden. Auf der letzten Stufe drei ergeben sich
die beizulegenden Zeitwerte aus Modellen, wel-
che Parameter fir die Bewertung von Vermo-
genswerten oder Schulden verwenden, die auf
nicht beobachtbaren Marktdaten basieren.

Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Fi-
nanzinstrumente der H&R AG sind den zuvor
beschriebenen Stufen nach Kategorien wie folgt
zuzurechnen:

31.12.2014 31.12.2013

IN T€ Stufe 1

Stufe 2 Stufe 3 Stufel Stufe 2 Stufe 3

Aktiva

Financial Assets Available for Sale 1.073

- - 991 - -

Financial Assets Held for Trading 163

- - 297 - -

Gesamt 1.236

1.288 - -

Passiva

Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung -

6.653 - - 6.815 -

Gesamt -

6.653 - - 6.815 -

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten der Stufe 2
handelt es sich um Zinsswaps, die zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert wurden. Die Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt anhand
am Markt beobachtbarer Zinskurven. Es gab kei-
ne Umgliederungen zwischen den einzelnen Stu-
fen im Geschaftsjahr 2014.

Die folgende Tabelle stellt die Zuordnung der
beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente,
welche zum Buchwert bilanziert wurden, zu den
Stufen dar:

ZUORDNUNG DER BEIZULEGENDEN ZEITWERTE DER FINANZINSTRUMENTE

IN Te 31.12.2014 31.12.2013
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Passiva

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 217.859 - 189.656 -

Gesamt 217.859 - 189.656 -

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte er-
folgt anhand am Markt beobachtbarer Zinskur-
ven. Die zu erwartenden Zahlungsstrome wurden
entsprechend diskontiert. Es gab keine Umglie-
derungen zwischen den einzelnen Stufen im Ge-
schiftsjahr 2014.

Saldierungen zwischen finanziellen Vermogens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten wur-
den nicht vorgenommen, da keine Aufrechnungs-
vereinbarungen bestehen.
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Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7
Sensitivititsanalysen, welche Auswirkungen hy-
pothetischer Anderungen von relevanten Risiko-
variablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen.

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Ab-
schlussstichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.
Nachfolgend werden die offenen Fremdwah-
rungspositionen der bedeutendsten Fremdwah-
rungen zum Bilanzstichtag dokumentiert.

31.12.2014
TUSS TGBP TZAR TAUD TTHB
Liquide Mittel T 11.724 3.555 74.863 14.151 940.517
Finanzielle Forderungen + 6.619 1.260 217.874 5.404 228.620
davon wahrungsgesichert = 8.879 - - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten = 2.357 243 204.460 5.831 279.097
davon wahrungsgesichert v - - - 1.556 -
Offene Fremdwahrungsposition E 7.107 4.572 88.277 15.280 890.040

31.12.2013
TUSS TGBP TZAR TAUD TTHB
Liquide Mittel + 3.529 2.124 30.480 5.849 810.880
Finanzielle Forderungen T 12.058 1.532 160.173 5.374 220.552
davon wahrungsgesichert - 9.209 - - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten = 2.001 931 129.710 1.987 333.411
Offene Fremdwahrungsposition = 4.377 2725 60.943 9.236 698.021

Fir das Wahrungsrisiko wird eine Sensitivitats-
analyse fiir den US-Dollar vorgenommen, wel-
cher die wichtigste Fremdwahrung im Konzern
darstellt. Der US-Dollar notierte in Mengen-
notierung fiir einen Euro bei 1,21 US-Dollar per
31. Dezember 2014 bzw. bei 1,38 US-Dollar per
31. Dezember 2013. Ausgehend von einer realis-
tischen Schwankungsbreite von +/- 10 % Veran-
derung des Wechselkurses zum Stichtag wiirden
sich nachfolgende Auswirkungen als Gewinn (+)
bzw. Verlust (-) ergeben:

2014 2013
IN Te US$1,09/€ USS$1,34/€ | US$1,24/€ USS$ 1,52/€
Auswir-
kungen
(vor
Steuern) 650 -532 353 -289

Beziiglich des Zinsrisikos wird eine Sensitivitats-
analyse fiir variabel verzinsliche Darlehen vorge-
nommen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014
wurden wie im Vorjahr alle variabel verzinslichen
Darlehen mit Sicherungsinstrumenten gegen
mogliche Effekte aus Zinsanderungsrisiken abge-

sichert. Weitere Informationen hierzu finden sich
unter Erlauterung (37.2).

Im operativen Geschift werden die AuRenstan-
de bereichsbezogen, also dezentral fortlaufend
uberwacht. Soweit die Hansen & Rosenthal Grup-
pe den Vertrieb abwickelt, erfolgt erganzend eine
Integration in deren Uberwachungssysteme. Aus-
fallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen
und pauschalierten Einzelwertberichtigungen
Rechnung getragen (Zufiihrung).

Bei Uneinbringlichkeit wird die Forderung aus-
gebucht und die Wertminderung auf dem Wert-
berichtigungskonto aufgelost (Verbrauch). Bei
Realisierung einer zweifelhaften Forderung wird
die bisher gebildete Wertberichtigung aufgelost
(Auflosung).

Das maximale Ausfallrisiko wird durch die Buch-
werte der in der Bilanz angesetzten finanziellen
Vermogenswerte einschliellich freistehender De-
rivate mit positivem Marktwert wiedergegeben.
Zum Abschlussstichtag liegen keine wesentlichen
das maximale Ausfallrisiko mindernden Verein-
barungen vor.
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(38) Bestellobligo

Die Investitionsausgaben, fiir die zum Bilanz-
stichtag vertragliche Verpflichtungen bestehen,
die aber noch nicht angefallen sind, betragen:

IN Te 31.12.2014 31.12.2013
Sachanlagen 1.712 3.686
Immaterielle

Vermogenswerte - 141
Gesamt 1.712 3.827

(39) Haftungsverhaltnisse und Eventual-
verbindlichkeiten

Am Bilanzstichtag bestanden die folgenden Haf-
tungsverhéltnisse und sonstigen Eventualver-
bindlichkeiten:

IN T€ 31.12.2014 31.12.2013
Ausstehende

Haftungseinlagen 1.187 1.187
Mithaftung fur

Pensionen 61 72
Gesamt 1.248 1.259

Die ausstehenden Haftungseinlagen betreffen die
Westfalen Chemie GmbH & Co. KG.

Auf dem Grundstiick einer Konzerngesellschaft,
das zur Produktion von Explosivstoffen genutzt
wird, wurde bereits in der Vergangenheit eine
Kontamination des Erdreichs mit sprengstoffty-
pischen Verbindungen festgestellt. Die bisher
durchgefiihrten Untersuchungen haben ergeben,
dass mit dem aktuellen Stand der Technik eine
Sanierung der Schadstofffahnen nicht moglich
ist. Die Gesellschaft konzentriert ihre laufenden
MaBnahmen daher auf die Uberwachung und
Sicherung der Schadstofffahnen und unterstiitzt
Forschungsprojekte zur Weiterentwicklung che-
misch-physikalischer Behandlungsmethoden.
Die SYTHENGRUND haftet als Eigentiimerin der
Grundstiicksflichen grundsatzlich als Zustands-
storerin fir die Altlasten. Die Zustandshaftung
ist nach der Rechtsprechung des Bundesverfas-
sungsgerichts grundsatzlich auf den Verkehrs-
wert des Grundstiicks im sanierten Zustand be-
grenzt (BVerfG NJW 2000, 2573/2576). Diese
Haftungsobergrenze ist bei Vorliegen weiterer
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Umstande ggf. nach oben oder nach unten anzu-
passen. Eine Reduzierung der Haftungsobergren-
ze konnte sich hier aus dem Umstand ergeben,
dass die schadlichen Bodenverianderungen wohl
auf die Riistungsproduktion wihrend des Ersten
und Zweiten Weltkriegs zurtiickgehen. Von der
Behorde wire in einem solchen Fall zu priifen, ob
nicht statt dem Grundstiickseigentiimer vorran-
gig die offentliche Hand fiir die Altlast einzuste-
hen hat.

Auf Basis der Einschitzung von Sachverstandi-
gen wurden insgesamt € 0,7 Mio. zuriickgestellt.
Wir gehen davon aus, dass der von uns zu tra-
gende Teil der Sanierungskosten durch die be-
reits getatigten Aufwendungen und die gebilde-
ten Riuckstellungen ausreichend beriicksichtigt
ist. Es ist derzeit nicht absehbar, ob in Zukunft
neue Verfahren entwickelt werden konnen, die
eine Sanierung ermoglichen und dadurch weitere
Aufwendungen notwendig machen wirden. Die-
ser Sachverhalt unterliegt einer laufenden Uber-
wachung durch den Vorstand. Ebenso werden mit
dem Kreis Recklinghausen als Aufsichtsbehorde
Verhandlungen gefiihrt, um die Haftung fiir die
aufgefiihrten Risiken final zu begrenzen.

Die Betriebsgelande sind teilweise angemietet.
Aufgrund der betreffenden Mietvertrage beste-
hen Sanierungs- und Rickbauverpflichtungen
bei Beendigung des Mietvertrages. Da fiir den
Fall der aulerordentlichen Kiindigung durch den
Vermieter sowie bei einer Nichtverlingerung
des langfristigen Mietvertrages Entschadigungs-
anspriiche gegeniiber dem Vermieter entstehen,
welche den Verpflichtungsumfang reduzieren,
wird nicht von einem Ressourcenabfluss ausge-
gangen und daher auch keine Riickstellung fiir
Riickbauverpflichtungen gebildet. Dieser Sach-
verhalt unterliegt einer laufenden Uberpriifung
durch das Management.

Schadensersatzforderungen im Zusammenhang
mit der Kartellstrafe: Seit dem Jahr 2005 hatte die
Europaische Kartellbehorde Untersuchungen be-
zliglich moglicher wettbewerbswidriger Abspra-
chen im Paraffin-Markt in den Jahren 1994 bis
2005 durchgefiihrt. Mit Entscheidung vom 1. Ok-
tober 2008 befand die Kommission verschiedene
europdische Wachshersteller fiir schuldig, gegen
Kartellbestimmungen verstolen zu haben. Gegen
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Unternehmen der Hansen & Rosenthal Gruppe
und der HGR AG wurde ein Bullgeld von insge-
samt € 36 Mio. festgesetzt. Von diesem Betrag
entfielen € 22 Mio. gesamtschuldnerisch auf die
zum H&R-Konzern gehorende HGSR ChemPharm
GmbH. Nach einer eingehenden Untersuchung
der Urteilsbegriindung wurde im Dezember 2008
Klage gegen die Kommissionsentscheidung, so-
wohl der Hohe als auch dem Grunde nach, einge-
reicht. Mit Bekanntgabe vom 12. Dezember 2014
durch das Gericht der Europdischen Kommissi-
on wurde diese Klage zuriickgewiesen. Weitere
Rechtsmittel werden zurzeit gepriift.

(40) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die finanziellen Verpflichtungen aus langfristi-
gen Miet- und Leasingvertragen sowie sonstigen
mehrjahrigen Verpflichtungen ergeben sich aus
der folgenden Tabelle (Nominalwerte):

(41) Organe der HGR AG

VORSTAND
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IN Te 31.12.2014 31.12.2013
Fallig innerhalb eines Jahres 8.363 8.164
Fallig > 1 Jahr und <5 Jahre 10.939 11.401
Fallig > 5 Jahre 22.456 23.929
Gesamt 41.758 43.494

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen am
Standort Hamburg betreffen im Wesentlichen
einen Wartungsvertrag gegeniiber der XERVON
GmbH, Koln, sowie einen langfristigen Pachtver-
trag mit der Hamburg Port Authority, Hamburg.

Des Weiteren beinhalten die sonstigen finanziel-
len Verpflichtungen am Standort Salzbergen Ver-
trdge iliber die Lieferung von Erdgas, Druckluft
und Stickstoff sowie Wartungs- und Servicever-
trage hinsichtlich des Prozessleitsystems.

Mitgliedschaft in Aufsichts- und Beirdten

Niels H. Hansen
Vorstandsvorsitzender
Hamburg

Detlev Wosten
Vorstand Raffinerien
Buchholz

Mitglied des Aufsichtsrates der Glasgard AG, Lollar/Salzboden

Luis Rauch
Vorstand Finanzen (bis 31.8.2013)
Hamburg

AUFSICHTSRAT

Mitgliedschaft in Aufsichts- und Beiraten

Dr. Joachim Girg
Vorsitzender des Aufsichtsrates
Geschaftsflihrer HGR Beteiligung GmbH, Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrates der Hamburger Getreide-Lager-
haus Aktiengesellschaft, Hamburg

Roland Chmiel

Stellvertr. Vorsitzender

Wirtschaftsprifer

Partner der Sozietat Weiss-Walter-Fischer-Zernin, Miinchen

Mitglied des Aufsichtsrates der Togal Werk AG, Minchen

Nils Hansen
Personlich haftender Gesellschafter von Gesellschaften der HGR
Gruppe, Hamburg

Mitglied des Aufsichtsrates der Otto M. Schroder Bank
Aktiengesellschaft, Hamburg

Dr. Rolf Schwedhelm
Fachanwalt fiir Steuerrecht und Partner der Sozietdt Streck Mack
Schwedhelm, Koln

Vorsitzender des Aufsichtsrates der Deutsche Anwalt Akademie
Gesellschaft flir Aus- und Fortbildung sowie Serviceleistungen
mbH, Berlin

Anja Krusel (ab 31.5.2012)
CFO der Microsoft Deutschland GmbH, Miinchen

Dr. Hartmut Schiitter (ab 31.5.2013)
Consulting Engineer, Schwedt/Oder
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KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

Sonstige Erlauterungen

Mitgliedschaft in Aufsichts- und Beirdten

Reinhold Grothus
Betriebsratsvorsitzender HGR ChemPharm GmbH, Salzbergen

Rainer Metzner
Vertriebsmanager Medizin,
Betriebsratsvorsitzender GAUDLITZ GmbH, Coburg

Harald Januszewski
GAUDLITZ GmbH, Coburg

(42) Angaben uber Beziehungen zu
nahestehenden Personen gemaf IAS 24
Geschafte mit nahestehenden Personen werden
zu Bedingungen durchgefithrt, wie sie unter
fremden Dritten iiblich sind.

TRANSAKTIONEN MIT HANSEN & ROSENTHAL

Folgende Lieferungen und Leistungen wurden fiir
sonstige nahestehende Unternehmen und Per-
sonen, die einen bedeutenden Einfluss ausiiben
konnen, erbracht oder von diesen in Anspruch
genommen:

Transaktionen von
Hansen & Rosenthal

Transaktionen an
Hansen & Rosenthal

IN Te 2014 2013 2014 2013

Belieferung mit chemisch-pharmazeutischen Produkten 393.795 639.382 103.266 28.496
davon Salzbergen - 227.290 - -
davon Hamburg 375.123 395.633 - -

Nebenkosten aus Lieferbeziehungen

(Frachtkosten, Maut etc.) - - 3.812 4.802

Kommissionsgebiihren 799 528 1.569 1.935

Sonstige Dienstleistungen und weiterbelastete Fremd-

kosten (z.B. EDV-Dienstleistungen und Personalkosten) 71.201 6.385 1.013 169

Unter Hansen & Rosenthal (H&R) sind samtliche
Gesellschaften des Mehrheitsaktionars Nils Han-
sen zusammengefasst, darunter die H&R Beteili-
gung GmbH als herrschendes Unternehmen. Im
laufenden Jahr gab es keine Geschaftsvorfille mit
der H&R Beteiligung GmbH.

Die Warenlieferungen fiir chemisch-pharmazeuti-
sche Produkte vom Standort Salzbergen erfolgen
im Rahmen eines langfristigen Vertriebs- und
Belieferungsvertrages, nach dem die relevante
Hansen & Rosenthal Gesellschaft die Produkte
einkauft und dann unter eigenem Namen und fiir
eigene Rechnung an ihre Endkunden weiterver-
auBert. Des Weiteren erfolgen Lieferungen auf
der Grundlage eines langfristigen Kommissions-
vertrages fiir die Vermarktung bestimmter Pro-
dukte vom Standort Hamburg, fur die Hansen &
Rosenthal KG eine Kommissionsgebihr erhalt.

Dariiber hinaus werden Leistungen fir EDV-Ser-
vices sowie Personalgestellungen durch Tochter-
gesellschaften der H&R Gruppe fiir die Hansen &
Rosenthal Gruppe erbracht.

Die Hansen & Rosenthal Gruppe verdullerte mit
Wirkung zum 25. September 2014 51 % ihres
Anteils an der HGR China Holding GmbH an die
H&R AG gegen Ausgabe neuer Aktien. Fiir wei-
tere Details hierzu verweisen wir auf die Kapitel
(5) und (24). Die Hansen & Rosenthal Gruppe hat
bei einer Kapitalerhohung in der H&R China Hol-
ding GmbH in Hohe von T€ 10.150 gemaR ihrem
Anteil einen Betrag von T€ 4.954 als Bareinlage
geleistet.

Zum 31. Dezember 2014 bestanden die folgenden
Forderungen und Verbindlichkeiten:
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FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER HANSEN & ROSENTHAL

Forderungen gegeniiber
Hansen & Rosenthal

Verbindlichkeiten gegeniiber
Hansen & Rosenthal

IN Te 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Lieferungen und Leistungen 16.004 25.956 14.831 3.517
Sonstige Leistungen 28.574 36.404 6.033 86
Gesamt 44.578 62.360 20.864 3.603

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an
Hansen & Rosenthal in Hohe von T€ 7.482 wur-
den im Rahmen eines Factoringvertrages regress-
los an Kreditinstitute verdufSert.

Die Forderungen aus sonstigen Leistungen betref-
fen vornehmlich Forderungen aus dem Kommis-
sionsgeschift (T€ 28.570, Vorjahr: T€ 36.398),

bei denen Hansen & Rosenthal als Kommissionar
die Kundenzahlungen vereinnahmt und an die
H&R AG weiterleitet.

Folgende Lieferungen und Leistungen wurden fiir
Gemeinschaftsunternehmen erbracht oder von
diesen in Anspruch genommen:

TRANSAKTIONEN MIT GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Transaktionen an

Gemeinschaftsunternehmen

Transaktionen von

Gemeinschaftsunternehmen

IN Te 2014 2013 2014 2013
Bezug von Wasserstoff und Dampf - - 1.840 1.566
Zinsertrage 15 6 -
Mietertrage 41 41 -
Dienstleistungen 1.078 1.578 4.356 4.513
Gesamt 1.134 1.625 6.196 6.079

Zum 31. Dezember 2014 bestanden die folgenden
Forderungen und Verbindlichkeiten:

FORDERUNGEN UND VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Forderungen gegeniiber
Gemeinschaftsunternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber
Gemeinschaftsunternehmen

IN Te 31.12.2014 31.12.13 31.12.2014 31.12.13
Lieferungen und Leistungen 488 281 205 189
Sonstige Leistungen 375 535 - -
Gesamt 863 816 205 189

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND. Fiir die Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben erhielten die Vorstands-
mitglieder im Geschaftsjahr T€ 840 (Vorjahr:
T€ 1.402). Davon entfielen auf erfolgsabhangi-
ge Bestandteile der Vergiitung T€ 235 (Vorjahr:
T€ 276). Frithere Mitglieder des Vorstandes und
ihre Hinterbliebenen bezogen fiir das Geschafts-
jahr insgesamt T€ 208 (Vorjahr: T€ 233). Fur fru-

here Mitglieder des Vorstandes und ihre Hinter-
bliebenen betrugen die Pensionsverpflichtungen
insgesamt T€ 3.412 (Vorjahr: T€ 3.289).

Die Vergutungen der einzelnen Mitglieder des
Vorstandes und Aufsichtsrates der H&GR AG set-
zen sich wie folgt zusammen:
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VERGUTUNG DES VORSTANDES

KONZERNABSCHLUSS
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Sonstige Erlauterungen

Niels H. Hansen Detlev Wosten Luis Rauch Gesamt

Vorstandsvorsitzender Vorstand Raffinerietechnik Finanzvorstand

Mitglied des Vorstandes

Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes 1. Januar 2012 bis

seit 1. Januar 2012 seit 1. August 2011 31. August 2013
IN € 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Festvergltung* 356.747 284.702 231.747 194.077 - 294.933 588.494 773.712
Nebenleistungen** 251 251 16.478 14.741 - 337.770 16.729 352.762
Summe 356.998 284.953 248.225 208.818 - 632.703 605.223 | 1.126.474
Variable Vergiitung*** 92.750 74.375 141.750 126.500 - 75.000 234.500 275.875
Gesamtvergiitung 449.748 359.328 389.976 335.318 - 707.703 839.723 | 1.402.349

* GemaR Beschluss der Sitzung des Aufsichtsrates vom 22. August 2013 verzichtete der Vorstand auf 15 % seiner fixen
Vergutung fur die Monate August bis einschlieBlich Dezember 2013.
** Beinhaltet u.a. die PKW-Nutzung und Unfallversicherungsbeitrage; im Falle des ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedes
Luis Rauch sind im Vorjahr Zahlungen aus der Abwicklungsvereinbarung in Hohe von 330.000 Euro enthalten.
*** Die Vorstande haben fur die Jahre 2013 und 2014 keine langfristige variable Vergltungskomponente erhalten.

Aufsichtsratsmitglieder erhielten fiir das Ge-
schaftsjahr insgesamt T€ 293 (Vorjahr: T€ 264).

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Vergiitung fir

Fixe Vergiitung Ausschusstatigkeiten Variable Vergiitung Summe
IN € 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dr. Joachim Girg
(Vorsitzender) 60.000 56.250 20.000 20.000 - - 80.000 76.250
Roland Chmiel
(stv. Vorsitzender) 30.000 28.125 15.000 15.000 - - 45.000 43.125
Nils Hansen 20.000 18.750 10.000 10.000 - - 30.000 28.750
Dr. Rolf Schwedhelm 20.000 18.750 2.500 2.500 - - 22.500 21.250
Anja Krusel 20.000 18.750 7.500 7.500 - - 27.500 26.250
Dr. Hartmut Schitter 20.000 7.572 5.000 1.555 - - 25.000 9.127
Reinhold Grothus 20.000 18.750 2.500 2.500 - - 22.500 21.250
Harald Januszewski 20.000 18.750 - - - - 20.000 18.750
Rainer Metzner 20.000 18.750 - - - - 20.000 18.750
Summe Aufsichtsrat 230.000 204.447 62.500 59.055 - - 292.500 263.502

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat erhal-
ten liber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus Ent-
geltleistungen, die nicht im Zusammenhang mit
ihrer Tétigkeit fiir den Aufsichtsrat stehen. Diese
Entgelte belaufen sich im Geschaftsjahr 2014 auf
insgesamt T€ 177 (Vorjahr: T€ 174). Fir nahere
Erlauterungen verweisen wir auf den Vergiitungs-
bericht im zusammengefassten Lagebericht.

Die HG6R AG hat im Oktober 2012 einen Beirat
eingerichtet, welcher dem Vorstand beratend zur
Seite steht. Fiir die Tatigkeit des Beirates fielen
2014 Aufwendungen in Hohe von T€ 120 an (Vor-
jahr: T€ 90). Die im Rahmen von Beratervertragen

an Mitglieder der Organe der HGR AG gezahlten
Honorare beliefen sich im Jahr 2014 auf T€ 107
(Vorjahr: T€ 105). Zum 31. Dezember 2014 be-
standen gegeniiber Organmitgliedern Verbind-
lichkeiten in Hohe von T€ 321 (Vorjahr: T€: 297).

(43) Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebe-
ne Erklarung zum Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex ist am 20. Februar 2015 abgegeben wor-
den. Sie ist im Internet unter www.hur.com und in
vorliegendem Geschiftsbericht veroffentlicht.
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(44) Fir den Konzernabschlussprufer im
Geschaftsjahr erfasster Aufwand

Fir erbrachte Dienstleistungen der Pricewater-
houseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft sind im Geschéftsjahr folgende
Honorare als Aufwand erfasst worden:

IN Te 31.12.2014 31.12.2013
Abschlussprifungen 496 407
Sonstige Bestatigungs-

oder Bewertungsleis-

tungen 130 43
Steuerberatungs-

leistungen 8 -
Sonstige Leistungen 12 -
Gesamt 646 450

Die Honorare fiir Abschlussprifungen umfassen
die Vergiitung fiir die Konzernabschlussprifung
sowie die gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen
der Abschliisse der HGR AG und ihrer Tochterun-
ternehmen.

(45) Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB

Fir nachfolgende vollkonsolidierte Tochterge-
sellschaften wurde von der Mdglichkeit zur Be-
freiung von der Pflicht zur Offenlegung gemail
§ 264 Abs. 3 1. V. m. § 325 HGB sowie teilweise
von Priifungs- und Aufstellungserleichterungen
Gebrauch gemacht:

- HSR Olwerke Schindler GmbH

— H&R Chemisch-Pharmazeutische
Spezialititen GmbH

— GAUDLITZ GmbH

— H&R Lube Blending GmbH

— H&R ChemPharm GmbH

— H&R Lube Trading GmbH

— H&R International GmbH

— H&R InfoTech GmbH

— H&R South Africa GmbH

— SYTHENGRUND Wasagchemie Grundstiicks-
verwertungsgesellschaft Haltern mbH

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

(46) Risikomanagementpolitik, Kapitalmanage-
ment und SicherungsmaBnahmen

Das operative Geschift sowie die Finanzierungs-
transaktionen des H&R-Konzerns als international
titige Unternehmensgruppe unterliegen verschie-
denen Finanzrisiken. Hierbei handelt es sich um
Risiken, die sich insbesondere aus dem Liquiditéts-
risiko, dem Kontrahenten-Ausfallrisiko, den Risiken
aus Rohstoffpreisveranderungen, Wechselkurs-
schwankungen und Anderungen des Zinsniveaus
ergeben. Diese Risiken werden durch ein systema-
tisches Risikomanagement begrenzt. Den Risiken
wird u.a. durch Sicherungsgeschéfte begegnet.

Auf Grundlage des Risikomanagementsystems
der H&R AG, das konzernweit Anwendung findet,
erfolgen die Identifizierung, Analyse und Bewer-
tung dieser Risiken, die dann die Grundlage fur
die Entscheidung iiber MaBnahmen zu deren
Vermeidung oder Begrenzung bilden. Zentrale
Bestandteile des Risikomanagementsystems sind
der Planungs- und Controllingprozess, das kon-
zerninterne Regelwerk und das Berichtswesen.
In regelmaRigen Konferenzen zur Geschaftsent-
wicklung werden neben den Ergebnissen der
Geschaftstitigkeit mogliche Chancen und Risiken
aufgezeigt sowie Ziele und Steuerungsmalfnah-
men vereinbart. Auch derivative Finanzinstru-
mente kommen in diesem Zusammenhang zur
Anwendung. Ein Erwerb zu Spekulationszwecken
ist nicht zulassig. Alle Transaktionen mit derivati-
ven Finanzinstrumenten unterliegen der Geneh-
migungspflicht durch den Vorstand.

Die Konzernunternehmen unterliegen einem
strikten Risikomanagement. Handlungsrahmen,
Verantwortlichkeiten und Kontrollen sind in inter-
nen Richtlinien verbindlich festgelegt. Derivative
Finanzinstrumente diirfen demnach grundsatz-
lich nicht zu Spekulationszwecken eingesetzt
werden, sondern dienen der Absicherung von
Risiken im Zusammenhang mit dem operativen
Geschaft. Kreditrisiken gegeniiber Vertragspart-
nern werden systematisch bei Vertragsabschluss
gepriift und laufend tiberwacht. Dariiber hinaus
wird das Kreditrisiko durch geeignete Formen der
Besicherung vermindert.

Der Vorstand definiert das Eigenkapital des Kon-
zerns als die BasisgroBe fiir das Kapitalmanage-
ment, welches darauf abzielt, sicherzustellen,
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dass der Konzern auch in Zukunft den Finanz-
bedarf fiir Investitionen und Schuldentilgung
decken kann. Die H&R AG strebt dabei eine Ka-
pitalkostenstruktur an, die die Kapitalkosten un-
serer Eigen- und Fremdkapitalgeber optimiert.
Weitere wichtige SteuerungsgroBen in Bezug auf
unsere Kapitalstruktur sind die Nettoverschul-
dung (Net Debt) und das Net Gearing, das unsere
Nettoverschuldung in Relation zum Eigenkapital

KAPITALSTRUKTUR

KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang

Sonstige Erlauterungen

beschreibt. Diese Kennzahlen unterliegen einer
laufenden Uberwachung durch den Vorstand.

Die Schuldscheindarlehen, die Konsortialkredite
sowie die bilateralen Darlehen verpflichten die
Gesellschaft zur Einhaltung von Financial Co-
venants, die sich auf die Eigenmittelausstattung
und das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu
operativem Ergebnis (EBITDA) beziehen.

IN MIO. €

2013 2012 2011 2010

Nettoverschuldung/EBITDA 2,24 2,97 2,15 1,08
Eigenkapitalquote in % 31,8 34,2 38,0 42,5
Net Gearing in % 42,2 73,4 79,4 49,2

LIQUIDITATSRISIKEN. Eine ausreichende Liqui-
ditat stellt der HGR-Konzern insbesondere durch
eine tigliche Uberwachung des Liquidititsstatus
sowie nicht ausgenutzte Finanzierungsfazilititen
sicher. Die Einhaltung der Financial Covenants ist
ein wesentlicher Bestandteil der Finanzierungs-
vertriage. Wiirde es zu einem Bruch dieser Finan-
cial Covenants kommen und konnten diese nicht
angepasst werden, hatte dies bestandsgefahrden-
de Auswirkungen auf den Konzern. Die HGR AG
begegnet diesem Risiko mit einem umfangrei-
chen und nach Ansicht des Vorstandes nachhal-
tigen MaRBnahmenkatalog zur Reduzierung der
Verschuldung und zur Ertragsverbesserung. Er
umfasst etwa die Ausdehnung des Factorings,
ein die Margen der AG entlastendes, angepasstes
Provisionsmodell mit unseren Vertriebspartnern,
die Umstellung des Standortes Salzbergen auf ein
Lohnverarbeitungsmodell und eine optimierte Fi-
nanzierungsstruktur.

AUSFALLRISIKEN. Die uns aus Zahlungsverzo-
gerungen bzw. -ausfillen von Kunden erwach-
senden Risiken sind durch den hohen Diversifi-
kationsgrad unserer Abnehmer und die geringe
Abhangigkeit von einzelnen Debitoren begrenzt.
Das strikte Forderungsmanagement unseres Ver-
triebspartners Hansen & Rosenthal mindert diese
Risiken weiter. Nach derzeitigem Kenntnisstand
vorliegende Delkredere-Risiken sind durch Wert-
berichtigungen abgedeckt.

Das Ausfallrisiko von Finanzinstituten, bei denen
wir Kreditlinien vereinbart, Sicherungsgeschéfte

abgeschlossen oder Geldanlagen getitigt haben,
hat sich seit Ausbruch der Finanzmarktkrise er-
hoht. Wir begegnen diesem Risiko, indem wir
Finanzgeschifte nur mit Banken bester Bonitat
eingehen und groRere Transaktionen auf mehrere
Institute verteilen.

ROHSTOFFPREISRISIKO. Der H§R-Konzern ist un-
ter anderem im Rahmen des Einkaufs von Roh-
stoffen, insbesondere beim Kauf von atmosphari-
schem Riickstand und Vakuumgasol, dem Risiko
von Preisschwankungen ausgesetzt. Der groRte
Anteil der Liefervertrage mit Kunden fiir die in den
Spezialraffinerien des Geschiftsbereiches Che-
misch-Pharmazeutische Rohstoffe erstellten Spe-
zialprodukte sieht Festpreise fiir einen Zeitraum
von hochstens drei Monaten vor. Zudem kann der
Produktionsprozess in einer Spezialraffinerie von
der Anlieferung der Rohstoffe bis zur Herstellung
eines fertigen Produktes bis zu acht Wochen in
Anspruch nehmen. Damit konnen schnell stei-
gende Rohstoffkosten nicht umgehend, sondern
nur mit Zeitverzug an die Markte weitergege-
ben werden. Die relevanten Preisentwicklungen
unterliegen einer kontinuierlichen Beobachtung
und Analyse. Durch die Veranderung von Roh-
stoffpreisen konnen im Ergebnis ,Windfall Los-
ses” und ,,Windfall Profits“ auftreten, welche sich
i.d.R. Uber einen langeren Zeitraum ausgleichen.
Dartiber hinaus ist die HGR AG Preisianderungs-
risiken fiir die Beschaffung des Rohstoffes Gas
ausgesetzt.
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WAHRUNGSRISIKO. Aufgrund der internationa-
len Ausrichtung des H&R-Konzerns entstehen
aus der operativen Tatigkeit u.a. Wahrungsri-
siken, die sich aus Wechselkursschwankungen
zwischen der Geschiftswiahrung und anderen
Wiahrungen ergeben. Diese bestehen insbeson-
dere im Einkaufsbereich durch den Abschluss
von US-Dollar-Geschiften. Im Handelsgeschaft
werden solche Risiken durch Termingeschafte
abgesichert. Im Produktionsprozess erfolgt
keine Absicherung, da sich bei Abschluss von
Devisentermingeschéften im Produktionsbereich
aufgrund des langen Produktionsprozesses eine
Umkehrung der beabsichtigten Absicherung er-
geben konnte.

ZINSRISIKO. Im Rahmen der Finanzierungstatig-
keit des H&R-Konzerns wird unter anderem auf
variabel verzinsliche Fazilitaten zuriickgegriffen.
Zur Begrenzung der aus Veranderungen von
Marktzinssatzen entstehenden Zinsrisiken werden
Zinsswaps als Zinssicherungsinstrumente einge-
setzt. Der Abschluss solcher Geschifte erfolgt im
H&R-Konzern zwar auch dezentral, bedarf aber
der vorherigen Genehmigung durch den Vor-
stand. Weitere Informationen zu diesen Finanzin-
strumenten befinden sich unter Erlauterung (37).

(48) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die H&6R AG hat zum 1. Januar 2015 zwei Teil-
grundstiicke aus dem Bestand der SYTHEN-
GRUND WASAGCHEMIE Grundstiicksverwer-
tungsgesellschaft Haltern mbH verauRert. Fiir die
Flachen, die ehemals im Zusammenhang mit der
Sprengstoffproduktion genutzt wurden, erzielte
die Gesellschaft einen Ertrag von T€ 295.

(49) Genehmigung des Abschlusses

Der Abschluss wurde am 27. Februar 2015 durch
den Vorstand genehmigt und zur Veroffentli-
chung freigegeben.

Salzbergen, 27. Februar 2015

Der Vorstand

e

Niels H. Hansen
Vorsitzender

() 2lorP—

Detlev Wosten
Mitglied

des Vorstandes des Vorstandes
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sitzen der Konzernabschluss ein den tatsdchli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im zusammengefassten Lagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschlieflich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns be-
schrieben sind.

Salzbergen, 27. Februar 2015

Der Vorstand

(\M (). 2P

Detlev Wosten
Mitglied
des Vorstandes

Niels H. Hansen

Vorsitzender
des Vorstandes
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Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der HGR Aktiengesellschaft,
Salzbergen, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung und Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapi-
talveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang - sowie den Konzernlagebericht
der HGR Aktiengesellschaft, Salzbergen, der mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammen-
gefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und zusammengefasstem
Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vor-
standes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priufung eine Beurteilung tiber den Konzernab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze ordnungsmaliger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkei-
ten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den zusammengefassten
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse tber die Geschaftstitigkeit
und lber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems so-
wie Nachweise fiir die Angaben im Konzernab-
schluss und im zusammengefassten Lagebericht
iiberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bi-
lanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschitzungen des Vorstandes
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des

Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen ge-
fiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zu-
sammengefasste Lagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar

Hamburg, den 27. Februar 2015

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Niklas Wilke
Wirtschaftspriifer

ppa. Christoph Fehling
Wirtschaftspriifer
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Glossar

Glossar

Barrel
MafReinheit fiir Flussigkeiten; bezogen auf Erdol-
produkte umfasst ein Barrel (engl. Fass) 159 Liter.

Blending

In der Herstellung von Schmierstoffen bezeichnet
Blending das Mischen von Grundol mit Additiven
zu Auto- und Industrieschmierstoffen.

Brent
Marktfithrende Roholsorte aus der Nordsee.

Cashflow

Finanzkennzahl: zahlungswirksamer Saldo aus
Mittelzufliissen und -abfliissen; ist unterteilt nach
Mittelstromen aus laufender Geschaftstatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstitigkeit.

CONCAWE-Standard

Kennzahlen LWIF (Lost Workday Injury Frequen-
cy) und LWIS (Lost Workday Injury Severity). Mit
dem LWIF-Wert wird die Unfallhaufigkeit (Anzahl
Arbeitsunfalle mit Ausfallzeit von min. 1 Tag pro
1 Mio. Arbeitsstunden) angegeben. Der LWIS-
Wert gibt wiederum den Unfallschweregrad (An-
zahl Ausfalltage pro Arbeitsunfall) an.

Deutscher Corporate Governance Kodex
Verhaltensempfehlungen und -anregungen der
gleichnamigen Regierungskommission zur Un-
ternehmensleitung und -kontrolle bei borsenno-
tierten Gesellschaften in Deutschland.

EBITDA

(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization) Finanzkennzahl: Konzerner-
gebnis vor Zinsergebnis, Ertragsteuern sowie Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und Firmenwerte.
Bei H&R das operative Ergebnis.

Geschaftsbericht 2014 H&R AG

Eigenkapitalquote

Finanzkennzahl: zeigt den Anteil des Eigenkapi-
tals im Verhaltnis zur Bilanzsumme und stellt die
Finanzierungsstruktur dar.

Eigenkapitalrendite

Finanzkennzahl: Verhaltnis von Gewinn (Konzern-
iiberschuss vor Gewinnanteilen anderer Gesell-
schafter) zum durchschnittlichen Eigenkapital;
gibt Aufschluss dartiber, wie hoch das Kapital der
Eigenkapitalgeber verzinst wird.

Ergebnis je Aktie

Finanzkennzahl:  Jahresiiberschuss  dividiert
durch den gewichteten Durchschnitt der ausste-
henden Aktien; gibt an, wie hoch der Gewinn ist,
der auf eine Aktie entfallt.

Free Cashflow

Finanzkennzahl: Summe aus Cashflow aus laufen-
der Geschiftstatigkeit und Cashflow aus Investiti-
onstatigkeit; gibt Aufschluss tiber die nach Abzug
der Investitionen verbliebenen liquiden Mittel.

Gruppe-1-Raffinerie

Raffinerien lassen sich in verschiedene Gruppen
(Gruppe I-IV) einteilen. Hierbei wird auf ver-
schiedene Eigenschaften des Grundols wie zum
Beispiel den Schwefelgehalt und den Viskositats-
index zuriickgegriffen.
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Konsortialkredit

Gewahrung einer festen Kreditlinie durch ein
Konsortium aus mehreren Banken fiir eine be-
stimmte Zeit.

Net Working Capital

Finanzkennzahl: Das Nettoumlaufvermogen ist
definiert als Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zuziiglich Vorriaten abziiglich Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Nettoverschuldung

Abweichend von der Definition der Finanz-
kennzahl Nettofinanzschulden, die sich aus den
Finanzschulden abziiglich liquider Mittel, kurz-
fristiger Finanzanlagen und des Marktwertes de-
rivativer Finanzinstrumente ergeben, gelten fir
die Nettoverschuldung als Berechnungsgrund-
lage der Covenants abweichende Parameter, die
sich aus den Finanzierungsvereinbarungen er-
geben. So sind z.B. die Derivate nicht enthalten;
gibt Aufschluss tiber die Hohe der Verschuldung,
wenn alle liquiden Mittel zur Tilgung eingesetzt
wiirden.

Netto-Verschuldungskoeffizient

(Net Gearing Ratio) Finanzkennzahl: Verhaltnis
von Nettoverschuldung zum Eigenkapital; gibt
Aufschluss tliber die Finanzierungsstruktur.

Paraffin

Produkt der Spezialraffinerie-Produktion: Paraffin
ist roholbasiertes Wachs, das in iiber 100 ver-
schiedenen Industrien und Branchen zur Produk-
tion der unterschiedlichen Produkte eingesetzt
wird.

Propanentasphaltierungsanlage (PDA)
Extraktionsanlage, die mit dem Losungsmittel
Propan aus Vakuumriickstand die Produkte De-
asphalted Oil und Asphalt produziert.
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Return on Capital Employed (ROCE)

Finanzkennzahl: Verhaltnis von EBIT zum durch-
schnittlich eingesetzten Kapital (Eigenkapital
zzgl. Netto-Finanzverschuldung, Pensionsriick-
stellungen und sonstiger langfristiger Riickstel-
lungen); zentrale SteuerungsgrofSe fir die wert-
orientierte Unternehmenssteuerung der HGR AG.

Spezialraffinerie-Aktivitaten

Produktion von hoch veredelten Rohstoffen fiir
die Chemie und Pharmazie aus rohoélbasierten
Einsatzstoffen.

WACC
(Weighted Average Cost of Capital) Gewichtete
durchschnittliche Kapitalkosten.

Weichmacher

Produkt der Spezialraffinerie-Produktion: Extrak-
te werden in der Gummi- und Kautschukindustrie
(insbes. in der Reifenproduktion) als Weichma-
cher eingesetzt.

Weiol

Produkt der Spezialraffinerie-Produktion: hoch
veredeltes und gereinigtes Ol, das insbesondere
in der Kosmetik- und der Polystyrol-Industrie ein-
gesetzt wird.

Werkzeug
Bezeichnung fiir die Spritzgussform bei der Her-
stellung von Kunststoffteilen.

Wertschopfung
Wertzuwachs der im Produktionsprozess verwen-
deten Giiter.

Glossar
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Sechs-Jahresubersicht wichtiger Kennzahlen zum H&R-Konzern (IFRS)
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Sechs-Jahresiibersicht

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Absatzmenge (Hauptprodukte)” KT 697 734 839 872 932 812
Umsatzerldse MIo 1.058,6 1.214,4 1.228,9 1.209,5 1.056,8 762,3
Operatives Ergebnis (EBITDA) mIo 31,5 32,6 49,4 89,1 103,4 65,6
EBIT mio. 5,8 -4,1 25,5 68,1 82,0 44,7
Ergebnis vor Ertragssteuern MIO -7,8 -16,8 1,6 54,5 73,6 36,2
Konzernergebnis
(vor Minderheitenanteilen) MIo. -15,6 -14,0 0,4 38,5 52,0 25,1
Konzernergebnis
(nach Minderheitenanteilen) MIo -15,4 -14,0 0,5 38,5 52,0 25,0
Konzernergebnis je Aktie
(unverwassert) € -0,49 -0,47 0,02 1,29 1,74 0,83
Dividende je Aktie € 0 0 0 0,6 0,65 0,45
Marktkapitalisierung am 31.12. MIO 270,1 260,7 354,4 496,1 630,9 449,0
Bilanzsumme MIo 706,6 594,7 623,1 636,6 532,4 462,4
Net Working Capital mIo 127,4 104,2 188,9 265,0 202,2 161,9
Eigenkapital Mo 248,9 189,2 213,3 236,7 226,4 181,7
Eigenkapitalquote % 35,2 31,8 34,2 37,2 42,5 39,3
Nettoverschuldung MIo 107,3 73,1 146,3 183,4 110,4 1171
Net Gearing % 45,8 38,6 68,6 77,5 48,8 64,5
Operativer Cashflow MIO -0,4 88,9 84,7 -11,8 52,1 21,5
Free Cashflow mIo -10,5 72,8 50,9 -54,2 19,3 -2,1
"V Geschaftsbereich Chemisch-Pharmazeutische Rohstoffe.
Bereinigte Kennzahlen (IFRS)

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Bereinigtes operatives Ergebnis (EBITDA) mio. 31,5 32,6 49,4 89,1 103,4 65,6
Bereinigtes EBIT mio. 5,8 -4,1 25,5 68,1 82 44,7
Bereinigtes Ergebnis vor Ertragsteuern MIO. -7,8 -16,8 1,6 54,5 73,6 36,2
Bereinigte EBITDA-Marge % 3,0 2,7 4 7,4 9,8 8,6
Bereinigte Eigenkapitalrendite % n.a. n.a. 0,1 16,3 25,6 14,4
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Geschaftsbericht 2014

Finanzkalender

Unser Finanzkalender wird stindig erweitert.

Die neuesten Termine erfahren Sie auf unserer

@ Internetseite unter www.hur.com im Bereich der
www.hur.com  HGR AG unter Investor Relations.

H&R AG

13. Februar 2015

Veroffentlichung der vorlaufigen Zahlen fir das Geschaftsjahr 2014

17. Mérz 2015

Veroffentlichung der endglltigen Zahlen fur das Geschaftsjahr 2014,
Pressekonferenz und Analystenkonferenz

15. Mai 2015

Veroffentlichung des Berichtes zum 1. Quartal 2015

19. Mai 2015

Hauptversammlung in Hamburg

14. August 2015

Veroffentlichung des Berichtes zum 2. Quartal 2015

13. November 2015

Veroffentlichung des Berichtes zum 3. Quartal 2015
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Kontakt

Wenn Sie Fragen zu unserem Unternehmen
haben oder in den Verteiler fiir Unternehmens-
publikationen aufgenommen werden mochten,
wenden Sie sich bitte an unser Investor-Rela-
tions-Team:

H&R AG

Investor Relations
Am Sandtorkai 50
20457 Hamburg
www.hur.com

Ties Kaiser

Telefon: +49 (0) 40-43218-321
Telefax: +49 (0) 40-43218-390
E-Mail: ties.kaiser@hur.com

Disclaimer

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthilt zukunftsbezogene Aussa-
gen, die auf aktuellen Einschiatzungen des Ma-
nagements iiber kiinftige Entwicklungen beruhen.
Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsi-
cherheiten, die aullerhalb der Moglichkeiten von
H&R AG beziiglich einer Kontrolle oder prizisen
Einschitzung liegen, wie beispielsweise das zu-
kiinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, das Verhalten der iibrigen
Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integration von
Neuerwerben und Realisierung der erwarteten
Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher
Stellen. Sollten einer dieser oder andere Unsicher-
heitsfaktoren und Unwagbarkeiten eintreten oder
sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aus-
sagen basieren, als unrichtig erweisen, konnten
die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den
in diesen Aussagen explizit genannten oder im-
plizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist
von H&GR AG weder beabsichtigt, noch iibernimmt
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Kontakt | Impressum | Disclaimer

Impressum

Herausgeber:

H&R AG
Neuenkirchener Stralke 8
48499 Salzbergen

Konzept/Gestaltung:

Berichtsmanufaktur GmbH, Hamburg

Fotos:
HSR AG

Dieser Geschéaftsbericht wurde am
17. Marz 2015 veroffentlicht.

H&R AG eine gesonderte Verpflichtung, zukunfts-
bezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an
Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum
dieses Berichtes anzupassen.

Abweichungen aus technischen
Grunden

Aus technischen Griinden (z. B. Umwandlung von
elektronischen Formaten) kann es zu Abweichun-
gen zwischen den in diesem Geschéftsbericht
enthaltenen und den zum elektronischen Bundes-
anzeiger eingereichten Rechnungslegungsunterla-
gen kommen. In diesem Fall gilt die zum elektro-
nischen Bundesanzeiger eingereichte Fassung als
die verbindliche Fassung.

Der Geschaftsbericht liegt ebenfalls in englischer
Ubersetzung vor; bei Abweichungen geht die
deutsche Fassung des Geschiftsberichtes der
englischen Ubersetzung vor.
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Tel:  +49 (0)59 76-9 45-0
Fax: +49 (0)59 76-9 45-308

E-Mail: info@hur.com
Internet: www.hur.com
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